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60 ANOS DE LA UNIVERSIDAD
CATOLICA BOLIVIANA "SAN PABLQO"

KAIROS, FE Y SERVICIO EN LA
HISTORIA DE BOLIVIA

Pero, al llegar la plenitud de los tiempos, envio Dios a su Hijo, nacido de mujer,
nacido bajo la ley, para rescatar a los que se hallaban bajo la ley, y para que

recibiéramos la filiacion adoptiva.

La prueba de que sois hijos es que Dios ha enviado a nuestros corazones el Espi-
ritu de su Hijo que clama: jAbbd, Padre!

(Gadl 4, 4-6)
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Sesenta rios
Inspirando personas,
transformando vidas

Estamos de suerte porque la providencia de Dios nos permite celebrar sesenta afios de
historia de nuestra Universidad, una trayectoria que, sirviendo a Bolivia, ha inspirado
a muchos y ha transformado vidas. Somos herederos de un camino de trabajo sosteni-
do, orientado a la busqueda de la mejor calidad académica.

La Universidad Catolica Boliviana es una obra de los mejores talentos del pais,
unidos formando profesionales que han logrado estar en las mejores universidades
del mundo, que han ocupado puestos importantes y han logrado estar entre los
mejores.

Pero también ha promovido oportunidades para quienes, sin contar con recur-
sos econdmicos, accedieron a ayudas y desarrollaron su talento. Gracias a ello, pu-
dieron acceder a la mejor educacién, logrando posicionarse entre los profesionales
de mayor altura intelectual de Bolivia.

La Universidad ha sido -y es— casa del talento y del esfuerzo, fiel a la tradicién
universitaria de todos los tiempos. El mismo Jesus, al proponer la parabola de los
talentos (Mt 25, 14-30), invita a cada uno a trabajar los talentos recibidos de Dios
y, mediante el esfuerzo, alcanzar una transformacién a partir de las cualidades re-
cibidas como don y desarrolladas con el esfuerzo de cada uno.

Cuanto esfuerzo de los estudiantes para lograr una carrera o un postgrado a lo
largo de estos sesenta afios de historia.

Cuanto esfuerzo de los docentes para ser los mejores, mantenerse actualizados
y asegurar que sus clases estén a la altura de lo que necesitan sus estudiantes.

Cuanto esfuerzo del personal administrativo y de servicios, y de las autorida-
des, para lograr que la Universidad cumpla sus objetivos y no se quede atras frente
a las corrientes internacionales.

La universidad es el templo del saber; pero no es posible saber sin esfuerzo y
sin mucho, mucho trabajo.

Agradezco por todo el esfuerzo —solo Dios sabe cuanto-, que ha permitido que
la UC.B esté a la altura de lo que sonaron sus fundadores, los Obispos de Bolivia, y
realice el servicio para el cual fue pensada.



Mucho esfuerzo ha realizado también la autora del libro que tienes entre tus
manos, la Dra. Erika Aldunate, junto con su equipo de trabajo. A ellos les agrade-
cemos, porque nos ayudan a conocer algo de esa maravillosa historia de la UC.B.,
de la que nos sentimos orgullosos, y con la que renovamos nuestro compromiso
de servicio, que siga siendo una historia de trabajo, de servicio a la verdad y de
esfuerzo para estar a la altura de los nuevos tiempos.

L. José Fuenees Cano
Rector Nacional
Universidad Catélica Boliviana “San Pablo”



‘Presentacion

Presentar esta obra dedicada a los sesenta afios de la Universidad Catolica
Boliviana “San Pablo” constituye para mi un honor singular. No se trata solo
de acompanar la aparicion de un libro conmemorativo, sino de abrir al lector
el acceso a una historia que, con el paso de las décadas, ha llegado a formar
parte de la memoria viva de la Iglesia y del pais. Toda institucion que alcanza
una cierta madurez histérica necesita volver sobre sus comienzos, releer su
camino y preguntarse nuevamente por el sentido de su presencia. Este libro
responde a esa exigencia con seriedad, amplitud de horizonte y una notable
capacidad de interpretacion.

Uno de sus mayores méritos consiste en no reducir la conmemoracién a
una simple enumeracion de fechas, nombres o realizaciones institucionales.
La obra propone una lectura mas honda: invita a comprender la existencia
de la Universidad Catdlica Boliviana como un kairds, un tiempo propicio, un
acontecimiento significativo en la historia de Bolivia. En ello reside buena
parte de su valor. La trayectoria de la U.C.B. aparece aqui no solo como un
proceso institucional, sino como una forma concreta de servicio, de discerni-
miento y de presencia cristiana en medio de la sociedad boliviana.

Lainvestigacion de la Dra. Erika Aldunate se distingue porlasolidez de su
base documental y por lafecundidad de su enfoque. La autora logra articular
con equilibrio el trabajo histdrico y la reflexion teoldgica, de modo que el li-
bro no se limita a exponer hechos, sino que procura comprender su sentido.
Ese cruce entre historia y teologia esta resuelto con inteligencia y sobriedad.
La recuperacion y organizacion de fuentes primarias de especial valor —entre
ellas las Actas de las Asambleas de la Conferencia Episcopal Boliviana de las
décadas de 1960 y 1970— permite reconstruir con mayor precision los orige-
nes de la Universidad y volver a escuchar, en su complejidad real, las voces,
inquietudes, debates y decisiones que acompanaron su nacimiento.

Gracias a ello, adquieren especial relieve figuras decisivas en la gestacion
de la U.C.B., entre ellas Mons. Genaro Prata Vuolo, Mons. Abel Antezana 'y
el Nuncio Carmine Rocco. Pero uno de los aciertos mas importantes de la
obra es mostrar que la Universidad no nacio6 por el impulso aislado de una



sola persona ni por la iniciativa exclusiva de un sector. Fue fruto de una con-
vergencia, de una voluntad compartida, de una colaboracion sostenida en-
tre obispos, laicos, congregaciones religiosas y diversos actores eclesiales y
sociales que comprendieron la necesidad de ofrecer al pais una universidad
inspirada por el humanismo cristiano.

En este punto, el libro tiene ademas la virtud de hacer visible la inter-
vencion concreta de varias 6rdenes y congregaciones religiosas cuyo aporte
resulté decisivo en los origenes y primeros desarrollos de la Universidad. La
historia de la U.C.B. no puede comprenderse plenamente sin reconocer la
presencia de los agustinos, de la Compania de Jesus, de los salesianos, de los
Oblatos de Maria Inmaculada, de los Hermanos de La Salle, de los domini-
cosy de las teresianas, entre otras comunidades vinculadas al mundo educa-
tivo y pastoral de la Iglesia en Bolivia. Cada una aport6 algo propio: tradicion
intelectual, experiencia pedagogica, disciplina académica, capacidad orga-
nizativa, sensibilidad pastoral y vocacion apostolica. Su colaboracion no fue
accesoria, formo parte del entramado mismo del proyecto. En ellas se expre-
s6 una conviccion profunda: que la educacién superior podia y debia asu-
mirse también como tarea eclesial, sostenida por carismas diversos y por un
mismo deseo de servicio al pais. Gracias a esta cooperacion, la Universidad
nacio no solo con respaldo institucional, sino con una densidad eclesial con-
creta, hecha de personas, comunidades, tradiciones y compromisos vivos.

La autora muestra también que la historia de la U.C.B. solo puede enten-
derse adecuadamente si se la sitiia dentro del marco mas amplio de la histo-
ria boliviana. La Universidad surgié en un tiempo de tensiones ideologicas,
inestabilidad politica y regimenes de facto, en un contexto en el que la dis-
cusion sobre la educacion superior estaba atravesada por intereses enfrenta-
dos y por visiones contrapuestas del pais. En ese escenario, la creacion de la
U.C.B. constituyd una apuesta audaz. No fue pensada como una institucion
para el privilegio, sino como una respuesta a necesidades concretas de Boli-
via y como una propuesta educativa animada por la conviccion de que la fe
y lainteligencia no se excluyen, sino que pueden encontrarse fecundamente
al servicio del bien comun.

Esta vocacion se manifiesta con especial claridad en la expansion de la
Universidad hacia sectores rurales y periféricos, particularmente a través de



las Unidades Académicas Campesinas. Alli se revela uno de los rasgos mas
nobles de su historia: el empefio por llevar educacién superior y formacion
técnica a poblaciones tradicionalmente marginadas, ampliando horizontes
de viday afirmando la dignidad de quienes, durante largo tiempo, quedaron
al margen de las grandes oportunidades educativas. En ese punto, la U.C.B.
aparece no solo como institucion académica, sino como presencia transfor-
madora en la trama social del pais.

El libro recorre igualmente el proceso por el cual la Universidad fue con-
solidandose como un verdadero sistema universitario nacional. Desde sus
inicios en La Paz, en 1966, hasta su posterior desarrollo en Cochabamba,
Santa Cruz, Tarijay, mas recientemente, Sucre y Oruro, la historia de la U.C.B.
deja ver una capacidad constante de crecimiento, adaptacion y fidelidad a
su inspiracion originaria. A lo largo de estas décadas, la institucion ha sabido
abrir caminos, responder a nuevas exigencias del pais y atravesar momentos
de crisis sin perder de vista su mision. Esa permanencia no ha sido estatica;
ha sido una permanencia fecunda, hecha de continuidad y renovacion.

Hoy, en un tiempo marcado por transformaciones culturales acelera-
das, por la expansion tecnoldgica y por los desafios inéditos que plantea la
inteligencia artificial, la pregunta por la misién de una universidad catdlica
adquiere una renovada urgencia. En ese horizonte, esta obra recuerda algo
decisivo: la finalidad originaria de la U.C.B. permanece vigente. Su tarea no
consiste solamente en formar profesionales competentes, sino personas ca-
paces de integrar saber, conciencia moral, responsabilidad social y sentido
trascendente. En una época que con frecuencia fragmenta al ser humano y
reduce la educacion a pura funcionalidad, este recordatorio posee una fuer-
za particular.

Por eso, este libro no ofrece solo memoria, ofrece también criterio. Ayu-
da a comprender que la historia de la Universidad Catélica Boliviana “San
Pablo” no se agota en su crecimiento organizativo ni en sus logros institu-
cionales. En su centro hay una conviccion mas honda: que la educacion su-
perior puede ser una forma eminente de servicio a la Iglesia y al pais; que la
busqueda de la verdad reclama una orientacion ética; y que una universidad
auténticamente catdlica estd llamada a ser espacio de formacion integral, de
pensamiento responsable y de esperanza historica.



Deseo sinceramente que la lectura de estas paginas fortalezca la gratitud
por el camino recorrido, honre la memoria de quienes hicieron posible esta
historia y renueve la responsabilidad de quienes hoy reciben el encargo de
continuarla. Que estos sesenta anos no sean contemplados solo como un
pasado digno de recuerdo, sino también como un legado vivo que interpela
el presente y compromete el porvenir.

Manwel Gitbereo Fatreado Durin S|



Introdiccion

Antes de presentar esta obra, conviene reconocer y valorar, con gratitud, el
cuidado puesto en la recuperacién de los acontecimientos mas relevantes
de la Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo” (U.C.B.) desde los inicios.
Por ello, toda afirmacion histérica debe estar respaldada por documentos
fundacionales: actas de reuniones y asambleas, actas de fundacion, articulos
de periddicos de la época, testimonios de quienes participaron en el naci-
miento y consolidacion institucional, estatutos, planes de estudio, videos,
fotografias, entre otros, a fin de sostener su validez historica.

Esta propuesta de los «60 anos de historia de la U.C.B.» pretende contri-
buir con investigaciones recientes sobre la historia de la Iglesia en Bolivia, asi
como rescatar los contenidos de los «<documentos magisteriales referidos a
la educacion superior». Asimismo, busca mostrar cémo estos influyeron en
las decisiones de quienes orientaron la U.C.B. al perfilar, desde sus inicios, la
identidad y mision de esta institucion educativa.

Conocer los detalles del origen de una institucion es crucial para com-
prender si, en el transcurso de los afios, sus actores y estructuras se mantu-
vieron fieles a sus fundamentos; coémo se adaptaron a los cambios epocales 'y
qué novedades produjeron como fruto de esta experiencia. La expresion «el
final depende del principio» (Séneca) orienta la perspectiva de este trabajo.

Asimismo, es importante destacar que las instituciones son llevadas ade-
lante por personas concretas. A la luz de la fe cristiano-catélica, personas con
diferentes carismas y ministerios -fruto del bautismo-, que las incorporan a
la Iglesia catdlica (papas', nuncios, obispos, sacerdotes, religiosas y religio-
sos, laicas y laicos), han hecho de esta casa de estudios «una obra de arte».

1 Gracias a las actas de la CEB se ha rescatado la ligazén de S.S. Pablo VI a la U.C.B., (CEB, 1972, 06-10.06: F
14). Respecto a la relacién con S.S. Francisco: “En mayo del 2023, la Santa Sede mediante el Dicasterio para
la Cultura y la Educacién, a cargo de su Prefecto, Cardenal José Tolentino de Mendonca, emiten el Decreto
de Ereccién Candnica de la Santa Sede a la U.C.B., equivale a rango de Universidad Pontificia. Y, fue el 06
de septiembre 2023, en solemne acto académico que se llevé a cabo en la ciudad de La Paz, sede de la
Conferencia Episcopal Boliviana y domicilio oficial de la universidad, la entrega de dicho reconocimiento de
manos del Secretario de la Seccién de Educacion del Dicasterio, Monsefior Giovanni Cesare Pagazzi, siendo
el mayor reconocimiento a la universidad de fidelidad al Santo Pontifice y a la Iglesia en el Orbe” U.C.B.
(2023). Memoria Académica: 33.



Esa obra se ha traducido en miles de profesionales diseminados en distintas
partes del mundo, que aportan con su sery su conocimiento a multiples am-
bitos del quehacer humano.

Particularmente, este trabajo tiene la mision de enfatizar la figura de un
obispo: Mons. Genaro Prata Vuolo, que fue, junto a varios obispos de toda
Bolivia, una figura decisiva para que la U.C.B. se hiciera realidad.

Por eso, resulta imprescindible destacar hechos y palabras de los actores
de esta historia, porque a través de ellos se observa el avance, los logros, las
dificultades y la capacidad de adaptacion a las circunstancias de cada época.

El Concilio Vaticano Il (1962-1965) significé para la Iglesia un kairds: un
acontecimiento propicio que actualizé su ser y misién, dando pasos crucia-
les. Por un lado, recuper6 con fuerza el sentido de «colegialidad» en latoma
de decisiones del episcopado:

La idea de colegialidad ha experimentado una revalorizacion nueva en
el Concilio Vaticano Il dentro del contexto de la revitalizacion del mi-
nisterio episcopal: el colegio de los obispos en comunién con el papa,
tiene la autoridad suprema en la Iglesia, ejercitandola en el Concilio o
en otros actos colegiales (LG 22). (BEINERT, 1990: 118)

Por otro lado, devolvié al laicado el protagonismo que por siglos se le habia
restado. El rol de las autoridades eclesiasticas -es decir, de los obispos- ha
estado claro desde el inicio: regir la Iglesia y ser signos de unidad; no tanto
asi el del laicado. Toda persona, por el bautismo, pasa a ser parte de la Iglesia
y recibe el Espiritu Santo, que la capacita para comprender las cosas de Dios
(sensus fidei):

Especial importancia atribuye el Vaticano Il al sensus fidei, es una expre-
sion libre de error de la participacion de todos los creyentes en el ministe-
rio profético de Cristo (LG 12); de ahi que los obispos tengan que atender
a las manifestaciones de fe y conducta de los seglares para el bien de la
Iglesia y de su servicio al mundo (LG 37). (BEINERT, 1990: 650)

La Iglesia latinoamericana, a la luz del Concilio Vaticano Il, pudo mirarse a si
mismay comprender su realidad de marginacién y subdesarrollo; por tanto,



asumié la tarea de promover el desarrollo humano integral, especialmente
de los pobres. Las conferencias del Episcopado Latinoamericano -Medellin
(1968), Puebla (1979), Santo Domingo (1992) y Aparecida (2007)- influyeron
en las Iglesias locales, logrando, poco a poco, cambios estructurales en ma-
teria social, econdmicay politica, pero especialmente en materia educativa.

Esa influencia se vivid en la Iglesia boliviana, como lo muestran los do-
cumentos eclesiales de los afios 60 en adelante. Una Iglesia que comenzé a
caminar al lado de su pueblo, preocupada por salir de la postracion y cons-
ciente de que la educacion era -y sigue siendo- el mejor camino.

En este contexto nace la U.C.B., con una fuerza ineludible y profética,
abriéndose espacio en una realidad desigual y dictatorial, donde las ideo-
logias campeaban y no dejaban surgir a todos con los mismos derechos y
obligaciones. La conciencia de inclusion y opcion por los sencillos han es-
tado siempre presentes en la Universidad; es mas, han sido su motivacion y
preocupacion constante, sin dejar de lado a personas de diferentes estratos
sociales, creyentes comprometidos con su fe y conscientes de laimportancia
de una vivencia coherente entre fe y vida.

Entre 2018 y 2024 se desarroll6 el Sinodo de la Sinodalidad en la Igle-
sia universal. Este acontecimiento ha significado nuevamente un kairds, una
primavera eclesial (Victor Codina SJ) bajo el pontificado del papa Francisco.
Desde la eleccion de su nombre, ha mostrado al mundo una Iglesia al lado
de los pequenios, de los que sufren, exigiendo a todos corresponsabilidad en
la mision recibida en el bautismo: dar a conocer, a través de todas las ramas
del saber, la Buena Nueva del Evangelio.

Francisco ha insistido en que la sinodalidad es la forma mds antigua de
ser Iglesia: la Iglesia somos todos los bautizados junto con las autoridades,
trabajando en comunién, participacion y mision, siendo corresponsables y
viviendo en el Espiritu de Jesucristo. «El camino de lasinodalidad es el camino
que Dios espera de la Iglesia del tercer milenio» (FRANCISCO, 17/10/2015).

El papa Francisco concibe la sinodalidad como una dimensién consti-
tutiva de la Iglesia (CTl, 2018: n. 1). Para él, es el modo de ser del Pueblo de
Dios: una Iglesia que escucha, camina junta y discierne comunitariamente la
voluntad de Dios (cf. Secretaria General del Sinodo, 2024, Documento final
del Sinodo de la Sinodalidad: nn. 28, 30,136).



Pidi6 a los miembros de la Iglesia en sus distintos carismas y tareas, «es-
cuchar» a las personas -especialmente a los jovenes, a quienes sufren todo
tipo de violencia y marginacién-; pidié que la Iglesia «sea un hospital de
campana», «en salida a las periferias existenciales»; y que promueva la re-
conciliacién con quienes piensan diferente, buscando la unidad, superando
todo tipo de barreras, siendo «puentes» y no «muros».

El lenguaje que se propone para comprender esta historia proviene de la
teologia. Un lenguaje sacado de la mirada de fe que entiende los hechos his-
toricos como «acontecimientos» dotados de significado, mas alla del simple
sucederse de los hechos. Por eso, se vio la importancia de partir de «presu-
puestos para comprender la historia de la U.C.B.».

La cita de la carta de San Pablo a los Galatas, que encabeza este trabajo,
ilumina esta forma de comprender la historia. La venida del Hijo de Dios a
este mundo es la «plenitud de los tiempos» (Gal 4, 4), plenitud de la historia,
nada esta fuera de él: «Yo soy el alfay omega, el primero y el dltimo, el prin-
cipioy el fin» (Ap 22, 13). La venida de Jesucristo es un kairds; y también lo es
todo lo que acontece para que sus ensefianzas sigan vigentes.

Esta obra pretende recorrer nuevamente los caminos ya andados por
la U.C.B., con una mirada renovada: la de la fe. Por ello, pondra énfasis en
aquellos acontecimientos que han sido relevantes a lo largo de sus 60 afios
de vida: los kairds de la U.C.B. Estos hechos significativos que permanecen
en lamemoria de quienes han pasado por sus aulas y de quienes aiin forman
parte de la institucion, en sus diversas modalidades de pertenencia.

El recorrido es largo, pero apasionante. En ningiin momento ha caido el
entusiasmo; ni siquiera las dificultades han logrado apagar el genio de quie-
nes llevan adelante la U.C.B. Un ejemplo claro es el empenio por actualizar los
Estatutos. El ultimo del 2021 fue puesto en practica por el actual rector, elegi-
do por la Conferencia Episcopal Boliviana, el P. José Fuentes Cano. Su gestion
también representa un kairds y una «vuelta a las fuentes de la U.C.B.» y, a la
vez, una innovacion traducida en: la apertura de dos nuevas sedes académi-
cas (Oruro y Sucre, 2023), la apertura de nuevas carreras, la incorporacién de
iniciativas ya existentes bajo el nombre de Unidades, Proyectos y Programas
Académicos Especiales (UPPAEs), la llegada a rincones marginales de Bolivia
(Sacaca-Norte Potosi) y el esfuerzo por consolidar una verdadera familia insti-



tucional, donde nadie se quede fuera y todos -sedes, unidades, autoridades,
administrativos, estudiantes, etc.- se apoyen y esfuercen por mostrar la fuerza
del compromiso que genera la fe cristiana a través de hechos concretos.

Los 60 anos que cumple la U.C.B. se viven en este contexto eclesial vy,
ademas, en un contexto sociopolitico boliviano propicio para dar nuevos
saltos propositivos, redescubriendo la importancia de la ética frente a situa-
ciones de corrupcion en todos los ambitos. La ética -especialmente ilumi-
nada por principios cristianos- debe permear todo, particularmente el uso
de lainteligencia artificial (IA), tan presente hoy en la educacion superior, las
empresas, la ciencia y otros desafios humanos contemporaneos.

Un libro de historia de los 60 anos de la U.C.B. no podra abarcar toda
la maravillosa experiencia de vida de esta casa de estudios. Aln queda mu-
cho por investigar: es inabarcable todo lo que se hizo y logré. Sin embargo,
el esfuerzo de recordar los origenes y el caminar institucional -a través de
los acontecimientos histéricos del pueblo boliviano- ayuda a no perder el
horizonte de vida y sentido de quienes heredaran el timon de esta querida
institucion.



‘Presupuestos para conprender b
historia desae la mdrada ae fo

Kairds: Hay una diferencia considerable entre un lenguaje seculary uno teo-
l6gico. Un ejemplo claro es la diferencia entre historia como cronos e histo-
ria como kairés. El Diccionario de Teologia Dogmatica lo explica asi:

En el lenguaje corriente se entiende por historia el desarrollo de unos
acontecimientos delimitados en el espacio y el tiempo (por ej. la his-
toria de Roma) o la exposicion y explicacién de los mismos (por €j., la
historia como realidad econdmica), mientras que en lenguaje teologico
es el contexto operativo y significativo en que se impone la salvaciéon de
Dios, constituida por una revelacidon que siempre se da en el espacio y
eltiempo y porla fe en respuesta a la misma [...].

La conviccion fundamental de la Biblia es la de que Dios no tiene
historia, pero es el autory la meta de toda historia (Jdt 9, 5s) [...].

El Nuevo Testamento certifica que con la irrupciéon del Reino de
Dios por la palabra, la accion y la muerte de Jesucristo se ha cumplido
el tiempo y ya alumbra la época ultima: en Jesucristo se ha cumplido
el tiempo (aparece aqui el concepto griego de kairds), y por ello es el
centro, la plenitud y el principio ordenador del tiempo [...] la historia
adquiere significacion teoldgica como tiempo intermedio entre Pascua
(vida, muerte y resurreccion de Jesus) y Parusia (segunda venida de Je-
sus), en el cual se produce la nueva creacion (Mt 13, 28, 20) (BEINERT,
1990: 323-324).

Entonces, si se analiza el nacimiento de la U.C.B. desde esta perspectiva (mas
adelante se vera como fueron sus inicios), se puede afirmar que, para quie-
nes la fundaron -autoridades eclesidsticas, autoridades laicas, decanos vy,
seguramente muchos estudiantes-, la Universidad es un kairds, un aconteci-
miento propicio que incidié e incide en la historia de Boliviay, por lo mismo,
en la historia de la salvacidn.



Fe y razdn-ciencia: La fe cristiana se define como «don de Dios», regalo
gratuito que no depende del ser humano, y, menos de su inteligencia. Pero
la fe tiene también «contenidos» y estos explican que la fe en el Dios de Jesu-
cristo -Padre, Hijo y Espiritu Santo- es la base y centro de dichos contenidos
de la fe cristiana. Toda esta base de fe se encuentra en la Sagrada Escritura,
especialmente en el Nuevo Testamento, y luego, con un lenguaje dogmatico,
en la Tradicion y el Magisterio de la Iglesia.

Algunas autoridades de la U.C.B. usan un lenguaje teoldgico. Tienen un
manejo del lenguaje filosofico-teoldgico al explicar, por ejemplo, el signifi-
cado del porqué esta dedicada, o tiene por patrono, a san Pablo; mas ade-
lante se plasmara dicha reflexion.

Es interesante que, casi siempre, se reconozca el didlogo fe-razon-cien-
cia, mostrando que este argumento es lo que diferencia a la U.C.B. de las
universidades estatales que, por esos afios, tenian una influencia mayorita-
riamente comunista-trotskista. Por tanto, el tema de la fe y todo lo relaciona-
do con ella era (y en muchos casos es) rechazado e incluso negado.

Sensus fidei fidelium: Este término compuesto ha sido trabajado mejor
en el posconcilio Vaticano Il, y Francisco lo retoma con fuerza:

El Papailustraba esta idea retomando lo que ya habia escrito en Evangelii
gaudium (nn. 119-120) acerca de la santidad del pueblo de Dios por la
uncion del Espiritu anadiendo nuevos elementos para la reflexion: «El
pueblo de Dios es santo por esta uncién que lo hace infalible ‘in creden-
do’(cf. EG119), [porque] cada uno de los bautizados, cualquiera que sea
su funcion en la Iglesia y el grado de instruccion de su fe, es un agente
evangelizador, y seria inadecuado pensar en un esquema de evangeliza-
cion llevada adelante por actores calificados donde el resto del pueblo
fiel sea solo receptivo de sus acciones» (cf. EG 120). El sensus fidei impi-
de separar rigidamente entre Ecclesia docens y Ecclesia discens, ya que
«también la grey tiene su «olfato» para encontrar nuevos caminos que el
Senor abre a la Iglesia». Una Iglesia sinodal -concluia- es una Iglesia de
la escucha, con la conciencia de que «escuchar es mas que oir» (cf. EG
171). (MADRIGAL, 2021)



De hecho, desde los inicios de la U.C.B., obispos y laicos del Comité de
Organizacion, vieron la necesidad de: la presencia de las carreras de «fi-
losofia y teologia»; la presencia permanente de las materias de formacion
humano-cristiana en todas las facultades; y, de la misma manera, la Pastoral
Universitaria con sus diferentes propuestas de formacién catequético-sacra-
mental, actividades de voluntariado social, asi como retiros y demds accio-
nes pastorales.

Veritas in caritate: Término presente en el logo de la U.C.B., que serd
explicado con detalle.

Seguramente hay muchos mas fundamentos biblico-filosofico-teoldgi-
cos presentes en la historia de la U.C.B. Por eso, se vio la necesidad de mos-
trar que —en esta propuesta titulada «<60 ANOS DE LA UNIVERSIDAD CATO-
LICA BOLIVIANA “SAN PABLO"»- se explicitaria dicho lenguaje.



Conprension ael nombre ae  biversidad
Catolica ZPolrviana “San Pablo”

Universidad Catolica

Parece una redundancia decir “universidad catdlica’, porque ambos térmi-
nos originalmente remiten a totalidad, universalidad:

Universidad:

La palabra universitas es de origen latino y significa el conjunto integral y
completo de los seres particulares constituidos en una colectividad deter-
minada. Ulpiano hace referencia a la universitas de los curiales: todos los
pertenecientes al cuerpo de los trabajadores de la curia forman la univer-
sitas, y cada uno representa -ya sea de manera individual o colectiva- el
nombre de la universidad, pues el derecho del cuerpo recae en uno. Para
Marciano, la universidad no pertenece a uno, sino a todos. La compara con
los teatros y los estadios de las ciudades, los cuales pertenecen alos ciuda-
danos. Quien pertenezca a unauniversitas, o sea, aun cuerpo o conjunto de
personas, debe ser evidente para todos (... (MONCADA, 2008:132).

Catolica:

El Catecismo de la Iglesia Catdlica presenta la siguiente definicion:

La palabra “catélica” significa “universal” en el sentido de “segtin la
totalidad” o “segtin la integridad”.

Es catdlica porque Cristo esta presente en ella. «Alli donde esta
Cristo Jesus, esta la Iglesia catolica» (San Ignacio de Antioquia). En ella
subsiste la plenitud del Cuerpo de Cristo unido a su Cabeza (cf. Ef. 1,
22-23) [...]. Lalglesia, en este sentido fundamental, era catolica el dia de
Pentecostés (cf. AG 4) y lo sera siempre hasta el dia de la Parusia (segun-
da venida). Es catdlica porque ha sido enviada por Cristo en mision a la
totalidad del género humano (cf. Mt 28, 19). (CIC, 1993: nn. 830, 831)



Si bien ambas palabras significan totalidad, también remiten a identidad;
pues es la identidad lo que, en algunos momentos de la historia -particular-
mente en la historia de Bolivia-, se fue perdiendo. En diferentes momentos
de la historia de la Universidad Catolica Boliviana, especialmente dificiles o
conflictivos, ha surgido la pregunta: ;qué significa ser catélica?

En un texto reflexivo y refundacional de Mons. Jests Lopez de Lama, de
1979, titulado: «Sentido y razén de la U.C.B.», se plante6 esa pregunta, cuan-
do debia reabrirse la Universidad tras los conflictos internos. Alli se lee:

De otra parte, el cristiano ha recibido algunas verdades fundamentales
de larevelacion. No todas caen bajo la comprobacion cientifica, pero si
desea como hombre y como cristiano, interrelacionarlas, compararlas y
buscar entre una y -otra ciencia y fe- las sintesis y las proyecciones que
le permiten tener un sentido, lo mas pleno posible, del mundo, de su
naturaleza, del hombre y su historia, de Dios y su providencia. Esto es
posible dialogando entre la cienciay la fe, entre el sabio y el creyente.

La Iglesia Catolica tiene un permanente compromiso de servicio al
Estado. Servicio que corresponde alos laicos en no corta medida, y que
deben entenderlo no solo como profesionales e investigadores sino
también como cristianos. (LOPEZ DE LAMA, 1979: 1-2)

La Constitucion dogmatica Lumen Gentium del Concilio Vaticano Il afirma:
«Este caracter de universalidad, que distingue al Pueblo de Dios, es un don
del mismo Sefor. Gracias a este caracter, la Iglesia catélica tiende siempre y
eficazmente a reunirala humanidad entera con todos sus valores bajo Cristo
como Cabeza, en la unidad de su Espiritu» (LG 13).

;Por qué es importante desglosar su significado? Porque asi se entiende
que, aunque la U.C.B. tenga cardcter confesional, esta abierta a cualquiera
que quiera formarse en ella. De hecho, desde sus inicios buscé abrir sus
puertas a toda persona que desee recibir una formacion académica e inte-
gral. Ademas, porque unatarea central serd siempre la difusion del Evangelio,
la Buena Nueva de Jesucristo. «El Evangelio, la Doctrina Social de laIglesia, las
ensefanzas y disciplinas catolicas deben influir sobre todas las actividades
de la Universidad Catolica Boliviana “San Pablo”, respetando al mismo tiem-



po plenamente la libertad de conciencia de cada persona, siendo inclusivay
plural» (Estatuto U.C.B. 2021: Art.15. 1.

Interesa aqui mostrar un articulo del periédico Presencia (16/01/1967),
escrito por Pablo Cejudo, titulado «Universidades privadas. Derecho secu-
lar», en el que se presentan afirmaciones y datos estadisticos sobre paises
que contaban con universidades catélicas en ese momento:

UNIVERSIDADES PRIVADAS: DERECHO SECULAR

La ocupacién dialéctica del momento es la universidad privada. Todos ter-
ciamos en la lid. Seguramente, por la misma importancia del asunto. En efec-
to, ninguna innovacién importante se hace nunca sin una confrontacién de
opiniones. Pero hay un hecho basico, en el que quiza no se haya reparado.
En materia de universidades privadas lo que en Bolivia es una innovacién, en
muchos otros paises —23 exactamente, salvo omisién de alguna fundacién
novisima-—, es ya una cosa secular.

Las universidades catélicas en el mundo

Vamos a proporcionar al lector un dato ineludible. 23 paises, en cuatro con-
tinentes, poseen hoy un total de 38 universidades catélicas. Nadie podra ta-
char de paises retrogrados a los que vamos a mencionar. En el detalle estadis-
tico hay paises de simpatia para todo el mundo, pues el mosaico es variado y
puede complacer los gustos mas exigentes. Veamos:

En el viejo mundo tienen universidades catdlicas Francia (5), Espafia
(4), Bélgica (Lovaina), Irlanda (Maynooth), Italia (Milan) [...]. En cuanto a
nuestro continente, comenzamos por mencionar Canada y Estados Uni-
dos. Todos convendran en que si el mote de retrégrado, clerical, o cual-
quier otra cosa parecida, es calificativo que no cabe para estos paises,
pues bien, Canada tiene cuatro universidades catdlicas; la de Montreal,
Ottawa, Quebec y Sherbrooke. Estados Unidos tiene dos: Washington
y Chicago. Terminando con nuestra América Latina, vemos que el pais
que no tiene Universidad Catdlica es casi excepcion. De las 21 Republi-
cas sudamericanas 15 tienen universidad catélica. Asi México (Ciudad de
México), Colombia (Bogoté4, Medellin), Venezuela (Caracas), Pert (Lima),
Argentina (Buenos Aires), Brasil (Porto Alegre, Sao Paulo, Campinas),



Chile (Santiago, Valparaiso), Ecuador (Quito). Hay, ademas, el caso de las
seis Republicas Centroamericanas que tienen una Universidad Catélica
comun la Universidad Catélica Centroamericana y el caso de Cuba (La
Habana) dénde, si la existente universidad fue clausurada, ello no es sino
un ejemplo de absolutismo monopdlico, poco imitable y con parangén
solo en el més oscuro pasado.

Un poco de historia

Enrealidad, cuando se trata de constitucionalizar una universidad privada en
Bolivia se da, histéricamente, un proceso no de innovacién sino de restaura-
cion. Primero fueron en el mundo las universidades privadas —concretamente
catolicas— y después fueron las universidades del Estado.

Las universidades nacieron, justamente, en aquella Edad Media tan tacha-
da de oscurantista. ;Quién se preocup6 tanto de los conocimientos humanos
y de la superacion del hombre? La misma palabra “universidad” del latin uni-
versitas queria incluir tanto la totalidad de conocimientos posibles cuanto la
totalidad de los que podian optar a estudiar (“universitas scholarium”).

Asi el siglo XllI es el siglo de las universidades. Comenzando con la de
Paris 1217 y la de Oxford 1224. Entonces también Robert Sorbon funda
un “Colegio de Teologia” que luego se convertiria -con el nombre de La
Sorbona- en la universidad mas prestigiosa de Francia [...].

Cuando en 1492, un Nuevo Mundo aparece en el mapa mundial aparecen
nuevas casas de altos estudios: México (1553), Lima (1555), Charcas (1624).

Estas lumbreras del conocimiento humano no habian sido acciones
del Estado sino de la Iglesia [...].

Pero esta transferencia impedia que continuasen siendo universidades
privadas. Las universidades de Estado vienen mucho mas tarde en el siglo
XVIII denominado “antiescolastico” y “antimedieval”, pero también tipi-
ficado como absolutista y monopolizador en politica. No se querra hoy
volver al absolutismo y al monopolio nefasto siempre peor en el ambito
de la educacion [...]

La realidad boliviana

Paises tan liberales y, si se quiere, hasta constitucionalmente laicos como Mé-



xico, aceptan la libertad de ensenanza y eso no los hace menos préosperos
ni menos libres. ;Por qué Bolivia no aceptaria este principio consagrado y
que se ha mostrado beneficioso en los paises donde se aplica? Muchas han
sido las objeciones contra la Universidad Catélica en Bolivia. La CUB las ha
sintetizado en seis puntos [...]

No se trata de enredarnos en réplicas, sino de advertir los incalcula-
bles aportes de la universidad privada: progreso cultural de los pueblos,
tanto en el pasado como en el presente [...]. La incipiente Universidad Ca-
télica Boliviana ya ha comenzado a mostrar sus aportes con la creacién
de la Facultad de Pedagogia y sus planes para bibliotecas y becas. Una vez
mas se tiende y un hombro més viene en apoyo para el fortalecimiento
cultural, moral, social y econémico del pais ;Por qué rechazarlos? (PRE-
SENCIA, 16/01/1967)

Boliviana

En el articulo citado ya se dice algo sobre este punto. Sin embargo, si bien
desde los inicios se denomind «Universidad Catdlica Boliviana», recién en
esta década -proxima a cumplir los 60 afios- estaria alcanzando plenamente
este objetivo, pues sus inicios fueron en la ciudad de La Paz, abriendo poco
a poco otras sedes en Cochabamba (1971) y Santa Cruz (1993) primero, luego
en Tarija (2000), y mas recientemente en Sucre y Oruro (2023).

Tal vez este denominativo se vivié desde siempre por su caracter inclusivo
-abriéndose a la region andinay, por tanto, también indigena- en La Paz, Santa
Cruz, etc. Basta conocer los origenes de las Unidades Académicas Campesinas
(UACs), que mostraron el firme proposito de elevar la dignidad de las personas
-habitantes del campo- a través de la educacion formal y técnica.

Auln hay una tarea pendiente en este ambito, afirma el P. José Fuentes,
Rectorde la U.C.B.: <Y también estamos muy interesados en que una de nuestras
sedes de la Universidad Catdlica esté en la Amazonia. En este momento estdn dos
lugares ahi en estudio con posibilidades de donacion también de terrenos para
poder tener una sede en la Amazonia” (entrevista a P. José Fuentes 10/2025).



San Pablo

Si bien en el libro de los 50 anos Universidad Catdlica Boliviana se afirma que
no hay una clara explicacion del por qué la U.C.B. se llama “San Pablo” —«[...]
no se ha encontrado, en esta paciente busqueda entre historicos papeles de
la Universidad, un documento que nos sefiale el momentoy las razones que,
finalmente, designaron a la Universidad como Universidad Catolica Bolivia-
na “San Pablo”» (ROSSO et al., 2016: 40)-, en la investigacion realizada se ha-
llaron dos posibles explicaciones del nombre. La primera se encuentra en un
documento del 15 de octubre de 1965, redactado por el Comité Pro Funda-
cion Universidad Catdlica “Paolina” (U.C.B. 2016, Documentos Fundacionales:
24). Es posible deducir que se le dio este nombre porque la Universidad aun
no tenia alcance nacional y, o bien, para afirmar una clara identidad cristia-
no-catolica. Sin embargo, esto es s6lo una conjetura.

También pudo haber asumido ese nombre pensando en S.S. Pablo VI ya
que fue él quien culminé el Concilio Vaticano Il tras la muerte de S.S. Juan
XXl Algun documento muestra, incluso, que la universidad se llamaba
“Juan XXIN": «[...] en todos los documentos que alimentan la discusion sobre
la viabilidad y caracter de la Universidad, se la nombra como “Universidad
Catolica Boliviana Juan XXIIl”, recogiendo el nombre del Papa que habia
inaugurado e impulsado el histdrico y transformador Concilio Vaticano Il
(1962-1965)” (ROSSO et al., 2016: 40). Gracias a las actas de las asambleas de
los obispos mentores de la U.C.B. -que analizaremos mas adelante-, se sabe
que Pablo VI estuvo al tanto de su gestacion y pidio «salvar la Universidad»
(CEB,1972: 8).

Por otra parte, Pablo VI, en su Carta Enciclica Ecclesiam suam (1964), so-
bre laIglesia, aludia a san Pablo como el Apdstol que pedia en oracion: «que
vuestra caridad abunde cada vez mas en ciencia y en todo entendimiento»
(Fil 1,9); que «todos somos una persona en Jesucristo (Gal 3, 28); «Cristo es
todo en todos» (Col 3,11); «Que Cristo habite por la fe en vuestros corazones»
(Ef 3,17) (cf. ES 8,15, 16).

Pablo VI subrayaba con énfasis que la comunidad de creyentes -la Igle-
sia- pertenece al «Cuerpo mistico de Cristo», cimentada en El, roca firme aun
siendo fragil:



El misterio de la Iglesia no es mero objeto de conocimiento teoldgico,
sino que debe ser un hecho vivido [...] y la comunidad de los creyentes
puede hallar la dltima certeza en su participacién en el Cuerpo mistico
de Cristo cuando se da cuenta que es el ministerio de la Jerarquia ecle-
siastica el que por divina institucion provee a iniciarla, a engendrarla
(Gal 4,19; 1 Cor 4, 15) [...] Las imagenes no son capaces de trasladar a
conceptos a nosotros accesibles, la realidad y la profundidad de este
misterio; pero de una especialmente -después de la mencionada del
Cuerpo mistico sugerida por el apdstol Pablo- debemos conservar el
recuerdo, porque el mismo Cristo la sugirio, y es la del edificio del cual
El es el arquitecto y el constructor, cimentado, si, sobre un hombre na-
turalmente fragil, pero transformado por El milagrosamente en sélida
roca, es decir, dotado de prodigiosa y perenne indefectibilidad: Sobre
esta piedra edificaré mi Iglesia (Mt 16, 18). (ES 16)

Antes de pasar al andlisis del <logo de la U.C.B.» que esta disefiado a la luz
del pensamiento de San Pablo, se sigue la reflexion hecha por S.S. Francisco
quien, en una de sus catequesis, pone a Pablo como ejemplo:

La historia de Pablo de Tarso es emblemdtica a este respecto. En el pri-
mer capitulo de la Carta a los Galatas, asi como en la narracion de los
Hechos de los Apdstoles, podemos ver que su celo por el Evangelio apa-
rece después de su conversion, y ocupa el lugar de su anterior celo por
el judaismo.

Era un hombre celoso de laley de Moisés, del judaismo, y después
de la conversion este celo continua, pero para anunciar, para predicar a
Jesucristo. Pablo era un enamorado de Jesus. Saulo -nombre de pila de
Pablo-ya era celoso, pero Cristo convirtié su celo: de la Ley al Evangelio.
Su celo primero queria destruir la Iglesia, luego la construye.

Podemos preguntarnos: ;qué sucedid, que pasa de la destruc-
cién a la construccion? ;Qué ha cambiado en Pablo? ;En qué sentido
se transformo su celo, su impulso por la gloria de Dios? En el caso de
Pablo, lo que le cambio no fue una mera idea o conviccion: fue el en-
cuentro con el Senor resucitado -no lo olvidéis, lo que cambia una vida



es el encuentro con el Sefor-, fue para Saulo el encuentro con el Sefor
resucitado lo que transformé todo su ser.

La humanidad de Pablo, su pasién por Dios y su gloria no es ani-
quilada, sino transformada, «convertida» por el Espiritu Santo. El tnico
que puede cambiar nuestros corazones es el Espiritu Santo. (FRANCIS-
CO, 2023, Audiencias, 29/03)

A'suvez, el papa Leon X1V dira de Pablo:

San Pablo comienza su carta reconociendo que ha recibido de Dios la
gracia de la llamada (cf. Rm 1,5). Esto significa, que su vocacion y mision
como apdstol no son fruto de méritos personales, sino de una iniciativa
divina que le precede. A pesar de haber sido perseguidor de la Iglesia,
Pablo fue alcanzado por el amor misericordioso de Dios, quien lo eligio
para una nueva vida. Este llamado gratuito recuerda a las palabras de san
Agustin, quien afirmaba que no podemos amar a Dios si antes no hemos
sido amados por El. En esta linea, se subraya que toda vocacién nace
del amor preveniente de Dios, comparado con el de una madre que
alimenta a su hijo cuando ain no puede valerse por si mismo.

Pero la gracia no anula la libertad, en el mismo versiculo (Rm 1,5),
San Pablo menciona también la obediencia de la fe, expresion que en-
cierra una profunda verdad existencial. En el encuentro con Cristo cami-
no de Damasco (cf. Hch 9,1-30), Pablo recibié una revelacion que no lo
forzé, sino que lo invité a una decision libre.

La fe, en este sentido, no es una imposicion magica, sino una res-
puesta libre y confiada a la iniciativa amorosa de Dios. Supone lucha,
esfuerzo, y adhesién personal. Por tanto, la salvacion no ocurre de for-
ma automadtica, por encanto, sino que es el resultado de un misterio de
graciay de fe, del amor de Dios que nos precede, y de la adhesion con-
fiaday libre por parte del hombre.

Que nosotros sepamos responder del mismo modo a sus invi-
taciones, haciéndonos testigos del amor que «lha sido derramado en
nuestros corazones por el Espiritu Santo, que nos hasido dado» (Rm5,5).

De ese modo, para nosotros como para él, en la debilidad de la



carne se revela la potencia de la fe en Dios que justifica (cf. Rm 5,1-5)
(LEON X1V, 2025, 20/05. Visita a la Basilica San Pablo Extramuros)

Qué importante resulta recuperar todas estas reflexiones en torno a lafigura de
san Pablo, tal como lo hicieron los pioneros -seguramente algunos tedlogos-,
que fueron dandole sentido a todo lo referido a la Universidad y su tarea.

Ellogo de la U.C.B.

Hay una relacién intrinseca entre el nombre «San Pablo» de la U.C.B. y su logo.

Se hall6 un articulo del licenciado José Manuel Palenque, una de las pri-
meras autoridades laicas que fueron mentoras de la Universidad, en el que se
explica como se cred el logo de la U.C.B. y como las reflexiones del apostol
Pablo inspiran su simbolismo y significado.

LOS SIMBOLOS DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA
POR JOSE MANUEL PALENQUE

A mediados de 1974, hace ya un cuarto de siglo, el

Gran Canciller de la Universidad Catdlica Bolivia-

na, por entonces Mons. Genaro Prata Vuolo, con-

vocd a un concurso para el disefio del escudo de

la U.C.B. Mas de cinco proyectos respondieron al

concurso y un jurado calificador, compuesto por

miembros del Consejo Universitario, selecciond

Foto: SECRAD el actual escudo -disenado por el autor de este
articulo- como ganador del concurso.

Paso a describir a continuacion la significacién de cada uno de los detalles:

La figura principal del escudo esta compuesta por una cruz y una lam-

para. Se ha empleado la cruz como una figura central en razén a que ella

es el simbolo de Cristo crucificado y, consecuentemente, del catolicismo.

Esta cruz representa también al hombre con los brazos abiertos y amplias

manos, para darse a manos llenas en la entrega al conocimiento. La par-

te superior de la cruz, que representa la cabeza, toma la forma, también



abierta, para significar la amplitud de mente. La base
de la cruz que adopta la misma forma, significa
el tener los pies sobre la tierra, para analizar el
contexto de la realidad en todo momento. El
resplandor de la cruz representa la esperanza
de que los hombres y mujeres formados en la
Universidad Catdlica puedan, en su momento,
brillar con luz propia, para transmitir el conoci-
miento a los demas.

La lampara de aceite encendida representa la luz
de la ciencia y la verdad que debe alumbrar a las personas. Ambas repre-
sentaciones, la cruz y la luz de la lampara, simbolizan el didlogo perma-
nente que debe existir entre la fe y la ciencia, didlogo que es el principio
fundamental en que se cimienta la Universidad Catdlica Boliviana. La for-
ma ovoide, como marco de las figuras, fue seleccionada por acomodarse
mas adecuadamente al disefio de ellas, en tanto que la eleccién de los
colores azul y amarillo se debi6 a las siguientes razones. La adopcion del
color azul se explica en el hecho de que el azul y el rojo son distintivos de
la Universidad Boliviana, por lo cual se escogié uno de estos colores para
darle ese caracter, mientras que el amarillo —recuérdese la bandera del Va-
ticano- es privativo de la Iglesia Catolica. Las dos estrellas que flanquean
el nombre de la Universidad representan las dos carreras con las que se
fundé esta institucién. En la parte inferior y en nimeros romanos aparece
inscrito el ano de creacién de esta Casa Superior de Estudios; 1966.

El lema, escogido para el escudo fue seleccionado por el Dr. Pier Carlo
Perotto y el Canciller de la Universidad, dice asi: LA VERDAD EN LA CA-
RIDAD y corresponde a una traduccion literal del latin Veritas in Caritate,
que se trata de una abreviacién de una guia moral y espiritual escrita por
San Pablo. Acerca de este lema, Pier Carlo Perotto escribia: ...1a frase com-
pleta, en la traduccion latina de San Jerénimo, es la siguiente VERITATEM
FACIENTES IN CHARITATE. Esta afirmacion tipifica al creyente como “quien
construye la verdad en la caridad”.

La frase es muy tupida y llena de significados. Se analizaran los mas evidentes.

El creyente en primer lugar es un constructor, un hacedor de la verdad,



principalmente porque él se hace cada vez mas verdadero frente a Dios.
El creyente no es un ser doble o simple, dividido entre las aparienciasy lo
que es él intimamente. Tiene el coraje de ser lo que es frente a Dios, que
conoce absolutamente todo de él.

En segundo lugar, San Pablo va mas alla del concepto griego de ver-
dad, que es esencialmente un concepto légico: es verdadero un juicio si
lo que hay en la conciencia corresponde exactamente a la realidad de las
cosas objetivas.

San Pablo recoge la tradicion judia y entiende la verdad como des-
cubrimiento de la realidad, encubierta por muchos velos, velos que nos
impiden entenderla. El creyente no es verdadero, pero a través de su vida
diaria intenta llegar a serlo, descubriendo y construyendo a Cristo dentro
de si. La verdad es principalmente la verdad de Dios que Cristo nos ha
revelado con su muerte y resurreccion y que nosotros debemos develar a
pesar del misterio.

La ciencia sirve de muy poco para ver si uno no llega a ser verdadero y
a empaparse de la verdad de Dios, la persona tiene que hacer sus acciones
de tal manera que en cada una de ellas se pueda descubrir a Cristo, que
crece y vive en él.

La caridad es el nivel mas alto del amor a Dios invisible y a los demas
que son el Dios visible. La caridad o amor implica respeto, responsabili-
dad, exigencia y superacion, fe en el otro. Lo mds interesante es que San
Pablo con la preposicion “en” -la verdad en la caridad- une los dos con-
ceptos, que las ciencias necesitan separar. El afirma que se puede conocer
en realidad sélo lo que se ama y se ama sélo lo que se ha hecho verdadero.
San Pablo ha empezado asi la integracion de las grandes tradiciones judia
y griega, en la version platénica (la tradicion griega y romana clasica) y en
la version aristotélica, a través de los arabes.

Estas tres tradiciones construidas y fusionadas a través de los siglos,
han dado origen a la cultura occidental actual en la que vivimos.

De su afirmacién han derivado discusiones sin fin, una de ellas si es
la inteligencia la que sigue al amor, o es el amor el que sigue al intelecto.
Todavia ahora neurdlogos, neuropsicélogos, moralistas, psicologos, fil6-
sofos y otros tratan de definir la cuestion. Desde hace afos se habla de



“inteligencia emocional”. Por fin, también la ciencia entiende a San Pablo.
La frase del logo de la U.C.B. ha sido elegida como un mensaje a los jo-
venes universitarios que tarde o temprano se preguntan: ;Qué hago ahora,
con lo que he hecho de mi mismo?
La respuesta del logo es muy sencilla pero contundente: Construye la
verdad en la caridad. Asi empiezas a ser creyente en serio, es decir delante
de Dios [...] (PALENQUE, 1999: 105-106).

Para concluir este punto, es necesario reconocer que Pablo propone otro
tipo de conocimiento, de sabiduria: La sabiduria de la cruz: “Nosotros predi-
camos a un Cristo crucificado: escandalo para los judios, necedad para los gen-
tiles” (1 Cor 1, 23) que contrasta con la sabiduria mundana y que muestra el
poder de Dios en la debilidad: “Por eso me complazco en mis flaguezas, en
las injurias, en las necesidades, en las persecuciones y las angustias sufridas por
Cristo; pues, cuando estoy débil, entonces es cuando soy fuerte” (2 Cor, 12,10); de
otro tipo de belleza, de gracia: la belleza del crucificado: “Mas, por la gracia
de Dios, soy lo que soy; y la gracia de Dios no ha sido esteril en mi. Antes bien,
he trabajado mds que todos ellos. Pero no yo, sino la gracia de Dios que estd
conmigo” (1 Cor15,10).

Reconocer que todo viene de Dios: la inteligencia, la fe, los logros, la
superacion de las dificultades, la toma de decisiones acertadas, la atencion a
los humildes, entre otras cosas, son el resultado de esa presencia constante
de Dios en la historia humana, boliviana, de la U.C.B.
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Este capitulo se apoya en fuentes primarias -en particular, las «Actas de las
Asambleas de la Conferencia Episcopal Boliviana»- que aportan informacién
inédita a la historia de la U.C.B. Estas actas revelan pormenores de los dialo-
gos de los obispos en el proceso de gestacion de la Universidad.

No se cuenta con actas de todos los aiios ni de todas las décadas. La bus-
queday el analisis de estas actas siguen siendo una tarea pendiente. Quien
se anime a realizar dicha investigacion sabra que su aporte sera valioso para
la historia de la U.C.B.

Ademas, se cuenta con documentos fundacionales: informes sobre
donaciones destinadas a becas, ayudas econémicas para estudiantes de
escasos recursos; idearios sobre como debia ser la U.C.B., preparados por
autoridades eclesiales y laicas; testimonios escritos y orales que enriquecen
la informacion histérica. Estos materiales han sido escritos y registrados en
diferentes afios y lugares, por distintas personas.

Lo primero que se propone en esta primera parte es una contextualiza-
cion de la situacion sociopolitica en la que se encontraba Bolivia en los afios
60 hasta nuestros dias. Se intenta mostrar las diferentes circunstancias (histo-
ricas, politicas, sociales e ideoldgicas) en las que nacié y caminé la U.C.B., no
sin tropiezos y caidas.

La gestacion de la U.C.B. sera narrada con detalle, principalmente por-
que se cuenta con apoyo documental (primera y segunda década). Las otras
décadas (tercera, cuarta y quinta), por ser mas cercanas, cuentan con el testi-
monio oral o escrito de quienes han sido protagonistas.



[ Fnere Dictadiras (1964-1982) v
Democracia (1982-2026)

La década de los 60 ha sido conflictiva y al mismo tiempo propicia para el
nacimiento de la U.C.B. Una mirada a estos hechos suscitados en Bolivia ayu-
da a su comprension:

En Bolivia, en esos diez afnos, ocurrio el ocaso de la Revolucion Nacional
(1952) y el retorno de los militares en el mando del pais. Fue la década
en que se inicio la explotacion del gas natural. El tiempo en que, araizde
la desviacion de las aguas del rio Lauca, el pais rompio relaciones diplo-
maticas con Chile (1962). Fueron diez afios en que se contabilizaron dos
golpes de Estado y la instalacién de una Asamblea Constituyente (1966-
1967), aquella que promulgé la Carta Magna bajo cuyos principios se
recuperd el régimen democratico en 1982. Fue en 1966 cuando llegé a
Bolivia Ernesto “Che” Guevara para morir casi un afo después. Este fue
el tiempo en que se redactaron los dos primeros planes de desarrollo y
de planificacion de la economia nacional, el tiempo en que se estable-
cieron relaciones con la extinta Union de Republicas Socialistas Soviéti-
cas y se nacionalizaron los hidrocarburos por segunda vez, el tiempo en
que se cred el primer acuerdo de integracion regional, el Pacto Andino
(1969) y en la que la Television Boliviana inicio sus emisiones.

Fue esta, la década de los sesenta, la que desbrozé el camino auna
efimera Asamblea Popular que sustituy6 al Congreso Nacional en 1970,
el mismo afio en que un grupo de jovenes universitarios, una gran parte
de ellos militantes demdcrata-cristianos, marcho a Teoponte siguiendo
los pasos de Guevara. Un afio después, en 1971, se inici6 en el pais la mas
larga dictadura militar'. (ROSSO, et al., 2016: 3-233).

El articulo del Dr. Luis Adolfo Siles Salinas que a continuacion se presenta, es
de gran valor histérico, porque él fue una pieza clave para la creacion de la

1 Teresa Rosazza sitda la dictadura desde 1964. (Cf. ROSAZZA, 2018: 95)



U.C.B. Su recuento de los acontecimientos de esa época permite compren-
der que el contexto era reacio a la creacion de una universidad «privada» o
«confesional», principalmente porque las universidades bolivianas estaban
en manos del Estado y su enfoque era hacia el comunismo, como lo sefala-
ran los obispos con preocupacion.

Siles Salinas, por ser parte del aparato estatal, logra poner en el Congreso la
posibilidad de la creacion de una universidad perteneciente a la Iglesia catdlica:

Cuando se quiso convertir en realidad la idea de crear en Bolivia una
Universidad Catdlica -inicialmente en La Paz, pero con la aspiracion de
extender el proyecto a otras ciudades del pais- aparecieron pronto co-
rrientes contrarias a este propdsito, originadas fundamentalmente en el
criterio de que solo corresponde al Estado o, mas difusamente, a la esfe-
ra publica, la funcién de impartir ensefianza universitaria.

Sostenian, los que esgrimian este concepto, que desde la fundacion
de la Republica fue unatarea privativa de la administracion publica, la orga-
nizacion de la educacion superior, y asi fueron surgiendo, después de la In-
dependencia, aparte de la Universidad de Chuquisaca remodelada como
institucion laica, los 6rganos de formacion profesional creados en La Paz
y en Cochabamba por Andrés de Santa Cruz y los que sucesivamente se
erigieron en otras capitales de departamento. Esta concepcion se apoyaba
en el supuesto de que, en cada una, o al menos en las mas importantes ca-
pitales departamentales, deberia existir una universidad estatal.

Solo enlasegunda mitad del siglo XX, década del 60, fue tomando
cuerpo la iniciativa de fundar una universidad de la Iglesia catélica en
nuestro medio. Resultaba dificil comprender por qué todavia en 1965
Bolivia era la tinica nacion latinoamericana en la que no existia ninguna
universidad catdlica, ni tan siquiera, una universidad privada [...].

En Bolivia, para lafechaindicada, 1965, desgraciadamente, estaba-
mos en cero, en nada. ;Qué circunstancias pudieron determinar esta ex-
trafia ausencia, este impresionante vacio? Creo que la explicacion a esta
singular situacion debe buscarse en el ambiente social, en las opiniones
dominantes en esa época de nuestro pais. Predominaba por entonces,
como yase hadicho, lavision politica que atribuia a la funcion publicala



exclusividad en la fundacién, la direccion y el sostenimiento econémico
de la educacion superior, si bien en ella se hallaba establecido el régi-
men de la Autonomia Universitaria a partir de las reformas implantadas
entre 1931y 1932. De hecho, existia una contradiccidn absoluta, a este
respecto, entre los sistemas aplicados a la educacién primaria y secun-
daria, por un lado, y la ensefianza universitaria, por el otro.

En el primer campo regia una libertad plena para la ensefian-
za impartida por establecimientos privados, entre los cuales un alto
porcentaje correspondia a centros de educacion catélicos, dandose
una relacién positiva, sin tropiezos ni desavenencias graves, entre
uno y otro sector, el publico y el privado, en el cumplimiento de sus
tareas. En cambio, en la esfera de la educacion superior no se cono-
ciaen Bolivia la presencia de centros académicos dependientes de la
iniciativa privada.

;Por qué esta disparidad de criterios respecto a estos dos ni-
veles de la formacion humana, el preuniversitario y el postescolar?
El concepto estatizante absoluto de no aceptar la injerencia privada
en el ciclo de la ensefianza superior venia de la concepcion napo-
lednica de la actividad universitaria, reservada unicamente al Estado,
concepcion opuesta al sistema anglosajon, que otorga preferencia a
la actividad privada y libre realizada a través de los grandes y tradi-
cionales centros de ensefanza superior, sin perjuicio de la existencia
paralela de otros érganos de condicién publica o estatal. El sistema
francés, como es sabido, paso a Espafia y de ahi se expandié amplia-
mente por la América hispana.

Esta vision arraigo de un modo muy hondo en nuestro pais, llegan-
do a configurar una mentalidad dogmatica, en el sentido de concebir
como forma tinica o normal de funcionamiento de la vida universitaria
la pertenencia de esta al ambito exclusivo del poder publico. Tal manera
de entender las cosas en el sistema de organizacion académica se refor-
z6 mas tarde bajo la influencia de la ideologia socialista determinante
en Bolivia después de la Guerra del Chaco, trazdndose hacia un cua-
dro en el régimen constitucional boliviano en el que se afirmaba como
obvia y definitiva la funcion potestativa unica del Estado en el campo



de la ensefianza universitaria, cémo se ve con particular precision en la
Constitucion de 1938.

Debe hacerse a este propdsito una necesaria precision juridica. En
el referéndum de 1931 se aprobé -bajo la influencia determinante de las
ideas reformistas de la Universidad de Cdérdoba, en Argentina, plantea-
das por el movimiento universitario de los anos 1918 y 1919- la tesis de
la autonomia universitaria, entendida como una afirmacion plena de la
independencia politica de las universidades frente a todo intento de in-
tervencion estatal en el desenvolvimiento interno e institucional de esos
establecimientos. Al afo siguiente del referéndum, en1932, el Congreso
boliviano convirtié en Ley esa propuesta. Ello significaba la consolida-
cion de un viejo anhelo de libertad académica destinado a rechazar la
injerencia politica de los gobiernos en el régimen académico, si bien el
Estado se obligaba a garantizar su sostenimiento econdmico, reservan-
dose la potestad de autorizar el funcionamiento de nuevas instituciones
de ensenanza superior.

Asi estaban las cosas en 1965 y 1966, cuando se concertaron diver-
sas iniciativas, surgidas en el seno de la Iglesia Catdlica por la accién de
autoridades eclesiasticas y personalidades laicas, para dar vida a la idea
de la creacion de una universidad de signo catolico en La Paz. Parecia
encontrarse un ambiente favorable para alcanzar dicho propésito en el
gobierno que se establecid el afio 1966, mediante elecciones democra-
ticas, después de la caida del MNR, formado por el Presidente René Ba-
rrientos y el Vicepresidente Luis Adolfo Siles Salinas [...]. (SILES SALINAS,
2007: 21-23).

Asamblea en la UMSA
Resolvid expulsar a catedraticos En este articulo de Presencia se indica que

que apoyan a Universidad privada el Dr. Siles Salinas, junto con otros, enfren-
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Cabe preguntarse: ;como se comprendieron estos acontecimientos a la luz



de la fe desde la Iglesia boliviana? ;Y cémo respondié esta, guiada por un
discernimiento propio de una comunidad de fe? En teologia se llama a esto:
«lectura de los signos de los tiempos»'.

El articulo: “La Iglesia en Charcas, hoy Bolivia” (ROSAZZA, 2018: 95-106)
narra el contexto de la década de los 60 y 70 (época de dictaduras) hasta los
90 y el nuevo milenio (época de democracia), rescatando -a través de arti-
culos de periédicos y documentos emanados de la Conferencia Episcopal
Boliviana (CEB)- el papel tan importante y profético que jugé la Iglesia. Se
presentara en extenso su articulo con algunos recortes:

Los efectos de Vaticano II (1962-1965) se hicieron sentir fuertemente en la
Iglesia boliviana. Hubo un nuevo nivel de conciencia social en la Iglesia cato-
lica de Bolivia que se expresé en el clero y en el laicado. Es claro el caso de los
religiosos Oblatos (de Maria Inmaculada) que trabajaban en las radios mine-
ras, que influyeron en la firma de un convenio entre la Iglesia, el Gobierno y la
Corporacion Minera de Bolivia (COMIBOL), por el cual se otorgaba libertad
sindical, readmisién de obreros despedidos, entre otros aspectos.

Este convenio como muchos otros posteriores, no fue cumplido a ca-
balidad por los gobiernos, pero significé el inicio de una practica de inter-
vencion-mediacion de la jerarquia catélica que dio a la Iglesia en Bolivia
un caracter, prestigio, convocatoria y poder muy particulares en relacién
con el conjunto de las naciones latinoamericanas.

La Iglesia boliviana frente a las dictaduras
General René Barrientos Ortuiio

Los militares llegaron al poder en 1964 por un golpe de Estado encabezado
por el general René Barrientos Ortufio. La presencia militar marcd, a partir de
ese momento, el acontecer nacional, y ante la situacién cada vez mas critica

1“Para cumplir esta misién es deber permanente de la Iglesia escrutar a fondo los signos de la época e inter-
pretarlos a la luz del Evangelio, de forma que, acomodandose a cada generacién, pueda la Iglesia responder
a los perennes interrogantes de la humanidad sobre el sentido de la vida presente y de la vida futura y sobre
la mutua relacién de ambas. Es necesario por ello conocer y comprender el mundo en que vivimos, sus
esperanzas, sus aspiraciones y el sesgo dramético que con frecuencia le caracteriza» (GS 4).



por la que atravesaba la sociedad boliviana, la voz de la Iglesia catélica se
hizo escuchar y sentir a favor de los mas necesitados.

Se pronuncié en varias oportunidades a favor de la democracia, exigié
que se respete la vida de las personas, su dignidad, los derechos huma-
nos tantas veces conculcados, despidos masivos, destierro de dirigentes,
cierre de las emisoras mineras, entre estas Radio Pio XII, que estuvo al
servicio de los trabajadores y de la comunidad orientando, formando y
sirviendo desinteresadamente.

La defensa de la vida, la dignidad de las personas, de los derechos
humanos, su lucha contra la doctrina de seguridad nacional impuesta por
los militares llevé a que la Iglesia catdlica fuera fuertemente atacada por
los gobiernos militares de turno, se perdieron vidas de cristianos compro-
metidos con sus luchas sociales.

Durante todo este periodo militar y de dictaduras, la Jerarquia se mos-
tré unida y en consenso [...]".

General Juan José Torres

Con el Gral. Torres en el poder (1970) se vivié una fuerte efervescencia de
los movimientos de izquierda boliviana, en los que participaron grupos de
cristianos, lo que dio origen a ataques a la Iglesia de parte de grupos anti-
comunistas. Obispos, sacerdotes, religiosos y laicos fueron calumniados e
insultados [...].

Coronel Hugo Banzer Sudrez

El gobierno del general Torres durd escasos meses. Mediante un golpe de
Estado que comenz6 en Santa Cruz de la Sierra, el 21 de agosto de 1971, su-
bio a la presidencia de la Republica el entonces coronel Hugo Banzer Suarez,
apoyado por las Fuerzas Armadas, por diferentes fracciones del Movimien-
to Nacionalista Revolucionario (MNR) y por la Falange Socialista Boliviana

1 Otros historiadores dejan claro que el Gral. René Barrientos tuvo tres etapas como presidente:
19 04/11/1964 - 26/05/1965; 2° Cogobierno con Alfredo Ovando Candia 26/05/1965 - 31/12/1965;
39 Resulté presidente electo democraticamente con Luis Adolfo Siles Salinas como vicepresi-
dente 06/08/1966 — 27/04/1969. Luis Adolfo Siles Salinas asumio la presidencia tras la muerte de
René Barrientos gobernando 4 meses y 29 dias: 27/04/1969 — 26/09/1969 (Cf. MERCADO, 75-77)



(FSB). Debido a la resistencia que presentaron los obreros y los estudiantes,
el golpe de Estado fue sangriento, enlutando una vez mas al pueblo. En los
momentos en los que alin se combatia, la Iglesia actué como mediadora, rol
que volvié a desempenar en otras situaciones criticas de este régimen y de
todos los que le sucedieron.

El 21 de agosto de 1971, en pleno golpe, socorriendo a un herido y
portando una bandera de la Cruz Roja, fue asesinado Mauricio Lefebvre,
sacerdote oblato de origen canadiense. La muerte de Lefebvre fue sélo la
primera sefial que marcé el duro y contradictorio camino que debié reco-
rrer la Iglesia durante el régimen de Banzer. Obispos, sacerdotes, religio-
sos y laicos fueron tomados presos y alguno de ellos expulsados. Entre
estos estuvieron un grupo de jesuitas y un pastor metodista (cf. Centro de
Documentacion MIEC-JECI, 1976).

Pese a que el Gobierno ofrecio a la Iglesia garantias de que se respe-
tarian los templos y conventos, lugares tradicionales de asilo, pocos dias
después se irrumpio la parroquia del Espiritu Santo en La Paz, se amenazé
al personal de dos emisoras catélicas —radio Pio XIl y Fides-. Se allanaron
obras sociales, la casa parroquial de Patacamaya y la residencia del obis-
po de Coro, Mons. Jestis A. Lopez de Lama. La Iglesia, reiteradamente,
denuncié esta actitud y se mostré firme en la defensa de la tradicién de
asilo por razones de humanidad y de caridad evangélica [...].

A pesar de las continuas promesas y garantias que el Gobierno ofrecia
y de las multiples afirmaciones sobre el cardcter cristiano de los gobernan-
tes, el ataque a la Iglesia fue una constante que se mantuvo, con mayor o
menor intensidad, durante todo el régimen de Banzer.

En medio de las tensiones existentes, no fue facil para la Conferen-
cia Episcopal Boliviana, encontrar el camino de renovacién, hasta que,
en 1973, publicé el primer Enfoque Pastoral, centrado en la Unidad y Co-
munién, procurando asi atenuar la polémica «desarrollo vs liberacion» en
la que se hallaban inmersos los agentes pastorales. La CEB mantuvo esa
linea buscando a través de otros «Enfoques y Directrices» motivar el inte-
rés hacia la renovacién.

El 23 de noviembre de 1973, como aporte a la reflexion de la Confe-
rencia Episcopal Boliviana, la Comisién Episcopal de Estudios y Accién



Social present6 un andlisis de la situacién nacional, resultante de los de-
cretos que violaban los derechos fundamentales, como la libertad de aso-
ciacion, de reunién y de expresion, en los que ademas estaban prohibidas
las huelgas, y se creé el servicio civil obligatorio.

En enero de 1973, la Conferencia Episcopal Boliviana fundé6 la Comi-
sién de Justicia y Paz, cuya finalidad era “buscar un modelo realista de una
sociedad mas justa y de una politica mas humana” (CEB, 1976), lo que im-
plicaba sensibilizar a los cristianos sobre la necesidad de comprometerse
en la lucha por un mundo més justo y fraterno para todos los hombres.

Esta comision, a raiz de la detencion de dos religiosos, sostuvo:

“En 150 afios de vida republicana ningun régimen como el actual ha
atacado tanto a la Iglesia, a sus instituciones y sus principios. Por eso, la
detencién de dos sacerdotes que trabajan con la Comision de Justicia y
Paz no extrana en absoluto; pues Justicia y Paz es la vanguardia de la Igle-
sia. Se trata de silenciar a la Comisién Boliviana de Justicia y Paz. Después
se intentara reducir a la Iglesia.”

En Pascuas de 1975, el arzobispo de La Paz, Mons. Jorge Manrique, en
un acto sin precedente en la historia de la Republica, no cursé invitaciones
oficiales al Presidente ni a los ministros para que asistan a la Eucaristia. Al
respecto, afirmé que «en cuanto a la participacion oficial en actos religio-
sos con motivo de conmemoraciones patriticas, no dudamos que otras
formas de culto (celebraciones de la Palabra de Dios, celebraciones ecumé-
nicas, Te Deum, etc.) podran resultar mas adecuadas que la celebracion de
la Eucaristia, que exige un compromiso formal de fe (El Diario, 20.03.1975).

Es claro que se cuestioné la fe de los gobernantes, pues a pesar de
proclamarse cristianos, en la practica dieron pruebas de lo contrario.

En noviembre de 1976, la Conferencia Episcopal de Bolivia, en la Car-
ta Pastoral sobre Paz y Fraternidad, reflejé la nueva comprension que te-
nia de la causa del atraso de Bolivia: «Al tipo de sociedad que acabamos
de esbozar ha sido superpuesta una estructura de dependencia politica,
econdmica y cultural que proviene de paises poderosos y es apoyada por
grupos minoritarios internos» (CEB, 1978: 118).

En este documento colocd, en el mismo nivel, al «comunismo ateo» y al
«capitalismo despiadado» como obstaculos para alcanzar la solidaridad



humana y cristiana; se advertia a los cristianos que tanto el comunismo
como el capitalismo eran contrarios al amor, a la justicia y a la solidaridad,
y que, ademas, impedian el «<advenimiento de la verdadera paz y del Reino
de Dios» (CEB, 1978: 122).

En 1977 se desencaden6 un movimiento popular que culminé con una
huelga de hambre de mujeres que eran companeras de dirigentes sindica-
les mineros, entre ellas Domitila Chungara, medida que fue apoyada por
la Iglesia en el Arzobispado de La Paz y que rapidamente se reprodujo con
grupos de huelguistas en todo el pais.

Algunos sacerdotes y religiosos de la Arquididcesis de La Paz partici-
paron en esa extrema medida.

Mediante la huelga de hambre se exigi6 la amnistia total y la libertad
sindical. Ese movimiento mostré el rechazo al régimen de Banzer y se le
obligd a firmar un acuerdo con la Asamblea de Derechos Humanos, por-
tavoz de los huelguistas. Fue el principio del fin de la dictadura de Banzer,
crecieron los sentimientos y expresiones antimilitaristas, lo que oblig a
derogar los decretos autoritarios y, mas tarde, a convocar las elecciones.

Ante la grave situacién que se vivia en el pais, la Conferencia Episcopal
exhorté a las Fuerzas Armadas, al Parlamento, a los Miembros de partidos
politicos y a otros sectores a que contribuyeran a encontrar una soluciéon
a la crisis, afirmando que «el pais ya habia cobrado un pesado tributo de
dolor y de sangre en la familia boliviana» y “que miles de fieles, de religio-
sos y religiosas estaban de rodillas en permanente adoracion al Santisimo
Sacramento, apoyando con la fuerza de la plegaria las gestiones de pacifi-
cacién que ha empezado y continua la Iglesia” (Presencia, 12.11.79).

Juan Pablo II, en su mensaje dominical, el 12 de noviembre de 1979, expre-
s6 su profundo dolor por los acontecimientos en Bolivia y manifest6, ade-
mas, que estaba al lado «de los obispos de Bolivia que, con viva solicitud, se
estan esforzando en evitar el peligro de que las luchas fratricidas continden y
en favorecer la bisqueda de soluciones» (Presencia, 12.11.79). (...)

General Luis Garcia Meza

En medio del golpe de Alberto Natusch Busch (1979) fueron intensas las pre-
siones de la Central Obrera Boliviana (COB) y de las Fuerzas Armadas para



buscar una salida politica. El Parlamento nombré a la presidenta de la Cadma-
ra de Diputados, Lidia Gueiler Tejada, como presidenta constitucional inte-
rina de la Republica el 16 de noviembre de 1980. Empero, el gobierno cons-
titucional de la sefiora Gueiler sufrié una constante presion de las Fuerzas
Armadas, mostrando asi la presencia y aspiraciones de poder del entonces
comandante del Ejército, general Luis Garcia Meza.

El 22 de marzo de 1980, después de ser torturado, fue asesinado el sa-
cerdote jesuita Luis Espinal, conocido por su lucha incansable en favor de
los pobres y de los derechos humanos, especialmente por las denuncias
que hacia en el semanario Aqui —que estaba bajo su direccién- en con-
tra del narcotrafico, vinculado a las ctipulas militares. Luego de su muerte
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se le calificd “martir de la democracia”, “martir de la liberacidon nacional”,
“martir de la liberacién de los derechos del pueblo”, “martir de la defensa
de la fe y promocién de la justicia”. La muerte de Espinal conmovi6 a todo
el pueblo boliviano y en todo el pais fueron unanimes las protestas por el
brutal asesinato. Se reconocié en Espinal al testigo fiel de Cristo, al profe-
ta de nuestros tiempos, a quien la gente sencilla recuerda, venera y admira
su coherencia de fe y vida. [...]

En medio de las deliberaciones del Congreso, luego de las elecciones
del 30 de junio de 1980 que no dieron un ganador por mayoria absoluta,
el 17 de julio se produjo el golpe de Garcia Meza. Asi comenz “uno de los
gobiernos mas nefastos que ha tenido el pais en su historia. Protagoniza-
do por la violencia y la intolerancia, fue un ejemplo de abuso atrabiliario e
irresponsable del poder” (MESA, 1983: 734).

El golpe de Garcia Meza se inici6 en la regién oriental boliviana, con
el levantamiento de la Divisién asentada en la ciudad de Trinidad. Inme-
diatamente se tomaron la Central Obrera Boliviana (COB) y el Palacio de
Gobierno en la ciudad de La Paz. La COB fue intervenida por paramili-
tares que utilizaron ambulancias, en momentos en que estaba reunido el
Comité de Defensa de la Democracia (CONADE).

En el local de la COB fue asesinado Marcelo Quiroga Santa Cruz junto
a otros lideres politicos y cayeron presos muchos otros dirigentes. En la
toma del Palacio de Gobierno se apresé a gran parte de los ministros y la
presidenta Lidia Gueiler quedoé recluida en la casa presidencial, y después



fue obligada a renunciar y asilarse en la Nunciatura Apostélica para luego
salir al exilio. [...]

En el golpe de Garcia Meza la represién alcanzo a personas y también
a obras sociales de la Iglesia, especialmente en La Paz y en los centros mi-
neros. Obispos, sacerdotes, religiosos y laicos fueron amenazados y calum-
niados. Refiriéndose al Arzobispo de La Paz, el Ministro del Interior afirmé:
«Es un connotado agitador [...] no se tomé ninguna acciéon hasta ahora
considerando su edad, pero todo tiene su limite [...]» (Presencia, 10/08/80).

El 5 de septiembre, Garcia Meza, presidente de la Junta Militar de Go-
bierno, en carta dirigida a la Conferencia Episcopal, afirmaba: «Deseo rei-
terar en esta oportunidad a la jerarquia el firme propésito del Gobierno de
continuar las tradicionales relaciones con la Iglesia catélica dentro de un
marco de mutua y reciproca comprension; para ello el Gobierno facilitara
su labor en todo el territorio nacional para su misién pastoral y evangeli-
zadora» (El Diario, 6/09/80).

El 8 de septiembre de 1980, la Conferencia Episcopal Boliviana en la
Carta Pastoral colectiva “Dignidad y Libertad” analizé la interrupcién del
proceso democratico denunciando la muerte violenta de ciudadanos, por
grupos irregulares armados: «la frustracion de un proceso de participa-
cién en la vida publica y de un orden constitucional, si se quiere imperfec-
to, pero que fue objeto de muchos sacrificios y esperanzas». Asi mismo,
afirma que «la utilizacién de grupos irregulares armados e incontrolables
por la via legal, imprime a esta fase de nuestra historia desconfianza ha-
cia quienes han dado impunidad a estos elementos que aterrorizan a la
ciudadania [...]».

En “Dignidad y Libertad”, los obispos de Bolivia también expresaron:
«No podemos aceptar que autoridades ajenas a la Iglesia traten de dictar
a nuestros pastores y sacerdotes los términos en que estos deben predicar
el Evangelio» (CEB, 1980: 8).

Paralelamente, Garcia Meza también destacé que las relaciones entre
el Estado y la Iglesia eran cordiales y sefialé que auspiciaria reuniones con
el primado de la Iglesia, Clemente Maurer, «intentando asi desmentir los
comentarios de que habia ruptura» (Hoy, 17/09/80) [...]

El 3 de agosto de 1981, Garcia Meza se vio obligado a dejar el gobierno



al no contar mas con el apoyo de las Fuerzas Armadas que, desde enero de
ese afno, comenzaron a sublevarse en diferentes lugares de Bolivia, mani-
festando su descontento con el régimen garciamezista. Precisamente, el 3
de agosto de 1981 se produjo el tltimo levantamiento contra Garcia Meza,
encabezado por el coronel Natusch Busch y el general Luis Afez, con el
apoyo del doctor Luis Adolfo Siles.

La dictadura de Garcia Meza, vinculada al narcotrafico, mostré los
niveles de corrupcion en los que se encontraban sectores de las Fuerzas
Armadas, lo que llevé a la Conferencia Episcopal de Bolivia a denunciar el
narcotrafico en la Carta Pastoral “Crisis y Moral”.

El 4 de agosto de 1981, las Fuerzas Armadas designaron una Junta Mi-
litar integrada por los comandantes de estas fuerzas: generales Torrelio,
Bernal y Pammo. Empero, ese triunvirato solamente dur6 un mes porque
las propias Fuerzas Armadas designaron presidente al general Celso To-
rrelio, que goberné del 4 de septiembre de 1981 al 21 de julio de 1982. Nue-
vamente las Fuerzas Armadas sustituyeron al Presidente y designaron en
ese cargo al general Guido Vildoso, quien cerr el ciclo de los regimenes
militares entregando el mando de la nacién, por decision del Congreso, al
doctor Hernan Siles Zuazo.

Los afos de regimenes militares, coincidentes con el posvaticano y
el posmedellin, mostraron no solo una Iglesia que defendia los derechos
humanos y las libertades, sino también una Iglesia de mucha vitalidad,
creativa y solidaria con los mas necesitados, pues organizaba comedores
populares, hacia colectas de dinero, reunia medicamentos, llevaba a cabo
jornadas de oracién y ayuno, etc., todo con el fin de paliar en algo la crisis
que se vivia.

La Iglesia boliviana en democracia

Luego de la renuncia forzosa de la dltima Junta Militar, en septiembre de
1982, y la decision de convocar al Congreso elegido en 1980, se inici6é una
nueva etapa democratica. El Congreso reconstituido eligid, en octubre de
1982, al doctor Hernan Siles Zuazo como presidente de Bolivia, quien —con la
Unidad Democratica y Popular (UDP), conformada por el Movimiento Nacio-
nalista Revolucionario de Izquierda (MNRI), el Movimiento de Izquierda Re-



volucionaria (MIR) y el Partido Comunista (PC)— asumi6 la responsabilidad
histérica de conducir al pais por los caminos de la democracia.

La administracién de Siles Zuazo tropez6 con muchas dificultades, en-
tre ellas hacer que desaparezca el aparato paramilitar que las dictaduras
habian armado, separar a la cupula militar més autoritaria de las Fuer-
zas Armadas, intentar gobernar sin mayoria parlamentaria y lidiar con la
oposicion que ejercieron los partidos politicos, sobre todo el MNR de Paz
Estenssoro y la conservadora ADN de Banzer, pero el factor mas delicado
era la critica situacién econémica en la que, luego de las dictaduras, se
encontraba Bolivia y que desencadend la hiperinflacién. También se debe
tener en cuenta que este Gobierno fue boicoteado por varios sectores de
la sociedad boliviana, como la empresa privada, los sindicatos, la Central
Obrera Boliviana e inclusive la misma coaliciéon gobernante, por lo que
resultaba muy dificil administrar el Estado.

La hiperinflaciéon que suftrié Bolivia durante los afios de la UDP, con
indices de aumento de los precios de mas del 50% al mes, redujo la acti-
vidad productiva y aumenté el desempleo, y todo esto terminé por hacer
que el doctor Siles deje el gobierno antes del plazo establecido para dar
paso a nuevas elecciones, en las que el triunfador fue el MNR de Victor
Paz Estenssoro.

El doctor Siles Zuazo transmitié la presidencia al doctor Victor Paz
Estenssoro, quien asumié este cargo por cuarta vez. Paz Estenssoro co-
menzd su gestion presidencial promulgando el Decreto 21060, en procu-
ra de que la nueva politica sirva para superar la hiperinflacién y logre la
estabilizacién monetaria. La nueva politica econdémica promulgada en el
Decreto Supremo 21060 fue rechazada por la COB, y para poder aplicar-
la, Paz tuvo que decretar el estado de sitio y confinar a los dirigentes en el
norte del pais, entre ellos al lider de la COB, Juan Lechin Oquendo.

El 21060, disenado sobre la base de un precio determinado del estafo,
encontré serias dificultades por la baja considerable de este mineral en el
mercado de Londres; esto llevo a tomar medidas con alto costo social. Se
despidieron -relocalizaron- 23.000 mineros y, en protesta, miles de traba-
jadores caminaron de Oruro a La Paz en la primera Marcha por la Vida.

La Marcha por la Vida desperté sentimientos de solidaridad en diferen-



tes sectores de la sociedad; ademas, sacerdotes, religiosas, religiosos y lai-
cos acompaiaron esta movilizacién en favor de la vida como protesta por
los despidos de miles de trabajadores y por la implantacién del modelo neo-
liberal o de economia de mercado. Paralelamente, se empezaron a sentir
en el pais las exigencias de Vaticano I, que llevaron a los sacerdotes de las
minas a ser los portavoces de los mineros, voz de denuncia que supuso una
faceta nueva en la relacion Iglesia-mundo [...]. (ROSAZZA, 2018: 95-105)

El trabajo de investigacion de Rosazza muestra la postura de la Iglesia bolivia-
na. Através de los documentos emanados de la Conferencia Episcopal Bolivia-
na se percibe una Iglesia profética e influyente en el resurgir de la democracia.

En otro texto de historia, «La Iglesia en la historia de Bolivia» (ROSAZZA,
2019) la autora recoge el esfuerzo de la Iglesia boliviana por seguir con su rol
de «<mediadora» frente a los conflictos que nuevamente fueron surgiendo. El
articulo titula «La Iglesia catolica y el Estado en Bolivia». Se extraeran algunas
partes de este trabajo:

El 3 de agosto de 1993 se firmaron las Notas Reversales entre la Santa Sede
y el Estado boliviano en las que se reconoce la personalidad juridica de la
Iglesia catdlica:

La Iglesia Catdlica en Bolivia goza de personalidad juridica, con plena
capacidad para realizar los actos juridicos vinculados a sus fines religiosos y
de servicio social. Esta condicion se extiende a los organismos, entidades y
dependencias de la Iglesia que figuran en el Anexo a esta Nota Reversal, en
el cual se establece el procedimiento de certificacién sobre su pertenencia a
la Iglesia catélica en Bolivia (Gaceta Oficial de Bolivia, 1995, p. 2).

Conforme al procedimiento constitucional, las Notas Reversales se
aprobaron y ratificaron mediante Ley N° 1644 del 11 de julio de 1995:

Articulo Unico.

De conformidad con el Articulo 59, atribucién 122 de la Constitucion
Politica del Estado, se aprueban y ratifican las Notas Reversales entre el go-



bierno de Bolivia y la Santa Sede, suscritas el 3 de agosto de 1993.

Remitase al Poder Ejecutivo para fines constitucionales. Sala de Sesio-
nes del Honorable Congreso Nacional.

La Paz, 4 de julio de 1995

Conforme con esta ley se regulan las relaciones entre la Iglesia catélica
y la Republica de Bolivia.

En el marco de las relaciones entre la Santa Sede y Bolivia se firmaron
acuerdos en salud y educacion, durante el gobierno de Gonzalo Sanchez de
Lozada. Por Ley N° 1545 (21 de marzo de 1994) se autorizé la instalacién y
el funcionamiento de la Universidad Catolica Boliviana San Pablo, fundada
por Decreto Ley N° 07745 del 1 de agosto de 1966:

Articulo segundo. - La Universidad Catodlica Boliviana San Pablo, depen-
diente de la Conferencia Episcopal Boliviana, es una institucion de derecho
publico que goza de autonomia académica y econdémica, forma parte del
Sistema Universitario Boliviano para la coordinacién de sus actividades y
esta plenamente facultada para extender certificados de notas, egreso, di-
plomas académicos y Titulos en Provisién Nacional, sin restriccién ni limi-
tacion alguna (Gaceta Oficial de Bolivia, 2015).

El afno 2000, en momentos de fuerte crisis econémica, politica y so-
cial, la Iglesia catodlica realiz6 la campana de recoleccién de firmas para la
condonacién de la deuda externa y convocd el Foro Jubileo 2000 con la
finalidad de recoger las impresiones de la sociedad civil; por suimportancia
se sefnala el Mecanismo de Control Social, tanto nacional como departa-
mental, primera instancia de organizacién de bases a escala nacional en
cuestion de toma de decisiones. Posteriormente, el Gobierno, presidido por
Jorge Tuto Quiroga, convoc) el Didlogo Nacional que promulgé la Ley del
Dialogo (2235), destinada a guiar las acciones del Estado para promover el
crecimiento equitativo y reducir la pobreza. De esta manera se asumieron
las metas del milenio y el Mecanismo de Control Social pasé a ser respon-
sable de vigilar el uso de los recursos de la condonacion, a fin de que se
destinen a la reduccién de la pobreza.

En estos afios de construccion de la democracia, el pais asistié a un
proceso marcado por la implantacién de politicas econdémicas inspiradas
en vertientes liberales (1985-2005) que implicaron el desmantelamiento del



Estado benefactor y la revalorizacion de la sociedad como dmbito respon-
sable de dar solucién a diversos problemas de la poblacion.

Asimismo, se presencio la erosion y/o deterioro del trabajo, el incremen-
to del desempleo abierto y la desocupacion, junto a ello la degradacién y/o
pérdida total de ingresos, lo que sometié a los hogares de los trabajadores
y del pueblo en general a la precariedad material. Fueron afos de “demo-
cracia pactada” basada en la coalicién de partidos, fundamentalmente del
MNR, ADN y MIR y de debilitamiento de la Central Obrera Boliviana (COB).
En este contexto se asisti6 al surgimiento de nuevos movimientos de los
sectores populares, como organizaciones femeninas, de gremiales, de co-
caleros, etc., y junto a ello nuevos liderazgos, entre estos el del actual presi-
dente Evo Morales Ayma, quien en ese entonces era secretario general del
sindicato de las Seis Federaciones del Trépico de Cochabamba.

Fue un tiempo de conflicto y enfrentamiento entre gobierno y sectores
de la sociedad, en el que la Iglesia tuvo gran protagonismo como mediado-
ra/ facilitadora entre Estado y sociedad con el propdsito de evitar situacio-
nes de violencia y de contribuir a consolidar la democracia en el pais, que
aun era débil.

En estas circunstancias, enero de 2006 marcé un nuevo punto de in-
flexién en la historia de Bolivia. Con el ingreso de Evo Morales al gobierno
se invoco la recuperaciéon del ethos milenario de la comunidad agraria y
de la identidad étnica con sus recursos miticos simbdlicos y el ideal o pa-
radigma del Vivir Bien, para proyectarlos en busquedas reflexivas de una
propuesta alternativa de desarrollo fundada en la “des-neoliberalizacién” y
la “descolonizacion”.

En estos dos lineamientos estratégicos se sintetiza el horizonte de los
cambios que propuso el nuevo ciclo politico de la Revolucién Democratica
y Cultural, y que se expresan en la actual Constitucion Politica del Estado
(CPE, 2009) y en el marco normativo que se desprende de ella.

Consecuentemente, la CPE de 2009, con el reconocimiento de la plura-
lidad religiosa y sociocultural del pais, garantiza la libertad de cultos.

El Estado respeta y garantiza la libertad de religion y de creencias espi-
rituales, de acuerdo con sus cosmovisiones. El Estado es independiente de
la religion (Art. 50). Actualmente continiia como representante de las Seis



Federaciones del Trépico de Cochabamba.

Vale la pena senalar que a partir de 1993 se modificaron las estructuras
civico-politicas del pais, mediante las leyes de Participacién Popular, INRA y
Reforma Educativa. Estas tres leyes fueron rechazadas por sectores popu-
lares, en especial por el magisterio. Sin embargo, su continuidad ha hecho
posible la Bolivia de hoy, mas participativa e inclusiva, con sus 339 munici-
pios, en lugar de los nueve que existian antes.

Constitucion Politica, resultado de la Asamblea Constituyente realiza-
da en Sucre en 2006, aprobada en 2007 y posteriormente sometida a un
referéndum. Entré6 en vigencia el 7 de febrero de 2009; por tanto, y como
parte de los derechos civiles, reconoce la libertad de pensamiento, espiri-
tualidad, religién y culto, expresados en forma individual o colectiva, tanto
en publico como en privado, con fines licitos (Art. 21, N° 3).

Desde este marco se plantea un sistema de coexistencia, cuyas institu-
ciones politicas no se legitiman por elementos religiosos sino por la sobera-
nia popular, acorde al modelo de Estado adoptado en la CPE:

Bolivia se constituye en un Estado Unitario Social de Derecho Plurina-
cional Comunitario, libre, independiente, soberano, democratico, intercul-
tural, descentralizado y con autonomias. Bolivia se funda en la pluralidad y
el pluralismo politico, econémico, juridico, cultural y lingiiistico, dentro del
proceso integrador del pais (Art. 1).

Este postulado implica rescindir privilegios a la Iglesia catélica y su je-
rarquia, y su incidencia en areas del derecho de las familias, laboral, tribu-
tario, administrativo, etc. Asi como omitir algunos feriados religiosos ca-
télicos. En el nuevo contexto, la separacion Iglesia-Estado esta tenida de
incertidumbre. Es una fluctuacién que va desde una abierta oposicion del
gobierno hacia la Iglesia catdlica, especialmente a su jerarquia, pero, y al
mismo tiempo, aquel manifiesta respeto y devocién a determinadas expre-
siones y representaciones catolicas.

En efecto, al ser la descolonizacién uno de los ejes del discurso politico
estatal de los ultimos 10 afios (2006-2016), la Iglesia catélica, particular-
mente la jerarquia, representa para el actual gobierno el bastién principal
del colonialismo interno. Por esto, el gobierno busca cualquier oportuni-
dad para restar legitimidad y devaluar el rol y la funcién social de la Iglesia



(obras en los campos de la educacion, la salud y obras sociales en general),
asi como su funcién politica (defensa de los derechos humanos y la justicia
social) y arremete, en especial, a la jerarquia catolica.

En la practica se observan acciones tendentes a contraponer las cosmo-
visiones andino-amazonicas y la religion cristiana. Por un lado, las autori-
dades gubernamentales asisten —aunque cada vez con menos frecuencia—
tanto a algunas celebraciones catélicas como a las de iglesias evangélicas/
cristianas, y, por otro lado, incorporan en los actos oficiales aspectos de la
cosmovision indigena y cultos andino—amazénicos novedosos e innovado-
res, por ejemplo, en la toma de mando, matrimonios, etc.

A continuacion, se transcriben algunos comentarios hechos por el pri-
mer mandatario, Evo Morales Ayma, y sus colaboradores, en referencia a
la jerarquia e Iglesia catdlica: «Algunos jerarcas de la Iglesia catélica son el
mejor instrumento del imperio para que los pueblos no se liberen. Cuando
no pueden dominarnos con la oracién, vienen con el fusil, las dictaduras,
dijo el Jefe de Estado en junio de 2009» (La Razén, 12/05/2010).

Luego, bajo el tono de sus declaraciones y aseverd que: «No se esta refi-
riendo a todos los miembros de la Iglesia catdlica, sino solo a los ‘jerarcas),
porque los sacerdotes y las monjas le ayudan en Bolivia a resolver temas
como de salud» (Opinién/Sistema Mana 05/08/09).

En Bolivia aparecieron nuevos enemigos, ya no solo la prensa de la de-
recha, sino grupos de la Iglesia catdlica, los jerarcas de la Iglesia catdlica
que son enemigos de las transformaciones pacificas. Quiero decirles, (asi)
como se grita permanentemente ‘otro mundo es posible’, yo quiero decirles
(que) ‘otra fe, otra religién, otra Iglesia también es posible’, hermanas y her-
manos (Foro Social Mundial, Brasil 2009).

Cuando los Estados estian cuestionados por los pueblos aparece un
Chapulin Colorado, que son los jerarcas de la Iglesia catdlica, para salvar-
los, pero cuando el Estado pone contra la pared al pueblo, no hay ningin
Chapulin Colorado ni los jerarcas de la Iglesia catélica para salvar a los pue-
blos (Jornadanet.com, 10/12/2010).

Alvaro Garcia Linera, vicepresidente de Bolivia, en un intento de «poner
a la Iglesia en su lugar», pretende deslegitimarla a través del argumento de
que su accionar —calificado como politico— estd movido por intereses par-



tidarios afines a la oposicién y al imperialismo: «La Iglesia no debe actuar
como partido politico, pues lo que precisa el pueblo es un guia espiritual»
(El Deber, 21/11/2010).

Si en este momento la oposicién no alcanza a tener por lo menos un
voto cercano al Presidente, tiene que contar con la ayuda de la Iglesia cat6-
lica, del Departamento de Estado de los Estados Unidos y de otros sectores
reaccionarios y de derecha para hacerle frente al Presidente, no me extrafa
esa posicion ni mentalidad (Amanda Davila, ministra de Comunicacién. Re-
vista Oxigeno, Unitel TV, 25/01/ 2014).

La Iglesia (catdlica) se esta convirtiendo en un partido politico mas en
las elecciones al entrar en estos debates que no le corresponden; el gobier-
no nacional no se mete a ver qué se hace con la plata que llega a la Iglesia
catdlica (Luis Arce, ministro de Economia y Finanzas Publicas. Periddico
Pagina Siete, 22/08/2014).

Lamentablemente, la Iglesia catolica esta haciendo politica, politica
abierta y de oposicion, y esto deberia causar preocupacion en diferentes
instancias, en las corrientes incluso que hay de avanzada. Hace una franca
intromision en lo que es la politica boliviana, cuando ellos deberian estar
concientizando en torno a la Palabra y en torno a su actividad de Iglesia
netamente (Marcelo Elio, presidente de la Cdmara de Diputados. fmboli-
via.com.bo, 22/08/2014)

Si hasta la Iglesia se preocupa de nuestro Presidente, donde estamos; lo
Unico que nosotros pensamos y razonamos es que la Iglesia tiene que ver la
Palabra de Dios, ahora si se mete pues ya es otra cosa (Leonilda Zurita, jefa
de campana del MAS. (Hoy Bolivia.com, 22/08/2014).

Tras estos argumentos, convoca a la Iglesia a restringir su accionar a «la
sacristia» y a ser fiel al ambito espiritual, reducido a lo individual y privado.

Contrariamente a este discurso, el Presidente proyecta su imagen a es-
cala nacional e internacional como seguidor y aliado del papa Benedicto
XVly posteriormente, de manera especial, del papa Francisco. Es una estra-
tegia —difundida en los discursos y propaganda oficiales— que busca el apo-
yo de la cabeza de la Iglesia Universal en su intento de dividir la institucion
entre buenos y malos, entre los que estan con el pueblo y, por tanto, con el
Estado, y la jerarquia que estaria enfrentada a ese pueblo y a ese Estado.



Con los jerarcas vamos a seguir teniendo diferencias, sin embargo,
vemos que este papa (Francisco) abre nuevas posibilidades y esperanzas
(Alfredo Rada, viceministro de Coordinacién con Movimientos Sociales. La
Razoén, Santa Cruz, 11/07/2015).

Ya no visitan las comunidades, no son como Cristo que andaba de co-
munidad en comunidad visitando, sino que se quedan en sus oficinas y por
eso a veces le atacan al Presidente, nos atacan a nosotros; pero no son los
padrecitos de base, no son las madrecitas que nos acompafan en nuestro
sufrimiento y que nos dan siempre un alivio, sino son algunas personas, algu-
nos de ellos incluso extranjeros que vienen aqui a Bolivia a criticar a Bolivia.

Uno no puede meterse en una institucion privada, pero esta claro que
donde tiene que haber una renovacién sustancial de ciertas jerarquias, de
los mandos superiores, es en el ambito de la Iglesia catdlica, que ha tenido
un distanciamiento de los humildes y de los pobres. (Alvaro Garcia L. La
Razon Digital, La Paz 15/04/2016).

En 2013, el presidente Morales, inmediatamente después del encuentro
con el papa Francisco en la Jornada Mundial de la Juventud en Brasil, im-
pulsé la fundacién de la «Iglesia Catélica Apostolica Renovada del Estado
Plurinacional» o «glesia catélica apostolica nacional boliviana». Posible-
mente se trate de un intento de sustituir a la Iglesia catdlica (identificada
con la jerarquia) con una nueva Iglesia de caricter nacional (identificada
como de base), independiente de Roma y adjunta al Estado. Pero mas alla
de que esta suposicion sea valida, lo cierto es que esta iniciativa guberna-
mental, a més de buscar la escision dentro de la institucién, podria crear
confusién entre los fieles catdlicos, que no terminan de distinguir entre una
y otra Iglesia, mas alin cuando esta tltima se conforma en torno a varios
exsacerdotes catolicos que promueven celebraciones similares a las de la
Iglesia catdlica. En términos teoldgicos, esta pretension se conoce como
galicanismo, o sea, la ‘nacionalizacién’ de la Iglesia.

Estos hechos merecieron respuesta por parte de la Iglesia catdlica, que
afirmé su unidad en tanto constituye un unico Pueblo de Dios, compuesto
por obispos, sacerdotes, religiosos y laicos, en el que actia en correspon-
sabilidad y ordenada comunién jerarquica al servicio de la construccion
del Reino de Dios (Secretaria CEB, 18/07/2009). Ademas, alerto sobre las



intenciones del gobierno: «(...) pretende dividir la fe de los bolivianos con
la puesta en marcha de lo que no es una Iglesia, sino mas bien una secta.
Da pena porque mucha gente se dejara llevar por un engafio y el pueblo
no se da cuenta de que es un grupo separado, que cumple las politicas del
gobierno y no de la ensefianza (de la Iglesia catdlica)» (Monsefior Cristébal
Bialasik, obispo de la Di6cesis de Oruro. Peridédico La Patria, 27/07/2013).

La Conferencia Episcopal Boliviana, en el Comunicado al Pueblo de
Dios del 16 noviembre de 2015, expresé: «La Secretaria de la Conferencia
Episcopal Boliviana alerta a los catélicos y poblacién en general acerca de
la autodenominada “iglesia catdlica apostélica nacional boliviana”, que
opera sobre todo en algunas didcesis de Bolivia (...)».

Llamamos al Pueblo de Dios en Bolivia a acudir a sus parroquias, co-
nocer a sus pastores legitimos y vivir relaciones de participaciéon activa y
comunion con la Iglesia Catolica, asi como pedir informacién en sus res-
pectivos obispados cuando haya dudas sobre la identidad de un sacerdote
(Infodecom.net 08/2016).

Asimismo, Miguel Manzanera SJ, vicario del Arzobispado de Cocha-
bamba, afirmé: «La Iglesia (catdlica) esta preocupada y algunos obispos
han dicho en publico que no estan de acuerdo con esta Iglesia paralela, y
que los fieles no deben acudir a las Doctrina iniciada en Francia que pos-
tula la disminucién del poder del papa a favor de los obispos y del clero
galo-francés, asi como la subordinacién de la Iglesia al Estado. Misas o sa-
cramentos que dan estos sacerdotes de otra Iglesia que no es la auténtica»
(Aleteia/InfoCatdlica, 3107/2013).

Otro momento critico en las relaciones Iglesia-Estado se vivié a raiz de
la publicacién de la Carta Pastoral: <Hoy pongo ante ti la vida y la muerte»,
referida al narcotrafico y la drogadicciéon. En este documento se llama la
atencion sobre estos problemas y sobre la penetracion del narcotrafico en
las instituciones del pais. Las reacciones del gobierno no se dejaron esperar:
A esos jerarcas de la Iglesia catdlica, quiero ver mafana que den nombres
(de) quiénes son esas autoridades del Estado que son narcotraficantes (...)
Solo el Departamento de Estado de Estados Unidos no reconoce el esfuer-
zo de Bolivia en la lucha contra el narcotréafico. Todo el mundo reconoce
mediante las Naciones Unidas, y no puedo entender que algunos jerarcas



de la Iglesia catdlica digan que el narcotrafico esté en el Estado (Presidente
Evo Morales. Correo del Sur, 04/04/2016).

No acepto que algunos jerarcas de la Iglesia me digan narcotraficante,
por eso, desde acd, estoy dando un ultimatum. Esa Conferencia Episcopal
que dé nombres, quiénes son los narcotraficantes del Estado. (Es el presi-
dente, el vicepresidente, son diputados, senadores o gobernadores? Que
dé nombres si son responsables con su discurso (Presidente Evo Morales.
InfoCatdlica, 5/04/2016).

Sobre el mismo tema, el ministro de Autonomias, Hugo Siles, aseveré:
«Pueden retractarse, soy un ciudadano, un cristiano que demando que las
declaraciones de un miembro o dos de la Conferencia no corresponden a la
realidad, no corresponde que nos aludan asi, que somos indignos. Reclamo
que se explique y que se retracten» (Los Tiempos, 06/04/2016).

Sobre la base de estos encuentros y desencuentros con la Iglesia se
debate el caracter laico del Estado boliviano. Tal como postula la CPE
(2009), este Estado es independiente de cualquier religion o Iglesia; es
decir, se ubica en un punto neutral con relacion a las religiones, iglesias,
creencias y espiritualidades.

Acepta y tolera —en sentido positivo— su funcionamiento, siempre y
cuando no originen problemas que afecten la paz social. Considera que el
lugar de las religiones y de sus iglesias esta en las sacristias, ambito eminen-
temente privado e individual, diferente al politico-civil.

Esta definicion difiere de un Estado laicista, tal como aclara la Carta
Pastoral «Los catdlicos en la Bolivia de hoy: presencia de esperanza y com-
promiso de la Conferencia Episcopal Boliviana»:

El Estado laicista discrimina y margina a quien tiene una conviccion re-
ligiosa. De hecho, el laicismo se convierte en una especie de religién que se
impone sobre otras, anulando en la practica el derecho a la libertad religio-
sa (CEB, 2011, N° 125: 55).

En la misma carta pastoral se cita lo afirmado por los obispos durante
una reunién en Aparecida (Brasil): Sea un viejo laicismo exacerbado, sea
un relativismo ético, que se propone como fundamento de la democra-
cia, animan a fuertes poderes que pretenden rechazar toda presencia y
contribucion de la Iglesia (catélica) en la vida publica de las naciones y la



presionan para que se repliegue en los templos y sus servicios religiosos
(CEB, 2011, N° 125: 55).

A pesar del mandato constitucional, el actual gobierno distorsiona el
caricter laico del Estado al promover ritos, cultos y ceremonias que se su-
ponen precolombinos. Entonces, el Ejecutivo se contradice, pues tal como
se afirma: «Lo importante para tomar en cuenta como funciona o debe fun-
cionar un Estado laico es entender que este no esta en contra de la religion,
sino que respeta todas las religiones, pero que no adopta politicas de Esta-
do a favor o en contra de una u otra religion. Es importante aclarar también
que el Estado laico no es ateo, simplemente respeta la diversidad de creen-
cias religiosas y no asume ninguna como oficial» (Pagina Siete, 06/12/2015).

Rafael Puente, miembro del Colectivo Urbano por el Cambio (CUECA)
de Cochabamba, expresaba al respecto: Se puede entender que Banzer al
suprimir feriados (religiosos) mantuviera el de Corpus Christi, pero no que
nuestro actual gobierno, supuestamente laico, también lo haga. Pero no es
solo eso, sino que gran cantidad de autoridades han estado acompanando
y presidiendo las celebraciones hipercatdlicas de Corpus. Por supuesto, tie-
nen todo el derecho de creer en lo que quieran, pero entonces que acudan a
la iglesia como humildes fieles y no en calidad de representantes del Estado
(laico) (Pagina Siete, 11/06/2015).

Monsenor Ricardo Centellas, presidente de la CEB, en cuanto a las re-
laciones Iglesia-Estado sostuvo: Siguen siendo muy formales y, al mismo
tiempo, frias, ademas de marcadas por varios momentos de tension (...)
debido a la imposibilidad de proclamar el Evangelio sin tocar temas socia-
les o politicos. Continuamente tocamos temas que nos llaman mucho la
atencion, como la corrupcion, la violencia, que cada vez es mas fuerte, y el
problema del feminicidio (Correo del Sur, 21/08/2017).

En este escenario de confusién del caracter laico del Estado y en el que
prevalecen, como signo de los mas de 10 afios de gobierno, relaciones ten-
sas entre gobierno e Iglesia y esfuerzos por deslegitimar a la jerarquia ecle-
sial, se va construyendo una nueva imagen de Evo Morales, presidente de
Bolivia, que lo proyecta como el nuevo ‘mesias’, aspecto que tuvo fuerza en
determinados momentos y que se expreso en toda su magnitud en momen-
tos de debilidad del gobierno y de su proyecto politico.



En la ceremonia ancestral de Tiahuanaco (2006) para su primera toma
de posesion, se muestra a Evo Morales como lider espiritual, y en 2013 se
reitera su caracter de lider espiritual, su identificacién con Tupac Katari, li-
der mesianico, tal como se refleja en las palabras del vicepresidente Garcia
Linera: Cada hermano y cada hermana tiene que acordarse del presidente
Evo cada noche, cuando va a dormir y cuando se despierta, para que él siga
alumbrando nuestro camino (Municipio de Chuma, 30/06/2013).

En otras ocasiones también hizo referencia a ese caracter mesianico a
través de estas palabras: «Evo es la reencarnacién de Tapac Katari» (En-
cuentro campesino en el departamento de La Paz, 15/11/2013). «[Mas aun],
Evo es la resurreccion del pueblo indigena, (el) presidente Evo es como
Cristo resucitado, es como el pueblo indigena que resucita» (Asamblea de la
CIDOB, Santa Cruz, 17/12/2013).

En la ceremonia ancestral realizada en Tiahuanaco el 21 de enero
de 2015, Morales Ayma recibié dos bastones de mando que represen-
taban, segun Fernando Huanacuni, el poder y el equilibrio. Segtn su ex-
plicacion, eran los simbolos del inicio de un nuevo periodo de gobierno
(2015-2020). En dicho ritual, el presidente Morales manifest6: Es un dia
especial, historico, de reafirmacion de nuestra identidad, de reafirmacion
de nuestra revolucién democratica cultural. Estamos viviendo tiempos del
Pachakuti, pacha quiere decir equilibrio, kuti quiere decir retorno, enton-
ces Pachakuti quiere decir retorno al equilibrio, retorno a la igualdad con
politicas de solidaridad y complementariedad para este proceso de cam-
bio (Prensa indigena, 21/01/2015).

Al dia siguiente en Palacio de Gobierno fue posesionado como presi-
dente del Estado Plurinacional de Bolivia.

Estas ceremonias ancestrales son ricas en simbolismos; se presentan
los amautas (sacerdotes sabios) para bendecir la vestimenta del Presiden-
te: unku (tunica roja), chuku (tocado de cuatro puntas que representan los
cuatro puntos cardinales), donde también se encuentran disefios que repre-
sentan animales sagrados como el puma, el condor y otros elementos de la
naturaleza venerados por las antiguas comunidades indigenas de los Andes
(cf. Retegui Matute, 2012, N° 2).

Otros ejemplos de ensalzamiento de la figura del presidente Morales



son: En un spot realizado por el Ministerio de Comunicacién aparece una
nina que dice: «Apu [divinidad] tata Evo». Estas palabras también forman
parte de la construccién ideolégica en torno a la figura de Morales Ayma,
en la que se busca mostrarlo como un ser superior, tal como se percibe en
la marcha compuesta por un integrante de las Fuerzas Armadas: «Evo, td
tienes la luz. La ideal Orinoca tu cuna te dio Al hombre que un dia la historia
cambid Y a la patria querida es quien la unié».

Asterio Romero, alcalde de Villa Tunari, Cochabamba, se refirié al pre-
sidente Morales con las siguientes palabras: «El presidente Evo es mandado
por Dios, y como Dios (Io) mandé a esta tierra para gobernar, para cambiar,
para fortalecer esencialmente en temas politicos o politicas de Estado, yo
entiendo (que) se va a quedar con nosotros definitivamente» (Pagina Siete,
05/06/2016).

Algunas consideraciones finales. En una y otra fase de esta trayecto-
ria, la Iglesia catélica presenté en su interior visiones diversas cuando no
antagoénicas. El respaldo a los gobernantes de turno -a pesar de la vio-
lacion flagrante a los derechos humanos- estuvo presente, tanto como
las expresiones de rebeldia y de denuncia ante los atropellos cometidos
contra la poblacion.

A pesar de la persistencia de visiones discordantes dentro de la Iglesia,
no cabe duda de que después del Concilio Vaticano Il y la vigencia en el
pais por dos décadas de regimenes militares, la Iglesia catélica asumi6 un
rol politico que marcé definitivamente los términos de su relaciéon con el
poder gubernamental.

De esta manera se rompid la funcion de la Iglesia como legitimadora del
aparato estatal y asumio el caracter de mediadora/facilitadora entre Estado
y sociedad, condicion que implicaba identificarse y representar la «voz de
los que no tienen voz».

Este rol se mantiene inalterable con la apertura democratica hasta nues-
tros dias. El accionar de la Iglesia en favor de los derechos humanos le per-
mitié posicionarse como mediadora/facilitadora indiscutible entre el poder
estatal y la sociedad, y en cada momento revel6 su gran capacidad para
lidiar en el campo politico.

El proceso en el que se halla el pais desde 2006 plantea un contexto



que aun no termina de delinearse. Es una Iglesia con frecuencia atacada
por el gobierno, pero al mismo tiempo utilizada por este en momentos
en los que cree conveniente relacionarse; por ejemplo, con el mensaje y
figura del papa.

Es una Iglesia que hoy se enfrenta a un poder que se atribuye capacida-
des terrenales y trascendentales.

Aunque aqui se ha hablado especialmente de las relaciones Iglesia—
Estado, en la sociedad boliviana en su conjunto también hubo cambios y
transformaciones en su modo de comprender el lugar de la religion, de la fe,
el rol de las iglesias en general y el de la Iglesia catélica en particular.

Actualmente, en la relacién tensa entre Iglesia y Estado pareciera que
hay un elemento de lucha de poderes, por lo menos desde la perspectiva
del Estado, que no acepta ninguna institucion que cuestione sus planes y
proyectos.

Las iglesias evangélicas pasan también por momentos de zozobra,
porque pareciera que se les quiere despojar de su caricter especificamen-
te religioso, reconociéndoles exclusivamente su funcién social. Se intenta
controlar tanto a las iglesias evangélicas como a las organizaciones no
gubernamentales (ONG) con la Ley 351 de Otorgacién de Personalidades
Juridicas; es decir, se clasifica a las iglesias evangélicas como si fuesen ONG
para poder intervenir en aspectos internos.

Al mismo tiempo, se cuestiona el trabajo de las mismas ONG, que han
sido responsables de la formacién de muchos de los actuales miembros del
instrumento politico (MAS-IPSP) y del gobierno actual, y que han aportado
con innumerables investigaciones y tareas sociales en diferentes campos en
los ultimos 30 afios.

Pese a los cambios promovidos por la Constitucién Politica y el reconoci-
miento del Estado boliviano como laico, perviven tendencias laicistas, anticle-
ricales Ley dada el 19 de marzo de 2013 y pro espiritualidades que incentivan
cosmovisiones y creencias de la época previa a la llegada del cristianismo,
desconociendo las Semillas del Verbo, bajo la denominada descolonizacién.

En sintesis, asistimos a un momento de cietre y apertura que ofrece un
Estado laico. Cierre en tanto la Iglesia se encuentra desafiada por nuevos
cbdigos, producto de la ideologizacion y aforanza del pasado; apertura en



tanto que significa la independencia de la Iglesia respecto al Estado y sus
poderes, dejando en libertad su accionar en la construccion de otro mundo
posible. (ROSAZZA, 2019: 165-176)

Finalmente, es necesario recordar el papel que jugoé la CEB junto a la U.C.B.
en octubre de 2019, al albergar en sus instalaciones a representantes de la
CEB y a algunos personajes politicos para buscar soluciones a la situacion
que en ese momento histérico se dio, lo que suscitd la salida de Evo Morales
del gobierno y el interinato de Janine Aflez en medio de la pandemia.

En un reciente trabajo de investigaciéon denominado «La crisis constitu-
cional boliviana de 2019. Elementos para su analisis juridico» (2025), se pre-
senta, junto a varios analisis y enfoques de la situacion, un apartado titulado
«Memoria de los hechos del proceso de pacificacion en Bolivia, octubre
2019 - enero 2020” en que se narra la mediacion que ejercio la Iglesia bo-
liviana en esos momentos de conflicto. (Cf. GALVEZ, PACHECO Y FERNAN-
DEZ, 2025:117-155)



2. Rol de la _/ZZ]/ds‘z'oz et (X earcacton
Dolrviana

La Iglesia boliviana tuvo un rol protagénico en la educacion en Bolivia. Asi lo
muestran autores que vivieron ese proceso y trabajaron en el ambito educa-
tivo, como Eduardo Gonzales Saa 'y Javier Reyes.

En el compendio «La Iglesia catdlica en la historia de Bolivia», ambos au-
tores recuperan todo lo que la Iglesia boliviana hizo en educacién en dos ar-
ticulos: «Iglesia, educacion y pueblo. Apuntes sobre su praxis» (2019) e «Igle-
sia, educacion y pueblo. Obras» (2019). Eduardo Gonzales escribe sobre los
documentos que, como Iglesia, se fueron produciendo a partir de congresos
de educacion, encuentros y dialogos, entre otras iniciativas, especificamente
desde la Comision de Educacion (CEE) de la Conferencia Episcopal de Bo-
livia, asi como desde colegios catdlicos y sus asociaciones (cf. GONZALES,
2019: 247-312).

Javier Reyes trabaja la praxis, es decir, las diversas iniciativas que fueron
surgiendo, en las que la Iglesia priorizo al campesinado vy las culturas origi-
narias, enfocandose especialmente en la mujer rural, victima de mdultiples
exclusiones. El autor explica que el enfoque educativo que se gesto fue inte-
gral: saberes (informacion), pensares (valores) y haceres (capacitacion). Re-
yes destaca de forma especial las Unidades Académicas Campesinas (UACs)
creadas en 1987 por la Universidad Catolica Boliviana. Afirma que estas signi-
ficaron un hito al llevar la educacién superior al campo, rompiendo el elitis-
mo urbano de la época. (cf. REYES, 2025: 313-380).



3. Fnere of Concilio Taticano I
(1902-1905) v ol Stnodo ae la
Stnodalidad (20/8-2025)

El titulo de este apartado es sugestivo porque, efectivamente, el Concilio
Vaticano I (1962-1965) fue el acontecimiento que prepar6 el nacimiento de
la Universidad Catdlica Boliviana. Es importante sefialar que este Concilio
retorna a las fuentes de la fe cristiana 'y, a la vez, pide un aggiornamento -una
actualizacion- para que las riquezas de la fe cristiana sigan siendo «luz» en
un mundo que avanza vertiginosamente y que, con frecuencia, se va despo-
jando de los valores que el cristianismo sembro.

La «colegialidad» retorna a la Iglesia en sus decisiones en materia de fe
y costumbres. El Vaticano Il trata los temas y decide -mediante votaciones-
tomar decisiones de forma colegiada. Por otra parte, el Concilio devuelve al
laicado un protagonismo que, a lo largo de los afios, se fue diluyendo y hasta
perdiendo. Al leer los documentos centrales -especialmente la Constitucion
dogmatica Lumen Gentium (Luz de las gentes) que analiza el sery el hacer de
la Iglesia catélica-, se comprende que:

Los bautizados, en efecto, son consagrados por la regeneracion y la
uncion del Espiritu Santo como casa espiritual y sacerdocio santo, para
que, por medio de toda obra del hombre cristiano, ofrezcan sacrificios
espirituales y anuncien el poder de Aquel que los [lam¢ de las tinieblas
a su admirable luz (cf. 1P 2, 4-10).

El sacerdocio comun de los fieles y el sacerdocio ministerial o je-
rarquico, aunque diferentes esencialmente y no sélo en grado, se orde-
nan, sin embargo, el uno al otro [...] (LG 10)

Se destacan estas dos afirmaciones del documento citado porque asi se die-
ron las cosas en los origenes de la U.C.B.: autoridades eclesiales, sacerdotes,
religiosas y religiosos, junto a grandes profesionales, han conducido, trabaja-
do y se han formado en esta Universidad hasta lo que es hoy.



La Declaracion Gravissimum educationis (28/10/1965), en el Proemio,
afirmalaimportanciay la necesidad de formar a las personas -especialmente
jovenes- para prepararse en el mundo de la ciencia y el ambito social, eco-
némico y politico, asi como en la investigacion cientifica y el mundo de la
comunicacion. Este pdrrafo inicial ayuda a comprender la creacion prioritaria
de carreras que, segun la historia de la U.C.B., fueron pioneras incluso a nivel
nacional: Ciencias Econdmicas y Sociales, Psicologia, Comunicacién Social,
entre las mds representativas:

El Santo Concilio Ecuménico considera atentamente la importancia de-
cisiva de la educacion en la vida del hombre y su influjo cada vez mayor
en el progreso social contemporaneo. En realidad, la verdadera educa-
cion de la juventud, e incluso también una constante formacion de los
adultos, se hace mds facil y mds urgente en las circunstancias actuales.
Porque los hombres mucho mas conscientes de su propia dignidad y
deber, desean participar cada vez mas activamente en la vida social, y
sobre todo en la econémicay en la politica; los maravillosos progresos
de latécnicay de la investigacion cientifica, y los nuevos medios de co-
municacion social, ofrecen a los hombres que, con frecuencia gozan de
un mayor espacio de tiempo libre de otras ocupaciones, la oportunidad
de acercarse con facilidad al patrimonio cultural del pensamiento y del
espiritu, y de ayudarse mutuamente con una comunicacién mas estre-
cha que existe entre las distintas asociaciones y entre los pueblos.

Estas afirmaciones muestran que los obispos, junto al papa, ven en este tiem-
po un kairds: un tiempo propicio para que la Iglesia siga considerando de
suma importancia su influjo en la educacion en general, particularmente, en
las universidades:

El Santo Concilio recomienda con interés que se promuevan universi-
dades y facultades catdlicas convenientemente distribuidas en todas
las partes de la tierra, de suerte, sin embargo, que no sobresalgan por
su numero, sino por el prestigio de la ciencia, y que su acceso esté
abierto a los alumnos que ofrezcan mayores esperanzas, aunque de



escasa fortuna, sobre todo a los que vienen de naciones recién forma-
das (GE, Proemio).

Al mismo tiempo, el documento destaca la seriedad con que las autoridades
eclesiales insisten en la «formacion espiritual» de los jovenes que frecuenta-
ran las universidades catolicas y también universidades no catolicas:

Puesto que la suerte de la sociedad y de la misma Iglesia esta intima-
mente unida con el progreso de los jovenes dedicados a estudios su-
periores, los pastores de la Iglesia no s6lo han de tener sumo cuidado
de la vida espiritual de los alumnos que frecuentan las universidades
catdlicas, sino que, solicitos de la formacidn espiritual de todos sus
hijos, consultando oportunamente con otros obispos, procuren que
también en las universidades no catélicas existan residencias y centros
universitarios catélicos, en que sacerdotes, religiosos y seglares, bien
preparados y convenientemente elegidos, presten una ayuda perma-
nente espiritual e intelectual a la juventud universitaria. A los jovenes
de mayor ingenio, tanto de las universidades catdlicas como de las
otras, que ofrezcan aptitudes para la ensefianzay para la investigacion,
hay que prepararlos cuidadosamente e incorporarlos al ejercicio de la
ensenanza (GE, 10)

Bajo el impulso del Concilio Vaticano Il, la Iglesia Latinoamericana analizé
su propia realidad y, en la Segunda Conferencia del Episcopado Latinoame-
ricano realizada en Medellin, Colombia (1968), puso de relieve la pobreza
y marginacion que vivia América Latina, aun siendo uno de los continentes
donde el cristianismo se habia expandido con mas fuerza. Se sefala:

La Iglesia, en cuanto a su mision especifica, debe promover e impartir la
educacion cristiana a la que todos los bautizados tienen derecho, para
que alcancen la madurez de su fe. En cuanto servidora de todos los hom-
bres, la Iglesia busca colaborar mediante sus miembros, especialmente
laicos, en las tareas de promocion cultural humana, en todas las formas
que interesan a la sociedad. En el ejercicio de este derecho y servicio, jun-
to con los demas sectores responsables, la obra educadora de la Iglesia



no debe ser obstaculizada con discriminaciones de ningtin género.

Esta es la vision alentadora que sobre la educacion de América La-
tina presenta hoy la Iglesia. Ella, es decir, todos los cristianos, sumaran
sus esfuerzos con humildad, desinterés y deseo de servir, a la tarea de
crear la nueva educacion que requieren nuestros pueblos, en este des-
pertar de un nuevo mundo (Medellin 9)

Respecto a las universidades catolicas, expresa:

La Segunda Conferencia General del Episcopado Latinoamericano recuer-
da a las universidades catolicas: que deben ser ante todo Universidades,
es decir, 6rganos superiores, consagrados a la investigacion y a la ense-
nanza, donde la busqueda de la verdad sea un trabajo comtn entre pro-
fesores y alumnos y asi se cree la cultura en sus diversas manifestaciones.

Para lograr el fin anteriormente enunciado, las universidades ca-
tolicas deben instituir el didlogo de las disciplinas humanas entre si, por
una parte, y con el saber teoldgico por otra, en intima comunion con las
exigencias mas profundas del hombre y de la sociedad, respetando el
método propio de cada disciplina. (Medellin 21).

Con claridad el documento exhorta a la integracion de profesores, alumnos
y graduados para formar la “comunidad universitaria”.

De acuerdo con el Concilio Vaticano I, las universidades catdlicas han
de esforzarse por integrar activamente a sus profesores, alumnos y gra-
duados en la comunidad universitaria, suscitando su respectiva respon-
sabilidad y participacion en la vida y quehacer universitario, en la medi-
da en que las circunstancias concretas lo aconsejan. (Medellin 22)

Algo importante a destacar es la recomendacion que el documento hace res-
pecto a que las universidades catélicas deben estar también integradas en
el quehacer de la vida nacional y responder a las exigencias del propio pais.
Exigencia que, hay que decirlo, se ha cumplido en la mayoria de los casos,
aunque se requiere mayor esfuerzo. Por otra parte, el documento insiste en
la capacitacion técnica, lo que seguramente decanté en que las autoridades



eclesiales crearan las Unidades Académicas Campesinas y los demas Institu-
tos de formacion técnica:

La Universidad debe estar integrada en la vida nacional y responder con
espiritu creador y valentia a las exigencias del propio pais. Debera auscul-
tar las necesidades reales, para la creacion de sus facultades e institutos y
para establecer las carreras intermedias de capacitacion técnica, en vista al
desarrollo de la comunidad, de la Nacién y del Continente (Medellin 23).

En el documento se pide constante renovacién de métodos y estructuras,
tarea realizada por la U.C.B. con efectividad durante todas sus décadas de
vida: «Para la constante renovacion de las tareas universitarias es importante
promover una permanente evaluacion de los métodos y estructuras de nues-
tras universidades» (Medellin 24).

Se ha evidenciado en los documentos propios de la Asamblea de Obis-
pos de Bolivia de aquellos afos, que tenian muy en cuenta Medellin y sus
exigencias como Iglesia latinoamericana: «<Medellin habla mucho de las Uni-
versidades, como creadoras de cambios valientes» (CEB, 1969, 11.12: 6).

No se puede desconocer el aporte del documento de la Tercera Confe-
rencia Latinoamericana Puebla (1979), bajo el pontificado de san Juan Pablo
II. En el apartado dedicado a las universidades, en varios numeros, retoma
Medellin y, al mismo tiempo, describe el contexto de esa época: el incre-
mento de la demanda de estudios universitarios, la baja capacidad institu-
cional para responder, el desempleo de egresados y el avance de la seculari-
zaciony las ideologias. Frente a ello, exhorta a propiciar liderazgos:

[...] constructores de una nueva sociedad, y esto implica por parte de la
Iglesia, dar a conocer el mensaje del Evangelio en este medio y hacerlo
eficazmente respetando la libertad académica, inspirando su funcién
creativa, haciéndose presente en la educacion politica y social de sus
miembros, iluminando la investigacion cientifica. (Puebla 1054)

Lo que expresa en los numerales 1055 al 1062 también es iluminador.
En 1990, el 15 de agosto sale a luz la Constitucion apostélica Ex corde ec-
clesia de S.S. Juan Pablo Il. Documento clave para dar orientaciones y direc-



trices a los lineamientos de la U.C.B. Es conocido que S.S. Juan Pablo Il era un
apasionado en la busqueda de la verdad, expresa su gratitude por quienes
cumplen esa tarea:

Quiero expresar también aprecio y gratitud a tantos profesores catolicos
comprometidos en Universidades no catodlicas. Su tarea como académi-
cosy cientificos, vivida en la perspectiva de la luz cristiana, debe conside-
rarse sumamente valiosa para el bien de la Universidad en la que ense-
nan. Su presencia, en efecto, es un estimulo constante para la busqueda
desinteresada de la verdad y de la sabiduria que viene de lo Alto. (...)

Los descubrimientos cientificos y tecnoloégicos, si por una parte
conllevan un enorme crecimiento econémico e industrial, por otra im-
ponen ineludiblemente la necesaria correspondiente busqueda del sig-
nificado, con el fin de garantizar que los nuevos descubrimientos sean
usados para el auténtico bien de cada persona y del conjunto de la so-
ciedad humanal...]. (ECE9)

Exhorta a las universidades catélicas a una continua renovacién, porque se
juega el significado del ser humano, tema central en sus reflexiones:

En este contexto, las universidades catdlicas estan llamadas a una conti-
nua renovacion, tanto por el hecho de ser universidad, como por el he-
cho de ser catdlica. En efecto, «esta en juego el significado de la investi-
gacion cientificay de la tecnologia, de la convivencia social, de la cultura,
pero, mas profundamente todavia, esta en juego el significado mismo del
hombre». Tal renovacion exige la clara conciencia de que, por su caracter
catdlico, la universidad goza de una mayor capacidad para la busqueda
desinteresada de la verdad; busqueda, pues, que no esta subordinada ni
condicionada por intereses particulares de ningtin género. (ECE 9)

Busca inspirar a que la formacion prepare personas insignes que influyan en
la sociedad:

[...] La finalidad es hacer que se logre “una presencia, por asi decir, pu-
blica, continua y universal del pensamiento cristiano en todo esfuerzo



tendiente a promover la cultura superiory, también, aformar a todos los
estudiantes de manera que lleguen a ser hombres insignes por el saber,
preparados para desempenar funciones de responsabilidad en la socie-
dad y a testimoniar su fe ante el mundo”.

Es, por tanto, con gran confianza y esperanza que invito a todas las
universidades catolicas a perseverar en su insustituible tarea. Su mision
aparece cada vez mds necesaria para el encuentro de la Iglesia con el
desarrollo de las ciencias y con las culturas de nuestro tiempo. (ECE 9)

1992 fue un afo especial, se conmemoraron los 500 afos de la evangeliza-
cion. La Iglesia latinoamericana convocé a la Cuarta Asamblea de Obispos
en Santo Domingo y el tema central de reflexion fueron “las culturas” que han
permanecido vivas y que constituyen la riqueza de este Continente.

Las conclusiones de este encuentro respecto a las universidades catéli-
cas tocan este tema central: “Una educacion adecuada que respete la diver-
sidad cultural”.

También es un reto la educacion adecuada a las diferentes culturas, en
especial a las culturas indigenas y afroamericanas; no so6lo en el sentido
de que no se acomoda a su manera de ser, sino en el de no marginarlas
y excluirlas del progreso, de la igualdad de oportunidades y de la capa-
cidad de construir la unidad nacional. (SD 269)

En sus lineas pastorales propone el tema de la inculturacion (palabra clave
que significa: encontrar en cada cultura las “semillas del Verbo” (San Justino,
siglo 1), es decir, la presencia de la Palabra (logos), el Hijo de Dios en ellas, de
ahi el deber de evangelizarlas):

Nuestros compromisos en el campo educativo se resumen sin lugar a
dudas en la linea pastoral de la inculturacién: la educacién es la media-
ciéon metodologica para la evangelizacion de la cultura. Por tanto, nos
pronunciamos por una educacion cristiana desde y para la vida en el
ambito individual, familiar y comunitario y en el ambito del ecosistema;
que fomente la dignidad de la persona humanay la verdadera solidari-
dad; educacion a la que se integre un proceso de formacion civico-so-



cial inspirado en el Evangelio y en la Doctrina Social de la Iglesia. Nos
comprometemos con una educacion evangelizadora. (SD 270)

En particular creemos que la universidad catélica a partir de la
Constitucion apostdlica Ex corde Ecclesiae esta lamada a una importante
mision de dialogo entre el Evangelio y las culturas y de promocién hu-
mana en América Latina y el Caribe. (SD 275)

Es necesario alentar a las universidades catdlicas para que ofrez-
can formacién del mejor nivel humano, académico y profesional en co-
municacion social [...] (SD 284)

La Quinta Conferencia del Episcopado Latinoamericano reunido en Apare-
cida, Brasil (2007), subraya la importancia de las universidades catdlicas en
la evangelizacion de las culturas, entendiendo aqui por culturas las nuevas
formas de sery existir:

Segun su propia naturaleza, la universidad catélica presta una impor-
tante ayuda a la Iglesia en su mision evangelizadora. Se trata de un vital
testimonio de orden institucional de Cristo y su mensaje, tan necesario
e importante para las culturas impregnadas por el secularismo. (DA 341)

Recuerda la identidad y, por tanto, la especifica tarea que tienen las universi-
dades catdlicas, que no la tienen las otras. Profesores y estudiantes se deben
formar en Doctrina Social y Moral para respetar la dignidad humana y ser
solidarios:

Las universidades catoélicas, por consiguiente, habran de desarrollar con
fidelidad su especificidad cristiana, ya que poseen responsabilidades
evanggélicas que instituciones de otro tipo no estan obligadas a realizar.
Entre ellas se encuentra, sobre todo, el didlogo fe y razon, fe y cultu-
ra, y la formacion de profesores, alumnos y personal administrativo a
través de la Doctrina Social y Moral de la Iglesia, para que sean capa-
ces de compromiso solidario con la dignidad humana y solidario con la
comunidad, y de mostrar proféticamente la novedad que representa el
cristianismo en la vida de las sociedades latinoamericanas y caribenas.
Para ello, es indispensable que se cuide el perfil humano, académico y



cristiano de quienes son los principales responsables de la investigacion
y docencia. (DA 342)

Toca el tema de la pastoral universitaria que promueva un encuentro perso-
nal con Jesucristo:

Es necesaria una pastoral universitaria que acompaiie la vida y el cami-
nar de todos los miembros de la comunidad universitaria, promoviendo
un encuentro personal y comprometido con Jesucristo, y multiples ini-
ciativas solidarias y misioneras. También debe procurarse una presencia
cercana y dialogante con miembros de otras universidades publicas y
centros de estudio. (DA 343)

En 2017 el Papa Francisco presento la Constitucion Apostolica Veritatis gau-
dium (La alegria de la verdad) sobre las universidades y las facultades ecle-
siasticas. Este documento prepara a las universidades al «<nuevo tiempo» de
la pluralidad de culturas, del cuidado del medioambiente, de una Iglesia en
salida, de liderazgos que marquen camino, de la cultura del encuentro.

El vasto y multiforme sistema de los estudios eclesiasticos ha florecido
a lo largo de los siglos gracias a la sabiduria del Pueblo de Dios, que el
Espiritu Santo guia a través del didlogo y discernimiento de los signos
de los tiempos y de las diferentes expresiones culturales. Dicho sistema
esta unido estrechamente a la mision evangelizadora de la Iglesia y, mas
aun, brota de su misma identidad, que estd consagrada totalmente a
promover el crecimiento auténtico e integral de la familia humana hasta
su plenitud definitiva en Dios. (VG 1)

No podia faltar su exhortacién a ser alegres por haberse encontrado con
Jesucristo:

Es un momento oportuno para impulsar con ponderada y profética de-
terminacion, a todos los niveles, un relanzamiento de los estudios ecle-
siasticos en el contexto de la nueva etapa de la mision de la Iglesia, ca-
racterizada por el testimonio de la alegria que brota del encuentro con



Jesus y del anuncio de su Evangelio, como propuse programaticamente
atodo el Pueblo de Dios con la Evangelii gaudium. (VG 1)

El Papa Francisco recuerda que la Doctrina Social de la Iglesia es fundamental
en los estudios universitarios, porque orienta el actuar de quienes se forman
en la universidad:

Esta es la clave fundamental de lectura que inspir6 el sucesivo magisterio
social de la Iglesia, desde la Laborem exercens hasta la Sollecitudo rei so-
cialis, desde la Centesimus annus de Juan Pablo Il, pasando por la Caritas
in veritate de Benedicto XVI, hasta la Laudato si. El papa Benedicto XVI
retomd lainvitacion de la Populorum progressio paraimpulsar una nueva
etapa de pensamiento y explico la necesidad urgente de «viviry orientar
la globalizacion de la humanidad en términos de relacion, comuniény
participacion», destacando que Dios quiere asociar la humanidad a ese
misterio inefable de comunién que es la Santisima Trinidad, del que la
Iglesia es en Jesucristo, signo e instrumento. Para alcanzar de manera
realista este fin, invita a «<ensanchar la razon» para hacerla capaz de co-
nocer y orientar las nuevas e imponentes dindmicas que atormentan a
la familia humana, «animéndolas en la perspectiva de esa ‘civilizacion
del amor’, de la cual Dios ha puesto la semilla en cada pueblo y en cada
cultura» y haciendo que «los diferentes ambitos del saber humano sean
interactivos»: el teoldgico, el filoséfico, el social y el cientifico. (VG 2)

Muchas veces habla de la pluralidad de la sociedad como un laboratorio cul-
tural providencial, como lariqueza que brota de Jesus, promoviendo asi una
‘Iglesia en salida’:

En efecto, la tarea urgente en nuestro tiempo consiste en que todo el Pue-
blo de Dios se prepare a emprender «con espiritu» una nueva etapa de la
evangelizacion. [...] constituyen una especie de laboratorio cultural provi-
dencial, en el que la Iglesia se ejercita en la interpretacion de la performan-
ce de la realidad que brota del acontecimiento de Jesucristo [...]. (VG 3)

Y esto tiene un valor indispensable para una ‘Iglesia en salida’,
puesto que hoy no vivimos solo una época de cambios sino un verdade-



ro cambio de época, que esta marcado por una «crisis antropoldgica» y
«socioambiental» de ambito global, en la que encontramos cada dia mas
«sintomas de un punto de quiebre, a causa de la gran velocidad de los
cambios y de la degradacion, que se manifiestan tanto en catastrofes na-
turales regionales como en crisis sociales o incluso financieras» [...]. (VG 3)

El Papa Francisco plantea cuatro propuestas para afrontar la realidad con la
luz del Evangelio de Jesucristo:

a) En primer lugar, el criterio prioritario y permanente es la contempla-
cién y la introduccion espiritual, intelectual y existencial en el cora-
zo6n del kerygma, es decir, la siempre nueva y fascinante buena noti-
cia del Evangelio de Jesus [...].

b) Un segundo criterio inspirador, que esta intimamente relacionado
con el anterior y que es fruto de ese, es el didlogo a todos los niveles
[...]. El Evangelio y la doctrina de la Iglesia estan llamados hoy a pro-
mover una verdadera cultura del encuentro [...].

c) De aqui el tercer criterio fundamental que quiero recordar: la inter-y
la trans-disciplinariedad ejercidas con sabiduria y creatividad a la luz
de laRevelacion. El principio vital e intelectual de la unidad del saber
enladiversidady en el respeto de sus expresiones multiples, conexas
y convergentes es lo que califica la propuesta académica, formativa y
de investigacion del sistema de los estudios eclesiasticos, ya sea en
cuanto al contenido como en el método.

d) Un cuarto y ultimo criterio se refiere a la necesidad urgente de «crear
redes» entre las distintas instituciones que, en cualquier parte del
mundo, cultiveny promuevan los estudios eclesidsticos, y activar con
decision las oportunas sinergias también con las instituciones acadé-
micas de los distintos paises y con las que se inspiran en las diferentes
tradiciones culturales y religiosas [...]. (VG 4)

En realidad, <como podemos ver en la historia de la Iglesia, el cris-
tianismo no tiene un tnico modo cultural, sino que, «permaneciendo
plenamente uno mismo, en total fidelidad al anuncio evangélico y a la



tradicion eclesial, llevara consigo también el rostro de tantas culturas y
de tantos pueblos en que ha sido acogido y arraigado» [...]». (VG 4)

Finalmente, el Papa Francisco exhorta a crear centros especializados de in-
vestigacion para los estudios interdisciplinarios. (cf. VG 5)

Todo este recorrido por diferentes documentos eclesiales muestra que
la Iglesia, a través de sus autoridades episcopales en comunion con el papa,
ha estado y estd pendiente de la marcha de las universidades catdlicas. Sus
orientaciones y directrices guian el caminar universitario. Cabe preguntarse
si se cumplen a cabalidad esas tareas encomendadas.

Entre 2018 y 2024 se vivio el Sinodo de la Sinodalidad

Este evento nuevamente marca un hito en la historia de la Iglesia porque,
por un lado, este Sinodo de Obispos tiene la finalidad de retomary poner en
practica el Concilio Vaticano Il, y por otro, insistir en la «corresponsabilidad»
del laicado en la mision de evangelizar, en comunién con el episcopado, el
cleroy la vida religiosa, puesto que el punto de partida es la «dignidad bau-
tismal». La autora de esta obra tuvo la gracia de asistir a este acontecimiento
eclesial; por ello lo llama kairds, en sintonia con la Comision Teoldgica Inter-
nacional, que titula su introduccion «El kairds de la sinodalidad» (CTI, 2018:
n. 1). Es un kairds porque promueve una Iglesia inclusiva, reconciliadora y
realista, aunque nada facil de llevarla a la practica.

Uno de los pocos estudiosos que, inmediatamente terminar el Sinodo,
realizé una valiosa sintesis del proceso sinodal para trabajar con comunida-
des eclesiales, grupos parroquiales, etc., fue el tedlogo brasilefio Agenor Bri-
ghenti, invitado como experto al Sinodo de la Sinodalidad:

1. Su objetivo: El Sinodo de la Sinodalidad propuso hacer la transicién del
Sinodo de los Obispos a una Iglesia sinodal, incluyendo un cambio en el
nombre de la Secretaria del Sinodo: Sinodo de la Iglesia. Queria iniciar un
proceso de una Iglesia en un estado permanente de sinodalidad, porque



es constitutiva de la Iglesia; la Iglesia es por naturaleza sinodal —“Ecclesia/
asamblea es el nombre de la Iglesia”-. (Juan Criséstomo). El objetivo es
implementar una “cultura eclesial marcadamente laical” (QAm), ya que el
bautismo es la fuente de todos los ministerios, por lo que los bautizados
constituyen un Pueblo, en corresponsabilidad de todos.

El proceso: Tres afios de un proceso que comienza desde las Iglesias
locales de los cinco continentes: de abajo hacia arriba, un proceso in-
ductivo de escucha y discernimiento, con vistas a la toma de decisiones
conjuntas. El proceso pasé por las asambleas diocesanas y la sintesis de
las aportaciones realizadas por las Conferencias Episcopales Nacionales,
que desembocaron en las Asambleas Continentales; América Latina tuvo
el privilegio de tener la suya propia, en cuatro regiones (Centroamérica/
México, Antillas, Paises Andinos y Cono Sur/Brasil). En el contexto de
toda la Iglesia, la Asamblea Sinodal se celebré en dos sesiones, que dieron
como resultado un Documento Final, asumido por el Papa como el tinico
Documento del Sinodo y parte integrante del magisterio papal.

El significado: La cuestion de una “Iglesia sinodal” no es algo inventado
por el Papa Francisco, y mucho menos algo nuevo en la Iglesia. Este Si-
nodo de la Sinodalidad ha querido retomar el proceso de acogida del
Vaticano Il que, en su “retorno a las fuentes”, rescat6 en gran medida a la
Iglesia del primer milenio, que en sus relaciones se regia por el principio:
“lo que a todos concierne debe ser discernido y decidido por todos”. En
el primer milenio teniamos una Iglesia sinodal, sin el centralismo del Papa;
en el segundo, el centralismo del Papa, en detrimento de una Iglesia si-
nodal. En el rescate de una Iglesia que es enteramente sinodal, en la que
todos los bautizados son sujetos de la Iglesia, de este Sinodo salio el pri-
mer documento del magisterio papal que cuenta con la participacion y el
voto de los laicos y laicas. Las mujeres nunca habian votado en un Sinodo,
y mucho menos habian sido tomadas en cuenta en sus decisiones por el
magisterio papal. En un mundo globalizado, incluso en sus desafios, este
Sinodo ha querido sincronizar el proceso de acogida del Vaticano Il en los
cinco continentes, que lo reciben a un ritmo muy diferente y en un grado
muy diferente. (BRIGHENTI, 2024: 1-2)



Como se pudo observar, existe un interés muy grande de parte de las au-
toridades eclesiales de estar al ritmo de la historia: acompafar los grandes
logros que se van dando como fruto del genio humano, asi como sus dificul-
tades, tal como lo expresaba la Constitucion Pastoral Gaudium et spes (gozos
y esperanzas): «Los gozos y las esperanzas, las tristezas y las angustias de los
hombres de nuestro tiempo, sobre todo de los pobres y de cuantos sufren,
son a la vez gozos y esperanzas, tristezas y angustias de los discipulos de Cris-
to» (GS1).

En ese espiritu de acompanamiento de la realidad humana contempora-
nea, el Dicasterio para la Doctrina de la Fe y Dicasterio para la Educacién pu-
blicaron un documento titulado Antiqua et nova, una «Nota sobre la relacion
entre la inteligencia artificial y la inteligencia humana». De aqui proviene el
principio académico con que se maneja la U.C.B.: «co-inteligencia».

El documento propone principios éticos para el uso correcto de la A en
cualquier ambito, pero especialmente en el académico:

[Antiqua et nova] Con antigua y nueva sabiduria (cf. Mt 13,52) estamos
llamados a considerar los cotidianos desafios y oportunidades propues-
tos por el saber cientifico y tecnoldgico, en particular los del reciente
desarrollo de la inteligencia artificial (IA). La tradicion cristiana conside-
ra que el don de la inteligencia es un aspecto esencial de la creacion de
los seres humanos «a imagen de Dios» (Gen 1,27). A partir de una visién
integral de la personay de la valoracion de la [lamada a «cultivar» y «cus-
todiar» latierra (cf. Gen 2,15), la Iglesia subraya que ese don deberia en-
contrar su expresion a través de un uso responsable de la racionalidad y
de la capacidad técnica al servicio del mundo creado. (AN 1)

Este documento de la U.C.B. merece ser presentado a los estudiantes porque
clarifica un uso ético y responsable de la 1A:

Es al interno de esta perspectiva que la presente Nota afronta las cues-
tiones antropoldgicas y éticas planteadas por la IA, cuestiones que son
particularmente relevantes en cuanto que uno de los objetivos de esta
tecnologia es el de imitar la inteligencia humana que la ha disefiado. Por



ejemplo, a diferencia de otras muchas creaciones humanas, la IA puede
ser entrenada en producciones del ingenio humano y por tanto gene-
rar nuevos «artefactos» con un nivel de velocidad y habilidad que, con
frecuencia, igualan o superan las capacidades humanas, como generar
textos o imagenes que resultan indistinguibles de las composiciones hu-
manas, suscitando, por tanto, preocupacion por su posible influjo en la
creciente crisis de verdad en el debate publico. Ademas, como tal tec-
nologia esta disenada para aprender y adoptar determinadas decisio-
nes de forma auténoma, adecuandose a nuevas situaciones y aportando
soluciones no previstas por sus programadores, se derivan problemas
sustanciales de responsabilidad éticay de seguridad, con repercusiones
mas amplias para toda la sociedad. Esta nueva situacion lleva a la huma-
nidad a cuestionarse su identidad y su papel en el mundo. (AN 3)

El Papa Francisco ha sido siempre claro al reconocer que no se puede re-
chazar la tecnologia y sus avances; por ello exhorta a ir al ritmo de la época,
cimentados, sin embargo, en principios y valores, especialmente cristianos:

Con todo, existe un amplio consenso en que la IA marca una nueva y
significativa fase en la relacion de la humanidad con la tecnologia, si-
tuandose en el centro de lo que el Papa Francisco ha descrito como un
«cambio de época». Su influencia se hace sentir a nivel global en una
amplia gama de sectores, incluidas las relaciones personales, la educa-
cion, el trabajo, el arte, la sanidad, el derecho, la guerray las relaciones
internacionales. Puesto que la IA sigue avanzando rdpidamente hacia
cotas aliin mayores, es de importancia decisiva considerar sus implica-
ciones antropoldgicas y éticas. Esto implica no solo mitigar los riesgos y
prevenir los danos, sino también garantizar que sus aplicaciones se diri-
jan a promover el progreso humano y el bien comdtn. (AN 4)

La «sabiduria del corazon», de la que el Papa Francisco hablé y escribié con
entusiasmo y conviccidn, permitird discernir con claridad lo que es bueno
o malo. En algunas de sus exhortaciones dird: <Las mejores decisiones se las
toma desde el corazén»:



Para contribuir positivamente a un discernimiento sobre la IA, en res-
puesta a la invitacion de Papa Francisco a una renovada «sabiduria del
corazon, la Iglesia ofrece su experiencia a través de las reflexiones de la
presente Nota que se concentran sobre el ambito antropologico y ético.
Empenada en un papel activo al interno del debate general sobre estos
temas, exhorta a cuantos tienen el encargo de transmitir la fe (padres,
ensefantes, pastores y obispos) a dedicarse con cuidado y atencion a
esta cuestion urgente (...). (AN 5)

El documento analizara de aqui en adelante, la distincion entre la inteligen-
cia humana y la inteligencia artificial, marcando las diferencias para que se
«respete la dignidad humana y se promueva el desarrollo integral de la per-
sonay la sociedad» (AN 6).
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La busqueda de fuentes para alimentar las historias ya existentes de la U.C.B.
fue arduay, al mismo tiempo, fundamental. No se puede comprender el com-
plejo panorama de sus inicios sin conocer los pormenores de ese tiempo. Los
testimonios de quienes vivieron esos momentos tienen un valor incalculable;
sin embargo, muchas de esas personas ya no estan presentes. De ahi el gran
valor histérico de los documentos que registran los primeros afios. Recuperar-
los es necesario no solo para comprender que todo inicio implica dificultades,
sino también para evitar que el esfuerzo realizado quede en el olvido. Ademas,
la revision del pasado ayuda a reivindicar a personajes cruciales de esta histo-
ria, que en algunos casos fueron objeto de calumnias y malentendidos.

La Iglesia boliviana fue visionaria al proponer la creacién de una Univer-
sidad Catdlica, como lo muestran las actas de las Asambleas de Obispos de
aquellos afios. Estas reflejan la importancia que tuvo la creacion de la U.C.B.
como respuesta a un contexto no solamente local, sino también latinoame-
ricano y mundial.

En dichas actas puede observarse, a lo largo de distintos afos (1960-
1980), como la Conferencia Episcopal Boliviana realizaba andlisis coyuntura-
les de caracter general y, de manera particular, en el ambito educativo.

Ao largo del analisis de estos valiosos documentos se irdn subrayando
realidades a las que la Iglesia buscé responder, tales como el comunismo, las
desigualdades sociales, el intento de monopolio de la educacion superior
por parte del gobierno y la postergacion de amplios sectores a causa de sus
origenes culturales y de su contexto social, entre otras. Un eje transversal ha
sido la ética: los principios y valores cristianos que se buscaba inculcar en
los estudiantes y exigir a las autoridades a cargo de la Universidad, en la con-
viccion de que solo asi seria posible una transformacion en los lideres que
conducirian Bolivia.



Otra preocupacion constante fue que las limitaciones econémicas no
fueran un obstaculo para la marcha de la Universidad.

Finalmente, es necesario rescatar el sentido de colegialidad y comunién
entre autoridades eclesiales y laicales, no solo en el ambito nacional, sino
también en vinculo con la Iglesia universal. Comunién también vivida con
las diferentes comunidades religiosas masculinas y femeninas, muchas de las
cuales, desde hace décadas, han estado y estan dedicadas a la educacion.

4.1. Actas de las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de la
Conferencia Episcopal Boliviana

Antes de adentrarse en estos valiosos documentos, se invita a quienes real-
mente tienen un interés genuino de conocer los pormenores de los orige-
nes de la U.C.B., a captar la personalidad de cada obispo; en particular la de
Mons. Carmine Rocco, quien —junto a los obispos de la Conferencia Episco-
pal, y en especial Mons. Genaro Prata (asi como el P. Francisco de Paula Na-
dal SJ, a quien se conoce también a través de la prensa de la época)- aposto
por la creacion de la U.C.B., no sin reticencias y grandes dificultades.

Este apartado extrae de las actas las tematicas que se discuten en las
asambleas respecto a la pertinencia de crear -o no- la Universidad Catolica;
dichas tematicas se presentaran a manera de subtitulos. Se intercalaran, ade-
mas, algunos documentos extraidos de archivos de la U.C.B. y obras conme-
morativas -como el de los 50 afos de la U.C. B.- que reproducen materiales a
los que no se tuvo acceso directo.

Para comprender mejor este apartado -bastante largo, pero relevante-
se pide al lector distinguir tres voces: (1) la voz de quien presenta los docu-
mentos y, ocasionalmente, afnade comentarios, aclaraciones o aportes; (2) la
voz de quien redactd las actas y (3) las voces de los obispos.

4.1.1. Acta Asamblea Plenaria Extraordinaria CEB (Cochabamba, 21 al 25 de
marzo de 1960)

En esta Asamblea se plantea una pregunta central, formulada por Mons. An-
tezana: «sEstamos de acuerdo con la fundacion de una Universidad Catolica?».
Varios responden: «No tenemos profesores, locales ni medios econémicos».



Mons. Senner anade: «Es mejor completar la Normal Catolica como base para
la Universidad». Mons. Niccolai sugiere: «Sugiero empezar con Ingenieria...».
(CEB, 1960, 20/03: 7).

Asi se inicia la argumentacion sobre la necesidad de crear la Univer-
sidad, como respuesta a varias problematicas del momento.

Comunismo vs cristianismo

La Iglesia alerta de que el «comunismo» se habria implantado en las esferas
de la educacién, especialmente en el ambito universitario. En este contexto
-segun recogen las actas- madura la idea de crear una Universidad Catolica.
Mons. Gutiérrez senala:

«No se trata de una fundacion inmediata, pero hay que preparar las bases y
programas a que se ceiird la Universidad. No podemos postergar que los in-
telectuales no catolicos estén en pacifica posesion de la Universidad. El CELAM
conoce la infiltracion alarmante del comunismo en las universidades de Améri-
ca, para esa influencia se han gastado en Buenos Aires 100 millones de dolares,
el proximo punto de apoyo del comunismo serd Bolivia». (CEB,1960,20/03:7)

Los obispos ven, ademads, la necesidad de fortalecer al laicado organizado,
particularmente la Juventud Universitaria Catdlica (JUC). Esta sigla se inscribe
en el marco de la Accion Catdlicay se vincula con otros grupos conformados
por laicos!, entre estos estan: la Juventud Estudiantil Catodlica (JEC), la Juven-
tud Obrera Catélica (JOC), la Juventud Agraria Catdlica (cf. Arquididcesis de
La Paz, 1973, junio-julio: 95), entre otros. A este respecto Mons. Clemente
Maurer (quien posteriormente fue creado primer Cardenal de Bolivia) afir-
ma: «£s mds factible conquistar la Universidad con nuestra gente envidndolos al
exterior a que se preparen y regresen como profesores para tomar las Catedras.
También es necesario dar fuerza a la JUC». (CEB, 1960, 20/03: 7)

1 «Asimismo, los laicos fueron reorganizandose, se introdujo el concepto de la militancia y la conviccién de
que la Iglesia necesitaba de gente que la defienda. Su participacién fue muy importante: articulos en sema-
narios y periddicos, junto a la fuerza de las asociaciones, reflejaron el empuje de los laicos de finales del siglo
XIX. [...] el laicado recibié un fuerte impulso con Pio X1 (1932-1939), quien oficializé el papel apostélico de los
laicos mediante la Accién Catdlica», (CEPROLAI, 2018: 94)



Asuvez, el actaregistra laintervencion del Nuncio de entonces, Carmine
Rocco, quien realiza una «estadistica de todos los planteles de educacién». El
documento deja ver la intencion de evitar pasos en falso en una obra de gran
envergadura, aun cuando en las deliberaciones aparezca la expresion «una
pequena universidad».

El Excmo. Sr. Nuncio ha conseguido, por sus gestiones personales ante
Roma, que el Padre Merlino regrese de ltalia, para ocuparse de los cole-
gios y universidades. Actualmente estd levantando estadisticas de todos los
planteles de educacion, con este informe se podra ver mas claro el panora-
ma universitario en 1960, «pero cada obispo piense en el modo de entrar a la
universidad, la idea de Mons. Maurer se puede considerar como de transicion».

Para la JUC se ha pedido a Espana dos asesores y se ha escrito al
Card. Mimmi para que refuerce el pedido. Muchos universitarios de
Oruro que estudian medicina en La Paz han sido atrapados por la maso-
neriay el comunismo no quedando casi nada para los catdlicos.

Para salvar esta desgracia propone concretamente fundar un curso
de Cultura Catélica, que ha dado muchos frutos en la Argentina, em-
pezando en La Paz para luego ir a otras ciudades, siempre que estén de
acuerdo los Senores Obispos.

También se pueden pedir ala Comisién Pontificia Pro Latino Amé-
rica, sacerdotes especializados en diversos ramos para las necesidades
de cada Didcesis. Por ultimo, al Padre Merlino se puede pedir consejo o
ayuda para los colegios. (CEB, 1960, 20/03:7)

Mons. Jorge Manrique expresa también su preocupacion sobre lo que pasa en
Oruro; y Mons. Niccolai, por lo que sucede en Tarija respecto al comunismo:

La Universidad de Oruro, dominada por comunistas, esta desplazando a los
catedrdticos de tendencias catolicas; discuten y ridiculizan los dogmas obli-
gando a los alumnos a retirarse. Este hecho reafirma la necesidad de enviar
al exterior hombres que vengan después como catedrdticos. La JUC no se de-
sarrolla por falta de Asesores. Mons. Niccolai: «La Universidad de Tarija estd
dominada totalmente por el grupo comunista». (CEB, 1960, 20/03:7)



En la sesion IV del afio 1961 se vuelve a tratar el tema del comunismo en las
universidades estatales. (CEB, 1961, 21-26/04: 7-8)

¢Universidad privada: sinonimo de ‘costosa’y,/o para ‘ricos?

Un tema preocupa a Mons. Bernardo es que, al crearse, la Universidad deba
ser privada y, por tanto, tener que cobrar: «(..) la Universidad del Estado es
gratuita y nosotros tendriamos que pedir dinero a los alumnos corriendo el pe-
ligro de que nuestra Universidad Catdlica sea considerada para ricos y la del
Estado para pobres. Por eso es mejor conquistar la Universidad tal como esta».
(CEB, 1960, 20/03:7)

En este punto, interesa incorporar articulos periodisticos de 1967 (siete
anos después de estas reflexiones), que destacan que la Universidad Catdli-
ca en gestacion seria «gratuita» y orientada a los «excluidos» de la sociedad
boliviana de ese momento:

La Universidad Catodlica sera gra-
tuita y estara al alcance de todos
los jévenes sin discriminacion
politica o social. Tal es el pen-
samiento expresado por un alto
prelado' al dar cuenta de la labor
social de la Iglesia en beneficio
de los jovenes y nifios bolivianos
a través de la educacion.
PRESENCIA, 29/01/1967 Senalé que la Universidad Ca-
tdlica lejos de dividir y de discriminar socialmente, como argumentan los
que se oponen a la creacion, abrird las puertas a todos los jévenes que por
su capacidad y su espiritu de sacrificio busquen la especializacién en alguna
disciplina. Al haber determinado que la ensenanza que se imparte en ella
sea gratuita, la UC se convertird en otro de los instrumentos de desarrollo
nacional en la que se halla esperanzado todo el pais. (Presencia, 29/01/1967)

1 P. Francisco de Paula Nadal S).
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PRESENCIA, 09/01/1967

Precepto Constitucional aprobado

Universidades privadas podran
crearse y funcionar en Bolivia

La Universidad Cat
tendré cardcter gratuito
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PRESENCIA, 17/01/1967

CAMPESINOS Y MINEROS PIDEN QUE
SE CREE LA UNIVERSIDAD PRIVADA

La Paz, Bolivia, Lunes 16 de Enero de 1967

Campesinos y Mineros piden que

se cree la Universidad Privada

SE PRONUNCIARON TAMBIEN LOS PADRES DE BACHILLERES EGRESADOS EL . .
ANO PASADO, CIUDADANOS PACENOS, PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO -- l colegio La Salle, campesinos de
“LA SALLE”, CAMPESINOS DE ORURO, EL PRESIDENTE Y LA ASOCIACION - |

PARA EL DESARROLLO DE COCHABAMBA, EL ATENEO FEMENINO DE BOLI--
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El proyecto de modificacion de la Constitucion Politica del Estado,
referente a la autorizacion para crear en el pais universidades privadas,
continda recibiendo una serie de pronunciamientos de apoyo y respaldo.
A los surgidos en dias pasados, se sumaron ayer otros varios y de los dis-
tintos grupos ciudadanos. Se destacan entre ellos, los trabajadores cam-

pesinos y mineros.

La Confederacién Nacional de Trabajadores Campesinos de Bolivia,
por su parte, al respaldar el proyecto, declara en emergencia a todo el
campesinado boliviano. El documento emitido ayer es el siguiente: la



Confederacion Nacional de Trabajadores Campesinos de Bolivia, maxima
organizacion representativa del campesinado boliviano, después de ser
consultada sus Federaciones Departamentales y especiales del interior de
la Republica, ha determinado emitir el siguiente pronunciamiento en pro
de la libertad de ensefianza universitaria.

1. Lasactuales universidades oficiales no estin en condiciones de responder
a la legitima aspiracién del campesinado de que el mayor nimero de sus
hijos puede recibir una educacién universitaria. Por la deficiente capaci-
dad de absorcion por parte de las autoridades existentes y por falta de la
debida atencién a los problemas del agro boliviano.

2. En estas circunstancias resolvemos solicitar a la Honorable Asamblea
Constituyente y muy particularmente a nuestra Brigada Parlamentaria
campesina, como peticién unanime de las grandes mayorias naciona-
les, la creacién de universidades privadas que sean ayuda eficaz para la
promocioén del progreso social y econémico del pais y de sus mayorias
campesinas.

3. Ante la presente situacion declaramos al campesinado boliviano en
estado de emergencia frente a quienes intentan frustrar sus legitimas y
democriticas aspiraciones.

Excmo. Sefor Presidente de la Asamblea Constituyente. [...]

El centro de estudiantes de secundaria del colegio Mariscal de Ayacu-
cho de Huanuni, capital de la provincia Pantale6n Dalence, departamento
de Oruro, quiere mediante la presente dirigirse a vuestra excelencia con
referencia a la creaciéon de las universidades privadas en nuestra patria.
Es de nuestro conocimiento que se va a tratar este problema en la Magna
asamblea que vuestra excelencia preside y queremos hacer conocer nues-
tro deseo para que se suprima el articulo que en la Constitucién anterior
se oponia a la creacion de dichas universidades.

Pensamos al expresar asi nuestro parecer en la multitud de bachille-
res que cada afo tienen que quedarse sin ingresar a las universidades por
falta de espacio y por ello pensamos que la creacién de un centro de esta
categoria serviria para remediar tan angustiosa necesidad.



En espera de ser comprendidos en nuestra peticion que podemos for-
mularla practicamente también en nombre de todos los bachilleres que
este afno se quedaran sin entrar en la universidad y pensando que estos
centros serviran para mejor ayudar a nuestras universidades y a la exten-
sién de la cultura universitaria en nuestro pais saludamos a vuestra exce-
lencia con nuestras consideraciones personales mas distinguidas.

Otros pronunciamientos. Los padres de los bachilleres egresados el
ano pasado, por su parte, emitieron documentos mediante los cuales
hacen conocer su pedido clamoroso por la creacién de la universidad
privada. Al fundamentar su planteamiento destacan que los bachilleres
salidos del corazén del pueblo, integrados por hijos de obreros, campesi-
nos y sectores de clase media, eternos parias del destino, son echados de
nuestra universidad estatal so pretexto de la mala preparacion en el ciclo
medio, al extremo de que nuestros bachilleres son ridiculizados con apla-
zamientos en masa en los examenes de admision, con programas tiranicos
en los llamados cursos vestibulares, prefacultativos, etc.

Otro documento dirigido a los miembros del parlamento, y suscrito
por 102 ciudadanos pacenos de distintas capas sociales, a tiempo de apo-
yar la creacién de la universidad privada, piden serenidad y reflexion a los
rectores de las universidades. Les plantean la interrogante de si han de
solucionar problemas de local para miles de alumnos, problemas de mejo-
ramiento en los estudios dentro de una sana competencia, problemas de
progreso intelectual y cultural y hacen notar que esas ventajas podran ser
logradas con la universidad privada una de las cualidades que distingue el
avance cultural, dice el pronunciamiento, es la lucha contra el monopolio
y el despotismo intelectual.

La universidad libre seria la actitud de avanzar hacia lo que es libre y, por
consiguiente, hacia lo que es humano y racional. Pongamos a los rectores de
universidades que no priven a Bolivia de este gran bien. (Presencia, 16/01/1967)

Se destaca la mirada positiva de Mons. Abel Antezana, Arzobispo de La Paz
por aquel entonces, sobre el nacimiento de la Universidad: «citando el con-
sejo del difunto Embajador chino Serior Cogen, dice: hay que empezar modesta-
mente». (CEB, 1960, 20/03:7)



Diferentes comunidades religiosas masculinas y femeninas

Desde el inicio, han estado tomadas en cuenta algunas comunidades religio-
sas, entre estas: agustinos, mas adelante, la Compania de Jesus, sacerdotes
de Don Bosco, oblatos de Maria Inmaculada como lo era P. Gerardo Leclai-
re, hermanos de La Salle y dominicos, asi como las teresianas, orden seglar
al servicio de la educacién en Bolivia. Por lo que en varios documentos se
refleja, estas comunidades religiosas fueron convocadas a la Universidad sa-
biendo de su vocacion de servicio a la educacion y no desde lo lucrativo.

A esta altura se vuelve a tocar el tema de la Universidad Catélica, aunque
en el momento, por las dificultades econémicas, no sea posible llevarla
a cabo. Con este motivo mismo, la reunién episcopal resuelve escuchar
a los Padres Agustinos que ofrecen presentar planes determinados para
dicha formacion. (CEB, 1960, 23/03:11)

4.1.2. Acta Asamblea General CEB (Potosi, 21 al 26 de abril de 1961)

Es importante sefialar que ni en la Asamblea Extraordinaria de 1960 ni en la
Asamblea General de 1961 estuvo presente Mons. Genaro Prata, probablemente
porque fue consagrado Obispo Auxiliar de la Arquididcesis de La Paz el sdbado
8 de abril de 1961, en el templo de San Juan Bosco de Roma, y regreso recién a
Bolivia en julio de 1961. (Arquidiocesis de La Paz, 11/1960-06/1961, N.© 274: 62)

Problema presupuestario

Otro tema central en las primeras deliberaciones referidas a la creacion de la
U.C.B., fue el problema presupuestario. Gracias a las actas se sabe que exis-
tian dificultades econdmicas. Lo destacable es que Mons. Carmine Rocco
antepone a estas limitaciones «los grandes problemas generales»:

Toma la palabra Mons. Senner para decir que «le parece muy bien el pro-
yecto de la Universidad Catdlica en Bolivia, pero la considera prematura
mientras no se resuelva en forma definitiva el problema de la Normal».
Expone la situacion angustiosa en que econdmicamente se halla esta 'y



dice que «élya no puede atender un problema que es de cardcter nacional.

Los Excmos. Sres. Obispos se muestran impresionados por las ma-
nifestaciones de Mons. Senner y buscan diversas soluciones para resol-
ver esa situacidn tan angustiosa, completando el Excmo. Sr. Nuncio a la
discusion con la promesa formal de que, de una manera o de otra, se
resolvera favorablemente. Indica los medios en perspectivay afade que
si todos ellos fracasaran informara oportunamente al episcopado, pero
que, en todo caso, «<no debemos dejar de acometer a los grandes proble-
mas generales por estas pequenas dificultades del momento, las cuales de
una manera o de otra, tienen que encontrar solucion»:

Monsenor Fey advierte que «en estas obras de tanta importancia no
hay que atender solo a los medios necesarios para su ereccion, sino que hay
que mirar el porvenir y calcular lo necesario para su conservacion y marcha
normal». Le contesta el Sr. Nuncio que asi se esta haciendo en este caso
y le da para ello datos concretos. (CEB, 1960, 23/03:12)

4.1.3. Acta Reunion Extraordinaria CEB (Cochabamba 5 al 8 de febrero de 1962)

Segun las actas, esta reunion fue convocada a solicitud del Sr. Nuncio Mons.
Carmine Rocco, quien al regresar de Roma «expreso el deseo de informar a
los Excmos Sres. Obispos sobre el resultado de algunas de sus gestiones, y al
mismo tiempo para tratar de algunos asuntos de grande importancia, cuya
solucion es urgente» (CEB, 1962, 5-9/02/1962: 6)

También se traté el tema econdmico. Se registra ya la participacion de
Mons. Genaro Prata: «Su Excmo. Mons. Prata refiere brevemente acerca de
lo que ha hecho desde el mes de agosto, cuando su Excma., el Cardenal Cus-
hing, ofreci6 la colaboracion de $ 500,000». (CEB, 1962, 5-9/02: 5)

Creacion, organizacion para el funcionamiento de la Universidad

Con todo, se va determinando la creacion de la U.C.B. y se perfila lo relativo
a su organizacién y funcionamiento: La inclusién de laicos en las reuniones,
la necesidad de técnicos, académicos y especialistas; el contacto con em-
presarios y banqueros; y la comunicacion con Roma para su legal funciona-
miento. Las actas registran:



En los meses de septiembre y octubre se llevaron a cabo tres reuniones
con la participacion de algunos laicos, que ya anteriormente han asis-
tido a reuniones convocadas por el Excmo. Sr. Nuncio para oir sus pa-
receres. Todos fueron siempre del parecer de comenzar la Universidad
Catolica, con una facultad en Cochabambay otra en La Paz.

En el mes de septiembre se escribid al Padre Veckemans SJ de la
Universidad Catolica de Chile para pedirle si era posible, que viniera
Bolivia el técnico, que él habia ofrecido para los estudios preliminares y
organizacion de la Universidad Catolica.

En un primer momento no hubo respuesta. Mas tarde el Padre
Veckemans, hizo saber que el mencionado técnico no habia podido ve-
nir al pais. Mientras tanto habiendo viajado el Excmo. Sr. Nuncio a Roma
con motivo de su Congregacion Episcopal, se suspendi6 toda actividad,
esperando que el mismo informase acerca del parecer de la Sagrada
Congregacion de Seminarios.

En diciembre el Sefior Hernan Zamora, Gerente del Banco Hipo-
tecario Nacional, hizo saber a Mons. Prata que habia regresado a Bolivia
el Dr. Radl Calvimontes, quién podria trabajar en la organizacion de la
Universidad Catélica. Pero no se dio ninguin paso.

Mons. Antezana hace notar que el proyecto de fundar una Univer-
sidad Catolica en Bolivia es antiguo ', y hasta el presente no se ha podido
concretar por las dificultades econémicas.

El Excmo. Sr. Nuncio informa luego acerca de las gestiones lleva-
das a cabo en Roma. Hasta el presente no ha sido dado ningun paso
oficial. En la Sagrada Congregacion de Seminarios el parecer era mas
bien dudoso, pero después de oir una relacion sobre las necesidades de
Bolivia, y las posibilidades que se ofrecen para el éxito de la Universidad
Catolica, el ambiente se hizo mas favorable.

Queda sin embargo la duda acerca de la posibilidad econdémica
y de profesorado y la aprobacion depende de los informes concretos
que se envien.

Mientras tanto, el Excmo. Sr. Nuncio ha recibido promesa de cola-

1 Algunos documentos hablan de 1955.



boracion y ayuda del Profesor José Ermini, Rector de la Universidad de
Perusa en Italia, y presidente de la Comision de Educacion de la Camara
de Diputados de Italia, del Embajador de Francia y Alemania en La Paz,
y de personeros de la Embajada de los Estados Unidos, y del Vicerrector
de las Facultades Catdlicas de Lille en Francia. Todos ofrecen colaborar
con profesores, gabinetes cientificos y libros para bibliotecas.

S.E. Mons. Manrique refiere el parecer del Dr. Aristides Galvani, de
Caracas, quien recomienda de estudiar bien el proyecto.

S.E. Mons. Antezana hace notar que no se trata de comenzar con
grandes cosas, sino modestamente, pero firmemente.

S.E. Mons. Gutiérrez comunica de haber hablado con el Padre Du-
bois, quien también ha hecho notar con insistencia las graves dificulta-
des del proyecto de una Universidad Catolica.

Todos estan de acuerdo en admitir estas dificultades, y por lo tanto se
considera conveniente hacer en primer lugar un estudio profundo y serio
de las posibilidades y del planteamiento de la Universidad Catdlica, para
luego llegar a una decision definitiva. Se nombra a tal efecto una comision
de estudios integrada por el Excmo. Arzobispo de La Paz Mons. Abel Isi-
doro Antezana y el Excmo. Arzobispo de Sucre Mons. Clemente Maurery
los Excmos. Obispos Gutiérrez, Manrique, y Prata. (CEB, 1962, 5-9/02: 5-6)
Eleccion de Mons. Genaro Prata como Secretario Ejecutivo de la U.C.B.
En este punto surge una pregunta: ;qué motivé a los sefiores obispos a

nombrar a Mons. Genaro Prata como Secretario Ejecutivo de la U.C.B.? ;Vie-
ron en él capacidad para esta especifica tarea? ;Lo eligieron por ser salesiano,
por su origen italiano o por su vinculo con Roma? Es posible que estas pre-
guntas no se puedan responderse nunca; pero lo que si queda claro es que
Mons. Genaro Prata se entrego «alma, vida y corazén» a que la U.C.B. saliera
adelante insistiendo en que la responsabilidad fuese de todos:

Se confiere a Mons. Prata el cargo de Secretario Ejecutivo y la autoridad
para efectuar con la colaboracién de un técnico, los estudios y el plan-
teamiento de la Universidad.

Mons. Prata acepta hacerse cargo, pidiendo la colaboracion de
todo el Comité para eventuales decisiones. Propone que las conclusio-



nes alas que se llegue sean sometidas en primer lugar a la consideracion
del Comité de obispos Pro-Universidad Catdlicay luego a la de todo el
Episcopado, de tal manera que la responsabilidad final sea colectiva'.

Da luego un informe acerca del Dr. Radl Calvimontes, haciendo
relevar que ha sido repetidamente invitado por el Gobierno a trabajar
en puestos importantes del Ministerio de Educacion y de la Direccion
de Educacion fundamental. «Ademds, el Dr. Calvimontes inspira confianza
por ser muy buen catolico y muy adicto a la Iglesia». Se decide invitarlo
a trabajar en los estudios preliminares de la Universidad Catélica. Asi
mismo se decide escribir a su Excia. el Card. Cushing para pedirle si se
puede contar con los intereses de los $500,000 por él ofrecidos, para
gastos que requeriran los trabajos de estudios y planeamiento.

Los Excmos. Senores Obispos ofrecen luego las siguientes cuotas
espontaneas para montar una oficina y pagar los primeros sueldos [...]I.
(CEB, 1962, 5-8/02: 6-7)

EnlaV sesion se vuelve atratar el tema de la Universidad Catodlica. Se destaca
en particular, la preocupacion y el compromiso de que fuesen los mismos
obispos los primeros en contribuir econémicamente para que la Universi-
dad pudiera hacerse realidad. Al mismo tiempo, se percibe la capacidad de
organizacion con la que se proyecta una nueva institucion educativa:

Leida el Acta de la tercera reunion, S. E. Mons. Antezana, con relacion al
proyecto de la Universidad Catdlica, hace notar que dicho proyecto de
la Universidad ya fue aprobado en linea de principio por la Conferencia
Episcopal. S. E. Mons. Maurer recuerda que se acordé escribir a los se-
fores obispos ausentes para que envien su contribucion para los gastos
preliminares de estudio y planeamiento de la Universidad Catolica.

S. E. Mons. Gutiérrez, recuerda que se fijo la linea del trabajo preli-
minar en el sentido de un planteamiento a) Estructural, b) Econémico, C)
Profesorado. Asimismo, se hace notar que se acordé como principio ge-

1 Como se dijo arriba, esta muy presente el sentido de colegialidad subrayado en el Concilio Vaticano II,
pero también hay que evidenciar que Mons. Prata no quiso desde el inicio hacerse cargo solo de la respon-
sabilidad de la U.CB.



neral, fundar la Facultad de Pedagogia polivalente, potenciando la Normal
Catolica, y un Instituto de Investigaciones Sociales en La Paz, donde estaria
también el Rectorado y la Secretaria General. (CEB, 1962, 5-8/02: 9)

4.14. Acta Reunion Extraordinaria CEB (La Paz, 8 al 14 de agosto de 1962)
Sede principal de la U.C.B.: La Paz

Entre el 8 al 14 de agosto de 1962 en la ciudad de La Paz (sesion 1V), se trat6
sobre la Universidad Catélica. Las decisiones asumidas en esta reunion fue-
ron cruciales: se definié donde estaria la primera sede de la U.C.B. y si la con-
duccién dependeria directamente de la jerarquia eclesiastica o se confiariaa
una comunidad religiosa. Este punto se convertiria, mas adelante, en un foco
de debate, cuando la U.C.B. emprendié su camino bajo la guia de un obispo:
primero como Secretario Ejecutivo de la Comision Pro-Universidad Catélica
y luego como Rector. En ese proceso, entraron en juego pugnas politicas e
ideologicas que los obispos tanto temian; esto se vera mas adelante:

A continuacion Mons. Prata dio lectura a su informe acerca de la posibili-
dad de fundar una Universidad Catdlica en Bolivia. Los venerables Obis-
pos le felicitaron por el interés y la precision de su informe. A continua-
cion, el mismo Prelado anunci6 a los Sres. Obispos que su Emcia. Card.
Cushing, Arzobispo de Boston, habia depositado la suma de $30,000.00
en un banco de EE. UU. y explicd que tenia las tarjetas para registrar la
firma de los cheques. Se decidi6é que debia haber tres firmas autorizadas
bastando dos de ellas para cada giro. Los que podran firmar seran Mons.
Antezana, Mons. Gutiérrez y Mons. Prata. Ahadié Mons. Prata que Card.
Cushing estaria dispuesto a depositar hasta $50,000.00 mensuales.

Alfinalizar la discusion, Mons. Antezana anunci6 que habia recibido una do-
nacion de $ 2,000.00 para la Universidad Catolica.

Tras debatir si el momento era oportuno para iniciar la Universidad Ca-
tdlica de Bolivia, se acordé comenzar por el plan minimo: la Facultad de Pe-
dagogia en Cochabamba, con la intencion de continuar cuanto antes con la
fundacion del Centro de Investigaciones Socioeconémicas en La Paz. Mons.
Niccolai hizo notar que, segun las leyes del Gobierno, seria necesario iniciar



con tres facultades, aspecto que se debia averiguar.

Mons. Prata plante6 una segunda cuestion: ;es mas oportuno que la Uni-
versidad Catolica de Bolivia dependa directamente de la jerarquia o se pre-
feriria confiarla a una orden religiosa? Después de discutir el tema, nueve de
los once obispos votaron por mantener bajo la dependencia de la jerarquia.

Planteada la tercera cuestion -aunque sea evidente que la Universidad
no puede estar concentrada en una sola ciudad-, se consulté cual seria
la ciudad en que habria de fijarse mayor interés. Se concluyé por favo-
recer la ciudad de La Paz por ser la sede de gobierno y la ciudad mas
importante. (CEB, 1962, 8-14/08: 5)

Reiniciada la discusion, fue unanime la decision de ratificar a Mons. Prata
en el cargo de Secretario Ejecutivo del Comité Pro-Universidad Catdlica de
Bolivia, con el encargo de mantener comunicaciones con el Card. Cushing.

Mons. Antezana comunicé que los Excmos. Monseriores Loaiza y Fey
se encontraban imposibilitados de asistir por haberse accidentado el
segundo de los nombrados. Afadié que Mons. Benedetti, Mons. Co-
llins expresaron su conformidad con las conclusiones adoptadas. Mons.
Nicolds informo que Mons. Maurer no habia recibido noticia de la reu-
nion. (CEB, 1962, 8-14/08: 5-6).

En lasesion V, del 10 de agosto, «fue unanime la decision de ratificar a Mons.
Prata en el cargo de Secretario Ejecutivo del Comité Pro-Universidad Cato-
lica de Bolivia, con el encargo de mantener comunicaciones con el Card.
Cushing». (CEB, 1962, 8-14/08: 6)

4.1.5. Acta Reunion Ordinaria CEB (Coroico del 23 al 27 de abril en 1963)
Carreras y/0 institutos ligados a la U.C.B.

En la reunion realizada en Coroico del 23 al 27 de abril de 1963, en lo que
se refiere a la Universidad Catdlica, se pusieron sobre la mesa las diferentes
posibilidades: abrir ciertas carreras tanto en Cochabamba como en La Paz,
y atender la solicitud de los padres dominicos de abrir un instituto que no



dependeria de la U.C.B., pero que podria afiliarse posteriormente:

Mons. Prata, fue invitado a dar su informe acerca de la Universidad Cato-
lica Boliviana. El proposito actual -segun el disertante-, es formar dos facul-
tades en la Escuela Normal de Cochabamba, la de Filosofia y de Pedagogia
y Letras, y luego formar en La Paz el Centro de Investigaciones Econémico
Sociales. Mas tarde se han de formar las secciones de Ciencias Sociales y
Ciencias Economicas.

Mons. Prata, continuando su exposicion, expresoé que los Padres Domi-
nicos han pedido autorizacion para fundar un Centro de Investigaciones
Sociales y Economicas. El superior de dicha Orden no acepta formarlo
como integrante de la Universidad Catolica. Sin embargo, existe la posi-
bilidad de colaboracién entre los Padres Dominicos y Jesuitas, y luego,
la afiliacion del Centro a la Universidad. (CEB, 1963, 23-27/04:5)

En esta sesion se menciona, ademas, un borrador de carta que debia enviar-
se a la Santa Sede solicitando la autorizacién para la fundacién de la U.C.B.:

Mons. Prata, dio lectura al proyecto de una carta a la Santa Sede en la
cual se pide autorizacién para fundar la Universidad Catolica de Bolivia.
Se aprobd la mocién de dar tiempo para el estudio de la carta para votar
mas tarde. (CEB, 1963, 23-27/04:5)

En la sesion IV, del jueves 25 de abril, se retomo el tema, esta vez a solicitud de
Mons. Gutiérrez, para que se ratifique a Mons. Prata como encargado de la U.C.B.:

Mons. Gutiérrez solicitd, en nombre de varios obispos y del suyo pro-
pio, que se mantuviera a Mons. Prata como encargado de la Universidad
Catdlica, en vista de su efectiva labor, ya que ello no habia quedado cla-
ro en la formacién de la Comision para la Normal. La mocion fue unani-
memente aprobada. (CEB, 1963, 23-27/04:8)

Votacion de los Obispos en la que se decide la creacion de la U.C.B.

La sesion VIII, del sabado 27 de abril, fue determinante -segun testimonian



las actas- pues en ella se realizé una «votacion decisoria» por parte de los
sefores obispos para la creacion (o fundacion) de la U.C.B. Algunos obispos
adujeron razones para justificar sus votos: unos con optimismo (basados se-
guramente en la voluntad de Dios), y otros preocupados por la coyuntura
social y politica, asi como por los aspectos organizativos y economicos.:

Se pasa a discutir la carta en que se pide a la Santa Sede el permiso para
la fundacion de la Universidad Catolica de Bolivia. S. E. Mons. Prata ex-
plicala carta.

A continuacidon Mons. Cibrian, refiriéndose al presupuesto anual
de ddlares 30,000, no cree en la posibilidad de que los religiosos ayu-
den sin pedir sueldos mas altos.

Mons. Antezana dice con referencia a la fundacion de la Universi-
dad que «no se trata de conveniencia sino de necesidad>.

Mons. Brown, pregunta «;Por qué no se entra en las universidades
del Estado, en lugar de fundar otra?» .

Mons. Rocco explica que «en la Universidad Catdlica se prepararian
profesores para las universidades del Estado».

Mons. Manrique expresa que «en las actuales circunstancias y por
razones que no es del caso explicar, existe una disposicion favorable del
Gobierno para autorizar la fundacion de la Universidad, que quizds no se
mantenga en el futuro»*.

Se acuerda proceder a la votacién y que esta sea nominal:
- Mons. Antezana, Arzobispo de La Paz, da su voto favorable.

- Mons. Maurer, Arzobispo de Sucre, expresa la importancia y la grave
responsabilidad de su decision. Manifiesta su opinién de que «/a Uni-
versidad seria una obra que, por su grandeza, seria desproporcionada a las
posibilidades economicas del episcopado», citando en apoyo de su crite-
rio el hecho de que «los obispos no han podido hasta el presente, sostener

1 Idea que se manejaba al principio.

2 Esta afirmacién fue profética y visionaria. En términos histérico-teoldgicos seria un tiempo propicio, un
kairés. Fue una decisién que va mas alla de lo racional, entra en la dimensién de fe razonada, por lo que mas
adelante dice: «bajo la condicién de que un obispo sea consagrado totalmente a ella».



el precio economico del diario Presencia». Opina que «debe continuarse con
la Escuela Normal» y, como Arzobispo de Sucre, «no se atreve a asumir la
responsabilidad del proyecto»; por lo tanto, vota negativamente>.

- Mons. Agustin Arce, Obispo Auxiliar de Sucre, considera importante
la realizacién del proyecto debido a las actuales circunstancias y en
vista de que «la Universidad constituiria un Centro de alta cultura». Se-
nala, ademas, que «en la actualidad existe una ayuda economica que
es necesario aprovechar» y que «la idea es antigua y hasta hoy no ha
podido realizarse». Vota afirmativamente.

- Mons. Senner, Obispo de Cochabamba, expresa que «/la solicitud
de autorizacion para la fundacion de la universidad, no significard el
abandono de la atencion espiritual e intelectual de las universidades
autonomas por parte de la Iglesia. Se mantendran las obras apostdlicas
destinadas a influir en ellas. Por otra parte, la Universidad Catdlica no
establecerd rivalidad con las demds, pues abrird facultades que no exis-
ten en ellas», en consecuencia, vota afirmativamente®.

- Mons. Manrique, Obispo de Oruro, considera urgente que «la Uni-
versidad comience a existir en la forma modesta en que ha sido planea-
da, pero bajo la condicion de que un obispo sea consagrado totalmente
a ella». Da su voto afirmativo.

- Mons. Niccolai, Obispo de Tarija, expresa que «desde la primera dis-
cusion del problema en Santa Cruz considero necesario dar prioridad a
la concesion de becas a los estudiantes». Por otra parte, estima que «la
eminencia del peligro comunista exige remedios inmediatos mientras
que la Universidad producira efectos a largo plazo». Cree que «los es-
fuerzos deben concentrarse en impedir que los estudiantes vayan a los
paises comunistas». Vota negativamente.

3 Mons. Clemente Maurer, como buen aleman fue muy racional en sus decisiones, hubo otro momento mas
adelante en que expresd la misma decision. Seguramente en algin momento de los afos posteriores en que
esa dificultad fue grande, recordaron sus palabras.

4 De hecho, asi fue, las facultades o carreras que se abrieron fueron las primeras en existir. Otra afirmacién
visionaria.



- Mons. Cibrian, Prelado de Coroico, se declara partidario de la unidad
y «lamenta los votos negativos expresados». Vota afirmativamente.

- Mons. Pflaum, Vicario Apostélico de Nuflo de Chévez, vota afirmati-
vamente.

- Mons. Rosenhammer, Vicario Apostolico de Chiquitos, apoya con
entusiasmo el proyecto por las siguientes razones: «uno que los fon-
dos se dedicardn a sostener un programa minimo de que asequrard el
funcionamiento de la Escuela Normal. Dichos fondos provienen de una
donacion destinada a la Universidad Catdlica y no al fomento de becas»,
anadiendo que «el interés por obtener nuevas becas debe mantenerse».
Vota afirmativamente.

- Mons. Benedetti, Vicario Apostdlico de Cuevo, a pesar del temor que
tenia por todos los motivos en contra, vota afirmativamente.

- Mons. Anasagasti, Vicario Apostdlico del Beni, expresa que «la Univer-
sidad Catdlica traerd grandes beneficios al pais» y vota afirmativamente’.

- Mons. Rodriguez, Obispo de Santa Cruz, recuerda que «paises como
Chile y Peru comenzaron sus universidades en pequerio y con grandes
dificultades, que mas tarde fueron vencidas». Hace notar que «esta obra
comenzard también modestamente y que es preciso aprovechar la actual
disposicion favorable del Gobierno para su aprobacion»?. Por estos mo-
tivos, vota afirmativamente.

- Mons. Gutiérrez, Obispo Auxiliar de La Paz, vota afirmativamente
para el envio de la carta (pues ya lo hizo asi en una oportunidad an-
terior), pero reitera sus reservas por estos motivos: «A) financiamiento
de la obra, que descanse exclusivamente sobre ayudas eventuales y no
sobre una fija renta que asequre su estabilidad. B) La situacion de la Uni-
versidad en relacion con el comunismo no se soluciona con la Universi-
dad Catdlica, porque sequirdn las otras siete universidades sujetas a la
infiltracion comunista. Es mds urgente por el momento una presencia

1 También fue una mirada profética.

2 Mirada profética.



apostolica mds intensa de la Iglesia en la Universidad autonoma. C) El
primer acuerdo sobre la Universidad Catdlica establecio que se funda-
ran dos centros o facultades, una en La Paz y otra en Cochabamba, sin
embargo, actualmente todo el esfuerzo se concentra en Cochabamba»’.

- Mons. Eccher, Prelado de Aiquile, vota afirmativamente.
- Mons. Manning, Prelado de Coro Coro, vota afirmativamente.

- Mons. Collins, Vicario Apostélico de Pando, opina que «la idea ya estd
en marcha y debe sequir adelante»; vota afirmativamente.

- Mons. Tscherring, Vicario Apostoélico de Reyes, vota afirmativamente.

- Mons. Brown, Obispo Auxiliar de Santa Cruz, expresa que «tiene duda
acerca del valor e importancia de la obra en las circunstancias actuales»,
vota negativamente.

- Mons. Prata, Obispo Auxiliar de La Paz, vota afirmativamente con la
condicién de que «haya un obispo exclusivamente dedicado a la obra».
(CEB, 1963, 23-27/04:15-16)

Todo lo presentado hasta este punto muestra unos inicios marcados por un
discernimiento complejo en una coyuntura que -segun se anticipa- iria em-
peorando. Sin embargo, el compromiso con el pueblo boliviano, especial-
mente con la niflez y la juventud, tuvieron mas peso que todo lo demads. Se
impuso el compromiso evangélico en lugar de los calculos humanos. Preva-
leci6 la voluntad de Dios.

Puede afirmarse, también, que la presencia del Espiritu del Sefor ilumi-
no esas decisiones y cuidé del pueblo esperanzado en dias mejores.

4.1.6. Comité Pro-Fundacion Universidad Catdlica «Paolina».
Presencia del laicado en un espiritu de comunion

Si bien no se cuenta con las actas de 1965 a 1968, porque no se las encontré en
ningun archivo (sin embargo, se verd mas adelante detalles importantes de esos

3 Con esta afirmacion, también se puede decir que, el que la U.C.B. haya nacido en La Paz, fue una decisién
profética.



afos, en el informe histdrico presentado por Mons. Genaro Prata,), existe un do-
cumento de sumaimportancia para seguir el hilo de la historia. Es un documento
corto, escrito por el Comité Pro-Fundacion «Universidad Catodlica Paolina» da-
tado el 15 octubre 1965, no se sabe a qué autoridad esta dirigido. Contiene los
temas mas relevantes que se trataron en las anteriores Asambleas de obispos,
pero se les da un orden, mayor énfasis persuasivo y argumentacion.

En este trabajo, entre agosto de 1966 y diciembre de 1969, hay un vacio
en la presentacion de los dialogos de los obispos respecto al tema de la U.C.B.

Por otra parte, como se hace incluso hoy en las alianzas interinstituciona-
les y/o convenios o proyectos, se muestra que habrd un aporte econdémico
de parte de la Iglesia en Roma, donativos nacionales y extranjeros para be-
cas, como también espacios fisicos con los que ya se cuenta tanto en La Paz
como en Cochabamba:

Estimado Senor:

La Jerarquia Episcopal de Bolivia ha visto la necesidad de crear en
este pais una Universidad Catolica. Los motivos principales que han in-
ducido a tomar esta iniciativa son los siguientes:

1) La necesidad de preparar profesionales especializados, y lideres res-
ponsables para la nacion.

2) Dar una solida formacion intelectual, patriética y cristiana a un cierto
numero de estudiantes que seran cuidadosamente seleccionados.

3) Lograr que, en una atmosfera de seriedad y responsabilidad, profesores
bien preparados puedan dedicarse plenamente a la formacion de di-
chos estudiantes.

4) Ayudar a las Universidades ya existentes para que logren sus fines con
mayor eficacia.

Gracias a la generosa ayuda del Cardenal Cushing de Boston, la Univer-
sidad Catdlica, que espera abrir sus puertas en 1966, tiene un edificio
en La Paz para la Facultad de Economia de Empresas. En Cochabamba,
la Escuela Normal Catodlica, que sera elevada a Facultad de Pedagogia,



funciona al presente de manera satisfactoria. La direccién esta a cargo
de varias familias religiosas.

La Universidad Catélica cuenta, para su mantenimiento, con dona-
tivos nacionales y extranjeros, y con becas para los estudiantes seleccio-
nados que no puedan costearse los gastos de sus estudios. Cada beca ha
sido evaluada en $ 400 por afo. La carrera en la Facultad de Economia
de Empresas de La Paz dura cinco anos, en la Facultad de Pedagogia de
Cochabamba, tres afos. Mds concretamente, para la Facultad de La Paz
cada beca significa $ 2.000. Para la de Cochabamba cada beca importa
la suma de $1.200.

En nombre del Comité de Preparacion de dicha Universidad Ca-
télica me permito solicitar su cooperacion en forma de un donativo, de
unas becas para llevar a cabo la fundacion de la Universidad y ayudar a
costear los gastos de formacion de los futuros lideres de la nacion. Con-
siderando el fin social y humanitario de esta futura Universidad, y consi-
derando también la posibilidad de su empresa, estoy seguro de que Ud.
aceptard buenamente esta peticion en favor de una obra con tanta tras-
cendencia para Bolivia. Por el Comité Pro-Fundacién (U.C.B., 2016: 24)

El Lic. Palenque, personaje muy reconocido en la U.C.B. en su valioso articu-
lo «Primeros pasos de la U.C.B.: 1964 y 1980» destaca quiénes fueron miem-
bros de dicho Comité:

En 1964, Mons. Carmine Rocco reuni6 a un pequerio Comité confor-
mado por algunos obispos de La Paz, Cochabambay Oruro, entre ellos,
Abel Antezana, Genaro Prata, Armando Gutiérrez Granier, Jorge Man-
rique, el Obispo de Concepcion, sacerdotes como Gerardo Leclairc,
Alejandro Mestre, Pascual Sanchez y Francisco de Paula Nadal. Este ul-
timo fue el verdadero hacedor, planificador y realizador de la obra, en
su condicion de Decano General. También cooperaron en esta prime-
ra fase personas notables del mundo politico y empresarial, podemos
mencionar entre ellos al Dr. Luis Adolfo Siles Salinas y los licenciados
José Romero Loza y René Ballivian.

Este Comité en 1965 recomendd crear la Universidad, contando



con la cooperacion del Arzobispado de La Paz que cedid, en aquel en-
tonces, en forma gratuita' el actual campus universitario (ex propiedad
de la familia Ferrufino), contando ademas con contribuciones economi-
cas de algunas organizaciones internacionales de Holanda, Italia, Ale-
mania y la misma Santa Sede y en alguna forma, como ayuda a los estu-
diantes de zonas mineras y provincias con contribuciones econémicas
de empresas mineras nacionales y algunas industrias de la ciudad de La
Paz. (PALENQUE, 2006: 27)

4.1.7. Acta Fundacion de la Universidad Catolica Boliviana
(La Paz, 16 de julio 1966)

Fundacion de la U.C.B.

1966 es el kairds de la U.C.B. En el «Acta de Fundacion» se expresa de forma
sintética todos los didlogos que fueron haciendo los obispos desde afios an-
teriores (319552 1960). Solo quien revise con atencidn las actas que se estan
presentando en este trabajo, podra comprender que este documento funda-
cional, recoge la ilusion y el compromiso de parte de la Iglesia de tener una
Universidad Catdlica, como también las preocupaciones, las dificultades, las
vicisitudes estructurales y coyunturales de Bolivia, pero que no lograron apa-
gar el fuego que ardia en los corazones de los mentores ‘eclesiales y laicales’
delaU.CB.:

Nos

Mons. Abel Antezanay Rojas C.M.F.

Por la gracia de Dios y de la Santa Sede Apostdlica, Arzobispo de La Paz,
Presidente de la Conferencia Episcopal de Bolivia.

POR CUANTO:
Las condiciones actuales del catolicismo en Bolivia reclaman la

1 Documentos posteriores aclaran que al inicio se facilité el campus, pero que luego fue vendido a la Universidad.



presencia de la Iglesia en el campo de la Educacién Superior, para pro-
veer ala adecuada formacion de cristianos maduros capaces de cumplir
el roly responsabilidades frente al compromiso temporal en lasociedad
de que forman parte, y capaces de actuar con sentido de Iglesia en el
cumplimiento de la mision de encarnar el Mensaje salvador del Evange-
lio en su tiempo y sus ambientes.

Conscientes de que, por otra parte, la comunidad boliviana se
halla empenada en la empresa del desarrollo integral de la Nacion, si-
tuacion que exige de la Iglesia que, en franca y leal actitud de servicio,
se disponga a participar activamente en tan noble empresa, mediante
la promocion de suficiente personal altamente calificado moral, aca-
démica y técnicamente para hacer realidad dicha aspiracién colectiva
nacional.

Teniendo ademas presente que en los ultimos afios las Universi-
dades autéonomas se hallan ante el doble problema de una creciente
presion de poblacién estudiantil sin poder ofrecerle la ensefianza supe-
rior suficientemente diversificada que aquella reclama con inaplazable
urgencia como indispensable para cumplir su justo anhelo de realiza-
cién humana y socialmente, coyuntura histdrica que impone a institu-
ciones con secular tradicion de probada eficiencia en el plano de la en-
sefianza universal universitaria, como la Iglesia, el imperativo de asumir
la funciéon complementaria que les corresponde de participar activa y
decididamente en los esfuerzos que la comunidad realiza por elevar el
nivel cultural y técnico de la Nacién, conciliando su labor con la de otras
entidades interesadas en la misma aspiracion.

Teniendo por otra parte en cuenta que tanto el Canon 1375 del Co-
digo de Derecho Canénico como el Decreto del Concilio Vaticano Il
sobre la Educacion sostienen el legitimo derecho que asiste a la Iglesia
de fundar centros de ensenanza de todo nivel, inclusive de Ensefianza
Superior; habiendo la Santa Sede Apostdlica manifestado su benevo-
lencia al proyecto de la Jerarquia de instalar una Universidad Catolica en
Bolivia, estando asi cumplida la mente de lo prescrito por el canon 1376
y en la conviccion, de que también la Constitucion Politica del Estado
garantiza entre los derechos fundamentales de la persona las libertades



de ensefiary aprender dentro de un régimen democratico de pluralidad
de ensefanza.

La Asamblea Plenaria de la Conferencia Episcopal de Bolivia re-
unida en Cochabamba del 10 al 16 del mes en curso, por medio del
presente documento, y luego de cuidadosa deliberacion, ha acordado
expedir el correspondiente Decreto de creaciony ereccién candnica de
la Universidad Catolica Boliviana como positiva respuesta a los anhelos
y necesidades mencionadas.

POR TANTO, DECRETAMOS:

1° Se crea y erige candnicamente, contando con el expreso beneplaci-
to de la Santa Sede Apostdlica, bajo la dependencia de la Conferencia
Episcopal de Bolivia, la Universidad Catdlica Boliviana.

2° La Universidad Catélica Boliviana tendrd su domicilio legal en la
ciudad de La Paz, reconociéndosele el derecho de establecer Facultades,
Institutos, Escuelas y Departamentos en otras ciudades de la Republica,
de acuerdo con las necesidades y conveniencias de tiempo y lugar, y pre-
via decision expresa de la Conferencia Episcopal de Bolivia, en cada caso.

3° La Universidad Catdlica Boliviana se regira por su propio Estatu-
to, que, a los efectos candnicos, y sin perjuicio de su ratificacion por la
Santa Sede, declaramos aprobado en sus 15 capitulos y 88 articulos (85
permanentes y tres transitorios).

4° La Universidad Catdlica Boliviana iniciard labores en forma gra-
dual y progresiva, tan pronto se obtenga la necesaria autorizacion gu-
bernamental, estableciendo en su etapa inicial los siguientes centros de
ensenanza Superior:

Una Facultad de Economia y Administracion de Empresas, orienta-
da aformar personal paralas obras de desarrollo nacional, lamisma que
funcionara en la ciudad de La Paz.

Una Facultad de Pedagogia, dirigida a entrenar personal especia-
lizado para facilitar la realizacion integral de la Reforma Educacional,
preparando profesionales expertos en: a) Administracion Escolar; b)
Psicélogos y Orientadores Vocacionales y Profesionales; c) Sociélogos



orientados al planeamiento educativo y d) Pedagogos.

5° La Conferencia Episcopal mediante sus personeros tramitara el
Decreto Supremo que autorice el legal funcionamiento de la Universidad
Catdlica Boliviana y la validez de los Diplomas académicos que otorgue.

6° Se designa al Excmo. Rvdmo. Mons. Genaro Prata SDB, Obispo
delegado de la Conferencia Episcopal para la organizacion y superior
direccién de la Universidad Catdlica Boliviana, con las facultades acor-
dadas por la Conferencia y las previstas por el Estatuto.

Es dado en el Palacio Arzobispal de la ciudad de La Paz alos 16 dias
dejulio del afio del Sefior de 1966.

Presidente Secretario Ejecutivo. (U.C.B., 2016, Documentos funda-
cionales: 1-3)

Este valioso documento «Acta de Fundacion» es el resultado del consenso de
los dialogos de los Obispos en sus Asambleas de varios afios, seguramente
incluido luego el Comité Pro-Fundacion U.C.B., poniendo por encima de los
problemas que ya se enunciaron, el firme deseo del «cumplimiento de la
Mision de encarnar el Mensaje salvador del Evangelio en su tiempo y sus am-
bientes». Esta frase es conmovedora y debiera vibrar en el corazén de toda
persona vinculada a la U.C.B., desde las autoridades, directivos, docentes
hasta el dltimo de los estudiantes que se forman en sus aulas.

4.1.8. Acta Asamblea Extraordinaria CEB
(Cochabamba 10 al 12 de diciembre de 1969)

En la Asamblea de diciembre de 1969, los obispos estan aun revisando temas
de importancia como ser los Estatutos.

En la busqueda de fuentes, se pudo hallar un Estatuto del afio 1967, se-
guramente el primero en haber sido pensado, con un contenido fundante
basado en el Derecho Canoénico de 1917 y la flamante Constitucion Politica
del Estado del 2 de febrero de 1967.

Este Estatuto tiene 15 capitulos. A nivel general no se lo nombra con fre-
cuencia como al Estatuto Ad experimentum de 1976. Sin embargo, contiene
puntos e informacion valiosa que refleja los origenes y fundamentos de la



ESTATUTOS

DE LA
ESTATUTOS UNIVERSIDAD CATOLICA
BOLIVIANA
DE LA —
UNIVERSIDAD CATOLICA
CAPITULO T
I Constitucién y fines.

—El Episcopado de la Reptblica de Boli-
T e por el can. 1375
del derecho fundamental consagrado por el art.
6, f) de la Constitucién Politica del Estado, con la
aprobacién expresa de la Santa Sede Apostdlia, se-
gin la mente del Cinon 1376, y del Supremo Go-
hlemu, establece la UNIVERSIDAD CATOLICA
LIVIANA, con arreglo a los predichos documen-
oot ¥ a los presentes Estatutos.

La Universidad Catlica Boliviana es una
d de profesores y alumnos que aspiran a
cion del saber humano, técnico, cientifi-
¢ y'a la formadien cristiana. ntegral del hombre,
dentro del esquema de la vida democritica, base de

LA PAZ - BOLIVIA

1967
las instituciones nacionales — y al servicio constante
=
el bien comdin, para que pueda realizar debidamen.
te sus diversos fines temporales y alcanzar el fin
sublime para el que fue creado. 6.— El domicilio de la Universidad estd en la
«6lica Bolivian, { ciudad de La Paz, sin perjuicio de su derecho de
3.— La Universidad Ca JLILE instalar y organizar facultades, mxluums, escuelas y.
pon: en particular servicios e cualquier lugar de la Repiblica, de
acuerdo s as neccidades y caraeersticas de o dis

4) Conservar, acrecentar ¥ comunicar la cultura;
tintas regiones.

b) Consnunr un centro de alto nivel de ense. ]
estigacion y capacitacién profe. 7. — El escudo de la Universidad es el siguiente:

Sional
o lnverear a1 estudiante en el conocimiento
v rslidd soily despertr su vocacidn
e alo a I comunida
d) Dar a la juventud, juntamente con una alta
capacitacion profesional, cientifica y técnica,
una sdlida formacién moral religiosa, inspi-
rada en la doctrina catdlica y en las exigen-
cias del bien comin.
4.—La Universidad se rige por las leyes na-
cionales que le son aplicables, por las disposiciones
eclesisticas pertinentes y por los. presentes Esta-
tutos.
5.—La Universidad es por su misma consti-
tucidn y naturaleza, supropolitica; por consiguiente,

no podrd por ninguno de sus érganos promover o N

. . . oy % . 8. — Es Patrona de la Universidad la Santisima
autorizar manifesaciones politicas de cardcter parti- Vicgen, Dol o il de “MARTA TRONO Do LA
dista, y sus autoridades, elementos docentes y alum- SABIDURIA"

n0s, en condicidn de tales, tampoco podrén participar

en movimientos politicos de cardcter partidista. ==

sl

U.C.B. (habla del escudo, pero no lo muestray afirma que la Patrona de la Uni-
versidad es la Santisima Virgen bajo el titulo «<Maria Trono de la Sabiduria»).

En esta Asamblea resalta especialmente la aclaracién que hace Mons. Gu-
tiérrez cuando dice «que nosotros conservemos nuestro papel de inspiradores»:

Luego se paso6 a hablar de la Universidad Catolica, Mons. Armando Gu-
tiérrez dijo que, antes de venir a la Asamblea, juntamente con Mons.
Prata, tuvieron dos reuniones con el Consejo Académico de la U.C.B,,
para conocer su parecer acerca de ella. A continuacion, se ley6 un pa-
rrafo del proyecto de Estatutos de la U.C.B. que dice:

La U.C.B. no solo ha de ser promotora de la cultura, sino también



agencia de los cambios'. Se discutio bastante al respecto. Mons. Gutié-
rrez dijo que «los obispos deben indicar cudles son las finalidades y obje-
tivos que esperan de la U.C.B. Por qué lo quieren y para qué lo quieren.
Alguien dijo: «queremos lideres para influir en la linea de las transforma-
ciones profundas, como lo pide el Concilio y Medellin; por eso se ha redac-
tado ese pdrrafo en el proyecto de los Estatutos de la U.C.B.».

Mons. Abel Costas dijo que «es necesario crear otras Facultades de
estudios sociales para poder influir en la sociedad; queremos que la UC for-
me hombres de mentalidad catdlica, que los prepare para la vida social bo-
liviana». Mons. Gutiérrez dijo «que hay que colocar a la UC en la dindmi-
ca de la realidad boliviana, como servidora de la sociedad, en los grandes
cambios, porque los cambios se hardn con nosotros, sin nosotros, a pesar
de nosotros? y contra nosotros». Luego Mons. Prata dijo que «cuando el
Gobierno pidio los Estatutos para aprobar la U.C.B. solo teniamos un bo-
rrador de un Anteproyecto de Estatutos» y anadio que «el Santo Padre tiene
mucho interés en la U.C.B., a la que ofrecio ayuda econdmica, y la Santa
Sede ha recomendado que no se pongan de golpe varias facultades, sino
poco a poco.

«En cambio la filosofia de la U.C.B., exige la ampliacion de los Depar-
tamentos de estudios de la U.C.B., para ser agencia de cambios, porque con
una sola Facultad no podrd realizar los cambios que se esperan de la UC.
Medellin habla mucho de las Universidades, como creadora de cambios
valientes».

Pasando a otro aspecto de la UC se dijo que «se busca su autono-
mia, pero por el momento no se encuentran todavia los medios». También

1 Se debié aclarar este concepto en varias ocasiones, finalmente lo retoma Mons. Lépez de Lama en 1979
cuando se logré salir de un conflicto interno provocado por los estudiantes.

2 En esta afirmacién de Mons. Armando Gutiérrez se puede observar que los Obispos intuian cémo las
personas, en este caso concreto, los jovenes estudiantes, asumirian los desafios lanzados por Medellin. Se
lo puede constatar en las palabras-poesias-oraciones de Néstor Paz Zamora, que son un claro ejemplo de
esa forma de comprensién: «[...] la Buena Noticia se hace vida cuando uno la vive, y aqui (en la guerrilla)
realmente se vive [...]. El amor lo entiendo como la urgencia de resolver el problema del otro donde estas
Ta [...]. No hay amor mas grande que dar la vida por los amigos, este es el mandamiento que resume toda la
ley. Por esto tomamos las armas. Para defender a la mayoria analfabeta y desnutrida de la explotacién de la
minoria» (carta de Néstor Paz, 1970), (URIOSTE, 2019: 46). Algunos resaltan que un estudiante de economia
de la U.C.B. estaba en ese grupo de jovenes, averiguando quién era, se trata de Rafael Puente Calvo SJ, quien
como se sabe, ha estado siempre comprometido con denunciar la realidad injusta hasta no hace mucho.



se dijo que «convendria saber si los Obispos estdan de acuerdo con la auto-
nomia de la U.C.B.». Mons. Prata dijo que «la Asamblea no tiene los ele-
mentos de juicio suficientes para hablar con eficacia en la presente reunion
sobre la U.C.B., porque hasta ahora solo han hablado los de la Comision».

«Entonces formemos una Comision ampliada con otros Obispos
para preparar las reformas del Proyecto de los Estatutos, porque el ac-
tual Proyecto es deficiente por una parte y equivocado por otra. La filo-
sofia y los instrumentos juridicos de la U.C.B. son deficientes y la vincu-
lacion de la U.C.B. con la CEB es falsa, porque se la cree miembro de la
UC». Luego, pidio que «la UC funcione con los Estatutos que se tienen a
mano hasta tanto se aprueben los Estatutos definitivos».

A continuacion Mons. Prata presento el informe econémico N.° 1
de la U.C.B. que comprende desde su fundacién hasta febrero del pre-
sente ano. «La U.C.B. tiene un déficit de sesenta mil dolares».

«Alfundarse la U.C.B. se encargo a un miembro de la Jerarquia la res-
ponsabilidad economica de la Universidad Catdlica, para que busque los

fondos necesarios para el sostenimiento de la misman.

«Pero ahora el Consejo Académico de la UC quiere buscar por su
cuenta los fondos para sostenerla. Buscard no solo de Instituciones catoli-
cas sino de otras Instituciones, que ya han ayudado a otras Universidades
Catolicas. La CEB es necesario que sostenga a la UC hasta el afio 72, des-
pués el Consejo Académico podrd financiar todos sus gastos»'.

Informé también sobre algun edificio que se esta construyendo
con ayuda de diferentes instituciones, como edificio rentable de la
U.C.B. También pregunto «con cudnto puede ayudar la CEB a la U.C.B.». y
se dijo que de acuerdo con los estudios que haga la Comision, se podra
ver las posibilidades de ayuda.

Mons. Gutiérrez pidi6 una nueva confianza para ver sobre todo dos
puntos de los Estatutos de la U.C.B. «I. Que tenga autonomia. 2. Que noso-
tros conservemos nuestro papel de inspiradores». Luego se pidio a la Comi-

1 Interesa subrayar que se hablé de este tema tan complicado en esta Asamblea, es decir, el econémico. Se
constata que ya se tenia previsto que Mons. Prata no esté solo en la responsabilidad de conseguir los medios
econdmicos para mantener la U.C.B., sin embargo, esto solo se dio cuando dejé el cargo de Rector y lo puso
en manos del nuevo Rector y su equipo de trabajo, el Dr. José Antonio Boza. (Cf. ROSSO, et al., 2016: 87)



sion que «presente las reformas por escrito y bien resumido para dar nuestro
placet o non placet o placet iuxta modum». (CEB, 1969, 10-12/12: 6-7)

4.1.9. Acta Asamblea Plenaria Ordinaria CEB (Tarija, 14 al 19 de abril 1970)

Si bien las fuentes siguen siendo las actas de las Asambleas de obispos, hay
que senalar la época turbulenta que a nivel del pais se vive. Al mismo tiempo,
la Iglesia Latinoamericana dio directrices a través del documento de Mede-
llin, sin olvidar que nace la llamada «teologia de la liberacion» (1971) que calé
hondo en los cristianos de esos afos, especialmente en los jovenes. En esta
Asamblea no se percibe aun el conflicto de Teoponte? que provoco el primer
cierre de la U.C.B.

Solicitud de ampliacion de Comision Pro-Universidad Catdlica

Esta solicitud de Mons. Prata fue «para atender los problemas de este organis-
mo superior; si esto no era posible, que la Conferencia Episcopalfije en su agenda
para tratar en la Conferencia de noviembre en Coroico. Dio a conocer el déficit
economico de la Universidad Catdlica, anotando no revestir mayor gravedad>.

Pidi6 la creacion de nuevas carreras de Ciencias Politicas y Sociales® y la
aprobacion del presupuesto para las mismas.

La Conferencia antes de autorizar la creacion de las nuevas carreras
indicadas, nombro una nueva Comision para su estudio y, previo informe
favorable de esta Comisidon, daria la aprobacion. (CEB, 1970, 14-19/04:14)

Antes de pasar a las actas de las Asambleas de 1971, el libro <50 anos de la
U.C.B.» presenta una informacion valiosa encontrada en archivos u otros docu-
mentos sobre los que seguramente el autor del libro se basé (archivos alos que
no se logré tener acceso, aunque se dijo que estan en archivos de la U.C.B.).

2 «El19 de julio de 1970, sesentaisiete jovenes, una gran mayoria universitarios, y varios de ellos demdcrata
cristianos radicales, incluido un estudiante de Economia de la Universidad Catdlica, tomaron el campamento
minero de Teoponte, en el norte selvatico del departamento de La Paz, y proclamaron asi la continuidad de
la guerrilla iniciada tres afios antes, en 1967, por Ernesto Che Guevara». (ROSSO et al., 2016: 55)

3 Cabe preguntarse si Mons. Prata estaba interesado en el estudio de la politica en base a las orientaciones de
Medellin y/o la Teologia de la liberacién, o su postura era mas bien conservadora y opuesta a esta corriente.



Habla, por un lado, de un periédico que la U.C.B. sacaba en sus inicios

llamado «Informacion Universitaria» relatando sobre cémo el contexto so-
cial y politico de Bolivia influyd en las decisiones de la CEB de cerrarla U.C.B.
por parte de Mons. Genaro Prata, a causa de los problemas que gener6 la

participacion de un estudiante de esta en la «guerrilla de Teoponte»:

El 19 de julio de 1970, sesentaisiete jovenes, una gran mayoria universi-
tarios, y varios de ellos democrata cristianos radicales, incluido un estu-
diante de Economia de la Universidad Catélica, tomaron el campamen-
to minero de Teoponte, en el norte selvéatico del departamento de La
Paz, y proclamaron asi la continuidad de la guerrilla iniciada tres afios
antes, en 1967, por Ernesto Che Guevara.

Este hecho que estd relatado en muchos textos de historia de Bolivia, tuvo
que ver mucho con la U.C.B. porque, provoco en agosto de 1970, en su Aula
Magna, una huelga por parte del Centro de Estudiantes, la cual fue publicada

através de un comunicado de la prensa local:

1)

2)

3)

Un mes después, y a proposito de lo ocurrido en ese lejano poblado,

en agosto de 1970, el Centro de Estudiantes de la Universidad organizo

un acto en su Aula Magnay publicé un comunicado en la prensa local.
El cierre fue respaldado a través de un Comunicado de Mons. Prata:

El principio de autoridad. Este principio «constituye el fundamento de
cualquier institucion social». Es un principio que debe entenderse «pri-
mero como signo de servicio a la comunidad y luego como vinculo de
unidn y estabilidad, especialmente en momentos de crisis». «La autori-
dad asi entendida se mantendra a cualquier costo, no significando en
ninglin momento ni autoritarismo, ni paternalismo»;

El didlogo. «<La Universidad es una comunidad, y el didlogo deber ser el
principio de cohesion de esa comunidad —afirma el Rector—. Sin este
didlogo, peligra la existencia y la esencia de la Comunidad Universita-
riax;

Unaideologia. «<Se buscara urgentemente los canales efectivos para que



la definicion de la Universidad como ‘Agencia de Cambio’ no sea mera-
mente principista y ambigua. Se tendra que elaborar una ideologia que
sirva de fundamento y de orientacion a la Universidad. Dicha ideologia
debera tener la amplitud necesaria para que en ella puedan tener cabi-
da diferentes posiciones doctrinales y politicas frente a la problematica
nacional»;

4) Pluralismo. «No obstante el fundamento doctrinal de la Universidad
Catdlica Boliviana —apunta en este acdpite el sefior Rector— se reafirma
el principio del pluralismo para que todos puedan participar en la cons-
truccion de la Universidad»;

5) Elfuero estudiantil. El Rector reconoce este como un derecho de los es-
tudiantes, admite que poco se ha hecho al respecto en la Universidad, y
que por ello el Rectorado «acelerara los procesos necesarios para llegar
aese fin» de manera que el fuero estudiantil esté inscrito en los Estatutos
de la Universidad.

Entretanto, senala el Rector, «se determina que no se aceptara
identificacion partidista alguna en la Universidad», que tanto profesores
y alumnos «no pueden comprometer a la institucion a través de comu-
nicados, actos publicos y otras formas de expresion sin previa consulta a
las autoridades universitarias», y, finalmente, que «se debe tomar espe-
cial cuidado en el uso de los locales de la Universidad».

En esas ideas, en esos principios y normas que se discutirian poco
después en la elaboracién del Estatuto Organico de la Universidad, y
que prevalecerian en los diez anos siguientes, esta el genio y figura de
Mons. Genaro Prata, Arzobispo Auxiliar de La Paz en esos afos, Obis-
po-Rector de la Universidad Catoélica Boliviana, por lo tanto, y su primer
conductor desde 1966 y hasta 1979, durante doce afios. (ROSSO et al.,
2016: 55-57)

Queda pendiente la bisqueda de tal documento redactado por Mons. Ge-
naro Prata, especialmente porque fueron sus decisiones las que calmaron los
animos de los estudiantes en esos momentos de conflicto, los que podian
decantar en mayores situaciones problematicas.



4.1.10. Acta Asamblea Ordinaria CEB
(Coroico 10-17 de noviembre de 1970)

Renuncia de Mons. Prata como Secretario General de la CEB

Esta acta muestra que a Mons. Genaro Parta, los problemas le estaban reba-
sando, lo cual provoca su renuncia como Secretario General de la CEB.

Seguidamente se ley6 una carta de Mons. Genaro Prata presentando re-
nuncia del cargo de Secretario General de la CEB manifestando que «le
es imposible desempeniar el cargo con eficiencia en atencion a sus ocupa-
ciones en la Universidad Catdlica Boliviana».

Mons. Fey propone que «el caso sea estudiado y que cada uno de los
obispos asistentes emita su opinion sobre la renuncia y sobre la eleccion del
nuevo Secretario General, si fuera necesario [...J». (CEB,1970,10-17/11: s/p)

4.1.711. Acta Asamblea Ordinaria CEB
(Cochabamba 6 al 10 de diciembre de 1971)

La U.C.B. preocupacion de la Santa Sede

En 1971, en la Asamblea de Obispos del 6 al 10 de diciembre contindan to-
cando el tema econémico. Hay preocupacion en la Santa Sede:

Reiniciada la reunién Mons. Prata informé sobre la marcha de la Uni-
versidad Catdlica, a raiz de la carta de Mons. Benelli, enviada de Roma
refiriéndose al asunto econémico.

Hablo sobre las ayudas de Tréveris, Adveniat y la ayuda ofrecida por
el Santo Padre. Teniendo en cuenta estas ayudas y las dificultades en el sos-
tenimiento de la Universidad, planted las alternativas de mantener, redu-
cir o clausurar la Universidad. El mismo propuso tratar este asunto en una
Asamblea Extraordinaria. Pero se determino que el Comité permanente, las
Comisiones de Educacién, de Seminarios y Economia, estudien a fondo el
problema econémico de la Universidad Catdlica, para llegar a una decision
final, si bien los obispos manifiestan en mayoria su mantenimiento.



La redaccion de la carta de respuesta a Mons. Benelli se encargo a los Obis-
pos Mons. Gutiérrez y Mons. Prata. (CEB, 1971, 06-10.12: s/p)

4.1.12. Acta Asamblea Plenaria Ordinaria CEB
(Cochabamba, 6 al 10 de junio de 1972)

Primer Informe completo a los 5 afios de vida de la U.C.B.
(Mons. Genaro Prata)

En el Acta de las Asamblea de 1972 hay un documento de gran valor histdrico.
Es un «informe» preparado por Mons. Prata dadas las circunstancias por las que
tanto Bolivia como la U.C.B. estuvo atravesando. En la Ill sesion de la Asamblea
de Obispos del 8 de junio del afo citado, se toca el tema de la Universidad
Catolica. El Card. Maurer inicia la reunion mostrando su preocupacion:

A hrs.15:40 el Sr. Cardenal, antes de dar la palabra a Mons. Prata, expresoé la
preocupacion de la Santa Sede respecto al futuro destino de la Universidad.
Después de su presentacion Mons. Prata dio a la Asamblea un infor-
me muy extenso y detallado sobre la Universidad bajo el punto de vista
histdrico y financiero, para que los Obispos dieran su parecer y decision
sobre si va a seguir la Universidad o si se va a cerrar. Urgia esa decision,
porque la Universidad debe abrir sus puertas a principios de julio.

Al cabo de muchas deliberaciones, se decidid postergar el asunto
de la Universidad, dando a los Obispos tiempo para consultar a perso-
nas capacitadas. Segun el parecer del Cardenal, «la responsabilidad de
esta decision importante descansa sobre todos los obispos y no sobre unos
cuantos». (CEB, 1972, 06-10/06: 6)

1972 es un afio complicado en Bolivia por la presencia en el Gobierno del co-
ronel Banzer. La Iglesia busca dialogar para evitar mas derramamiento de san-
gre. Ademas, los conflictos repercuten en el desenvolvimiento de la Universi-
dad, que tuvo que cerrar sus puertas junto a todas las universidades de Bolivia.
Mons. Prata expresa su preocupacion y pide que los Obispos decidan
por votacion si la Universidad Catolica volvera a reabrir sus puertas o no:



Al constatar Mons. Prata que la votacion esta muy dividida (12 votos por
el Si y 10 votos por el No) presenta su renuncia al no sentirse apoyado.
De inmediato le hacen saber que no aceptan su renunciay nuevamente
asume las riendas de la Universidad «en espiritu de obediencia». (CEB,
1972, 06-10/06: 9)

En las Actas de esta Asamblea Ordinaria se encuentra un ‘anexo’ bastante amplio
en el que Mons. Prata informa con detalle sobre el caminar de la Universidad
desde que fuera creada. Es un anexo que consta de 33 paginas, documento muy
valioso -como se dijo- para la historia de la U.C.B. Se presentara con detalle el
documento porque ayuda a comprender como le fue a la U.C.B. entre julio de
1966 y febrero de 1972, es decir a cinco, casi seis afios de su nacimiento:

El documento consta de cuatro partesy una conclusion. Luego de aclarar
que la Comisidn especial dedicada al estudio de los U.C.B., no pudo llegar a
ninguna conclusion en reunion tenida del 8 al 10 de febrero de 1972, pasaron
a leer/escuchar el informe presentado por Mons. Genaro Prata. La | parte
informa sobre la Escuela Normal Superior Catolica y el Instituto Tecnoldgico.
La Il se dedica exclusivamente a detallar la situacion de la U.C.B. en cuatro
ambitos: A) Breve andlisis historico, B) Valor institucional de la Universidad
Catolica Boliviana, C) Problemas que enfrenta la Universidad Catdlica Boli-
viana, D) Situacién actual de la Universidad Catdlica Boliviana; E) Resultados
obtenidos por la Universidad Catolica Boliviana. La Ill parte trata las Posibles
alternativas y la IV sobre las Decisiones que debe tomar la presente Asam-
blea Plenaria de la Conferencia Episcopal de Bolivia mas una Conclusion.

El documento presenta la renuncia de Mons. Prata como Delegado
Episcopal de la Escuela Normal y el Instituto tecnolégico, sin embargo, en
actas de 1975, se puede observar que Mons. Prata seguia a cargo de estas
tres instituciones tratando siempre de velar por su economia y su buen fun-
cionamiento. Asi, se vuelve fundamental saber lo que estaba pasando con la
Escuela Normaly el Instituto Tecnoldgico:

«Datos e ideas presentados por el Rector Mons. Genaro Prata para re-
flexion y decisiones de la Conferencia Episcopal de Bolivia»



La Asamblea Plenaria de la Conferencia Episcopal que tuvo lugar en Co-
chabamba del 6 al 10 de diciembre de 1971, encomendo a una Comision
especial el estudio de los problemas inherentes a la Universidad Catoli-
ca Boliviana, a la Escuela Normal Superior Catdlica y al Instituto Tecno-
l6gico, delegando a esta misma Comision las facultades necesarias para
tomar las decisiones que hubiera creido oportuno.

La Comisién especial estaba conformada por los Exmos. Sefiores
Obispos miembros del Consejo Permanente y de las Comisiones de
Educacion, Seminarios y Asuntos econdémicos, es decir, su Excia. Card.
José Clemente Maurer, Mons. Armando Gutiérrez, Mons. Jorge Manri-
que, Mons. Luis Rodriguez, Mons. Carlos Brown, Mons. Genaro Prata,
Mons. Jestis Lopez de Lama, Mons. Adhemar Esquivel, Mons. Abel Cos-
tas. No todos participaron en la reunion.

La Comision se reunio del 8 al 10 de febrero. Lastimosamente no
pudo llegar a ninguna conclusion en cuanto a la Universidad Catélica
Boliviana, pues no habia sido promulgada la Ley de Reforma Universita-
ria anunciada para el 31 de enero'.

Por lo tanto, tuvo que limitarse a considerar los problemas de la
Escuela Normal Superior Catdlica y del Instituto Tecnologico utilizando
como base un informe presentado por Mons. Genaro Prata.

CONCLUSIONES A LAS QUE LLEGO LA COMISION ESPECIAL DE LA
CONFERENCIA EPISCOPAL DE BOLIVIA EN FEBRERO DE 1972

En el informe presentado por Mons. Genaro Prata, la Comision llegé a las
siguientes conclusiones:

1. Escuela Normal Superior Catdlica
a. Rectory Secretario
En vista de la renuncia de las Teresianas a los cargos directivos y administra-
tivos de la Normal, que fue aceptada por la Asamblea Plenaria de la Conferen-
cia Episcopal de Bolivia, se barajaron varios nombres para rector y Secretario.
b. Acuerdo con el Gobierno

1 Dicho Decreto Ley es el 10298.



La Comision de Educacion quedo encargada de tramitar dos acuerdos
con el Gobierno:
i. Que se autorice limitar el numero de alumnos de la Escuela
Normal Superior Catdlica.
ii. Que los egresados de la Escuela Normal Superior Catdlica
tengan los mismos derechos
c. Delegado de la Conferencia Episcopal de Bolivia a la Escuela Normal
La Comision, después de oir razones expuestas por Mons. Prata, aceptd su
renuncia como Delegado del Episcopado a la escuela Normal. Para sustituirla
en el cargo, se propusieron estos nombres. Mons. Abel Costas, Obispo Auxiliar
de Cochabamba y Mons. Walter Rosales, Vicario General de la misma Diocesis.
Después de discutir los pros y contras, se decidié pedir a Mons. Rosa-
les acepte la designacion de Delegado Episcopal para la escuela Normal. Se
decidié asimismo que esta designacion sera llevada a la Asamblea Plenaria
en abril para que apruebe su nombramiento. Mons. Prata seguird trabajando
con él hasta junio o julio del presente ano. También se propuso la idea de
que Mons. Costas fuese el delegado y Mons. Rosales su colaborador.

2. Instituto Tecnolégico

Como el problema del delegado es el mismo o parecido al de laNormal,
se decidid aceptar la renuncia presentada por Mons. Prata, dejando la ultima
decision a la Asamblea Plenaria.

1. LA UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA

Como ya he dicho mas arriba, no habiendo sido promulgada la Ley de Re-
forma Universitaria, la Comision ad hoc, no crey6 conveniente dedicarse al
estudio de los asuntos relacionados con la Universidad Catolica Boliviana.
Hasta el momento en que estoy preparando este informe, el 4 de junio, ain
no hasido promulgada la «<Ley fundamental» de las Universidades de Bolivia'.
Pero se anuncio6 que serd promulgada de un momento a otro, y probable-
mente la conoceremos durante las reuniones de la presente Asamblea general.
Sin embargo, el Consejo Permanente en su reunion de Santa Cruz (25-28

1 El documento se encuentra en el Archivo del Rectorado Nacional, (U.C.B., 1972: Decreto ley 10298 del
02/06: 5/p)



de abril) decidié poner en agenda para esta Asamblea general el tema de la
Universidad Catdlica Boliviana. Segtin lo expuesto, el Consejo Permanente
desea que toda la Asamblea de la Conferencia Episcopal de Bolivia vuelva a
reconsiderar algunos aspectos de la vida presente y futura de la Universidad
Catolica Boliviana. Para que los Excmos. Sefiores Obispos puedan hacerlo
con mayor «conocimiento de causa», trataré de resumir en la forma mas bre-
ve posible, los principales argumentos que se han discutido en muchisimas
de nuestras reuniones desde 1962 hasta 1971.

A. Breve andalisis historico

Voy a relatar en forma breve y esquemdtica los acontecimientos rela-
cionados con la Universidad Catoélica Boliviana desde 1962 hasta hoy.
Prescindo, por lo tanto, de todo lo que se habia hecho anteriormente.

1) Enagosto de 1962, la Conferencia Episcopal de Bolivia encarg6 a Mons.
Prata hacer algunos estudios previos sobre la posibilidad de fundar la
Universidad Catolica Boliviana.

2) Enla Asamblea Plenaria de la Conferencia Episcopal de Bolivia de abril
de 1963, que tuvo lugar en Coroico, Mons. Prata presento las conclusio-
nes a las que habia llegado haciendo notar, sobre todo:

a) La conveniencia de que hubiera en Bolivia una pequefia Univer-
sidad Catolica, ya sea para formar algunos hombres lideres ani-
mados por un verdadero espiritu cristiano, ya sea para tener un
centro superior de pensamiento cristiano.

b) La necesidad de contar con la colaboracién de algunos religiosos
en cada facultad.

c) La necesidad de proveer antes, los medios econémicos para el
mantenimiento de la futura Universidad Catdlica. El Excmo. Sefor
Nuncio Apostélico, Mons. Carmine Rocco, propuso que la Confe-
rencia Episcopal de Bolivia enviara una carta a la Sagrada Congre-
gacion de Seminarios y Universidades. Pero algunos Obispos no
creyeron oportuno firmarla, y la propuesta quedé sin efecto.



3) Después de la reunion de Coroico, se formé un Comité Pro-Universidad
Catolica Boliviana. Este Comité estuvo presidido por el Dr. Luis Adolfo Si-
les y trabajo en relacion directa con la Nunciatura Apostdlica.

4) Asimismo, desde 1963 hubo conversaciones con el Provincial de los
padres jesuitas (entonces era el RP. Victor Blajot S)) para la preparacion
de religiosos que pudieran tomar a su cargo la Facultad de «<Administra-
ciény, y con los superiores de los salesianos (tanto con el Inspector de
Bolivia como con el Rector Mayor), para que proporcionaran algunos
padres para la Facultad de Psicopedagogia.

Importa aqui hacer un corte para destacar que su informe histérico,
llena el vacio que se generd a no encontrar en los archivos revisados, las
actas desde 1965 a 1968. Sin embargo, Mons. Prata informa sobre la par-
ticipacion de los padres jesuitas en la organizaciéon de la U.C.B., donde
comenzd afuncionar el Instituto Superior de Administracion de Empresas

5) Asi pasaron los afos 1964 y 1965. Fue a fines de 1965 o comienzos de 1966
que el nuevo Provincial de los jesuitas R.P. Carlos Palmés S, comunic? al
Excmo. Sr. Nuncio Apostdlico que para febrero de 1966 regresaria a Bolivia
el RP. Francisco de Paula Nadal, que acababa de doctorarse en el Boston
College, y estaba destinado a la proyectada Universidad Catolica Boliviana.

Se hablé de comenzar solamente con un Instituto Superior de Ad-
ministracion de Empresas.

Mons. Prata no estaba conforme. Su criterio era de buscar antes
fondos, utilizando como base la Escuela Normal Superior Catdlica a la que
tanto en EE. UU. como en Europa habrian reconocido facilmente a nivel
universitario (Teachers College, Facultad de Ciencias de la Educacion). Este
criterio no fue aceptado. Se asegurd que el dinero habria llegado.

Y en marzo' de 1966, los padres jesuitas ocupaban la casa de Obrajes
dejada por los padres dominicos. Comenzaba a funcionar el Instituto Superior
de Administracion de Empresas bajo el patrocinio de la Nunciatura Apostolica.

6) Julio de 1966. La Asamblea Plenaria de la Conferencia Episcopal de Bo-

1 Debe haberse equivocado en el mes, se sabe por otros documentos que fue mayo el mes e inicio de las
clases.
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livia aprobé la fundacion de la Universidad Catolica Boliviana. Los crite-
rios de la Conferencia Episcopal de Bolivia quedaron expresados en el
Decreto de Fundacién redactado posteriormente. Para ser sinceros de-
bemos recordar que en aquella oportunidad se nos asequro que no habrian
existido problemas econdmicos, o, mejor dicho, ya estaba garantizado un
fondo economico suficiente para sostener las dos facultades iniciales de la
Universidad Catdlica Boliviana.

Para completar este cuadro, hay que observar que los presupuestos pre-
sentados entonces, eran muy teoricos y completamente alejados de la realidad.

Agosto de 1966. Con fecha 2 de agosto el Gobierno reconocio y aprobé la
Universidad Catdlica Boliviana.

Enero de 1967. Al hacerse una reforma de la Constitucion Politica del
Estado, se introducen algunos articulos que reconocen la posibilidad de
existencia de las Universidades privadas. Pero el Art. 188 pone a las Uni-
versidades privadas en una condicion de inferioridad.

a) Niegaal Estado toda posibilidad o derecho de colaborar econdmi-
camente a las Universidades privadas.

b) Establece que los examenes de grado en las Universidades priva-
das sean presididos por delegados de la Universidad Estatal.

¢) Los planes de estudio requieren de la aprobacion del Poder Ejecutivo.

1968 (;febrero?). La Comision de Educacion de la Conferencia Episcopal
de Bolivia nombra verbalmente a Mons. Prata Rector de la Universidad
Catolica Boliviana.

10) Los padres jesuitas firman un compromiso con la Conferencia Episcopal

de Bolivia fijando algunas condiciones para continuar prestando su co-
laboracion en la Universidad Catolica Boliviana®.

11) Febrero de 1970. El RP. Nadal deja la Universidad Catdlica Boliviana.

Queda un solo jesuita trabajando a tiempo completo en la Universidad

2 Existe el documento denominado «Compromiso de colaboracién de la Compaiiia de Jesus en Bolivia con
la Universidad Catolica Boliviana». (CEB, 1972, 06-10/06: Anexo F: 26-27)



Catolica Boliviana el P Alberto Conesa, Psicélogo. Otros padres siguen
dando clases y colaborando por horas.

12) Febrero de 1971. Una comision especial de la Conferencia Episcopal de
Bolivia asesorada por expertos religiosos y laicos hace un estudio de la
Universidad Catolica Boliviana, analizando tres aspectos:

1. Valor institucional

2. Problema humano

3. Problema econémico
Al mismo tiempo se aprueba la carrera de Psicologia y un curso de Me-
dios de Comunicacion Social en La Paz y se decide abrir la de Filosofia
en el Seminario Mayor de Cochabamba.

13) Hacia mediados de 1971 se nos comunica que el tinico padre jesuita que
trabajaba en la Universidad Catoélica Boliviana habia pedido la reduc-
cion al estado laical.

Se incorpora a la Universidad Catélica Boliviana el primer Salesia-
no RP. Carlos Perotto, doctor en Psicologia, después de un semestre de
experiencia en la Normal Catdlica.

14) Septiembre de 1971. Por decreto del Gobierno se cierran las Universida-
des del pais.

La Comision de Educacion de la Conferencia Episcopal de Bolivia
accede a un proyecto presentado por algunos miembros del Consejo
Académico de la Universidad Catdlica Boliviana, para seguir un plan de
emergencia. Los profesores habrian dado clase en casas particulares y
habrian seguido cobrando sus haberes.

Los resultados de este plan de emergencia han sido poco satis-
factorios. Se han tomado exdmenes en diciembre de 1971y en abril de
1972. El nimero de alumnos que han logrado ganar el semestre es muy
reducido en el primer curso, regular en los demas.
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Febrero de 1972. Concluyen los contratos con todo el personal docente.
No son renovados. Buena parte del personal administrativo es despedido.

Surge la necesidad de hacer un alto en esta parte y hacer algunos
comentarios:



El documento proporciona informacion histérica de primera
mano. En términos académicos e historicos, se puede decir que «es la
historia de la U.C.B. mas importante que se haya escrito» porque la hizo
quien la organizé desde el inicio, supo junto a los obispos de la CEB
sobre los riesgos y dificultades con los que se enfrentarian, el peso que
como responsable, debia cargar en sus hombros, pero aun asi continué.

Los analisis que Mons. Prata hace a continuacién dejan ver su ca-
pacidad de analisis, agudez organizativa y compromiso evangélico:

B) Valor institucional de la Universidad Catdlica Boliviana

Seria demasiado largo hacer una exposicion, aunque sea esquematica,
de los argumentos que pueden aducirse en pro y en contra de la exis-
tencia de la Universidad Catdlica Boliviana, asi como de las carreras que
actualmente existen.

Me permito sugerir a los Excmos. Sefiores Obispos que lean las
conclusiones a las que llego la Subcomision que estudié este aspecto
por cuenta de la Conferencia Episcopal de Bolivia en febrero de 1971.

Al mismo tiempo, creo conveniente proponeralalectura personal
de los Sefiores Obispos la carta de Su Emcia. el Cardenal Villot al Rector
de la Universidad Catélica del Sacro Cuore (Milan) 'y las palabras que
pronuncid el Santo Padre el 20 de mayo pasado «dia de la Universidad
Catélica Italiana». Entre otras cosas, S.S. Paulo VI dijo:

«Hoy queremos dirigiros un ruego: salvad la Universidad Catdlica. En
anos anteriores, con ocasion de la jornada dedicada a ella, y haciendo nuestra
la causa de esta Institucion, deciamos a coro con cudntos la patrocinan ayudad
a la Universidad Catdlica: hoy, en cambio, decimos salvadla. Salvadla porque
su existencia estd en peligro. Las exigencias para mantener en activo una autén-
ticay moderna universidad libre son tales que requieren medios de todas clases,
yahora, sobre todo, econdmicos, es una medida que supera cualquier adminis-
tracion ordinaria. Lo mismo sucede, poco mds o menos, en otros paises. Para
superar la crisis actual se requiere un esfuerzo extraordinario.

1 Existe la carta del Card. Villot con el sugerente titulo: «Salvar la Universidad Catolica» (CEB, 1972, 06-10/06,
Anexo F: 30-31). Anexo 2.



La Universidad Catolica es necesaria a fin de que los tesoros de la
tradicion humanistica, intelectual, cientifica y pedagogica catdlica no per-
manezcan sepultados en un inadmisible letargo, sino que puedan demos-
trar también hoy su inagotable vitalidad, puedan fomentar aquella sintesis
entre el pensamiento cristiano y el profano, en la que se basa nuestra ci-
vilizacion, y puedan contribuir al crecimiento de la cultura moderna, que
constituye uno de los mayores deberes de nuestro tiempo».

Por supuesto, las decisiones que interesan a la Universidad Catoli-
ca Boliviana no pueden tomarse considerando tan solo su valor institu-
cional. También hay que ver los problemas concretos que se presentan
y las posibilidades de resolverlos.

C) Problemas que enfrenta la Universidad Catdlica Boliviana

a) Problemahumano

Hablando de problema humano, me refiero al personal directivo y do-
cente de la Universidad Catdlica Boliviana.

Cuando en1966 comenzaron las actividades del Instituto Superior
de Administracion de Empresas, hice notar que no era posible fundar la
Universidad Catélica Boliviana contando tan solo con uno o dos padres
que se dedicarian a ella a tiempo completo.

Los profesores laicos habrian podido dar una valiosisima colabo-
racion, pero el nacleo central de la Universidad y de cada una de las
Facultades, habria debido estar constituido por profesores religiosos.

Después de 6 anos de experiencia, sostengo con mayor insistencia
este criterio. Es por varias razones, entre las que merecen mayor aten-
cion las siguientes:

1) Dar una mejor formacion cristiana a los alumnos.

2) Poder contar con algunos profesores y autoridades realmente de-
dicadas a tiempo completo y con toda el alma a la Universidad Catdlica.

Los laicos en su gran mayoria consideran la Universidad Catdlica
Boliviana como un puesto de trabajo. Al presentarseles otro mejor, con
sueldo mas conveniente, se retiran.

Actualmente la situacion es preocupante.



En efecto:

1) A pesar del contrato suscrito con la Conferencia Episcopal de Boli-
viaen1969, que tiene duracion hasta1976, no contamos ya con la colabo-
racion de los padres jesuitas. Tanto Mons. Prata como el Excmo. Sr. Nun-
cio Apostolico, hemos visitado repetidas veces la Curia Generalicia, para
pedir colaboracion, pero hasta ahora los resultados han sido negativos.

2) Habiamos conseguido el compromiso del RP. Francisco Merli-
no, pero sus Superiores acaban de escribir al Presidente de la Conferen-
cia Episcopal de Bolivia anunciando que ya no volvera a Bolivia.

3) La Unica carrera para la que contamos con personal religioso su-
ficiente es la de Psicopedagogia. Ya esta trabajando en la Universidad el
RP. Carlos Perotto SDB. Esta también a nuestra disposicion el RP. Pedro
Picozzi, SDB, licenciado, y pronto llegara el RP. Dr. Juan Carnibella, de la
Didcesis de Sena '. Ademas, estan concluyendo sus estudios en el Ate-
neo Salesiano dos jovenes bolivianos: Ricardo Castaiidn, que aspira al
sacerdocio y el Sr. Rolando Pacheco.

Si queremos que la Universidad Catdlica vaya adelante y cumpla
su funcidn, es imprescindible, en mi criterio, contar con la colaboracion
seguray fiel de algunos religiosos para cada carrera.

b) Problema econdémico

Como ya he mencionado mas arriba, mi criterio personal era que antes
de fundar la Universidad Catolica Boliviana, se aseguraran algunos me-
dios de subsistencia.

Se nos dijo que el problema econdmico no habria existido. Pero
en verdad ha existido, pues los fondos prometidos no llegaron.

Con todo se veia alguna solucidn. El edificio «Esperanza», desti-
nado a producir una renta para la Universidad Catoélica Boliviana, por
fin estara concluido para los primeros meses de 1973. Algunos pisos ya
seran habilitados a partir del mes de agosto.

Pero aqui es necesario hacer algunas reflexiones:

1 No se encuentra informacién sobre esta Didcesis, puede que haya un error y sea Didcesis de Siena.



1) Eledificio «Esperanza» fue planeado para producir una renta a favor de la
Universidad Catolica Boliviana. La Conferencia Episcopal de Bolivia debe
pensar también en las necesidades de la Escuela Normal Superior Catoli-
cay del Instituto Tecnolégico. No nos olvidemos que ya se han destinado
a la Escuela Normal Superior Catdlica $ 300.000 de los que su Emcia. el
Cardenal Cushing"habria ofrecido para la Universidad Catolica Boliviana.

Sinceramente debemos reconocer que, asi como no se pusieron
bases econdmicas a la Universidad Catolica Boliviana, al momento de
su fundacion, lo mismo habria sucedido con la Escuela Normal Superior
Catdlicay el Instituto Tecnoldgico, nila Conferencia Episcopal de Bolivia
ha encarado el problema durante los 16 y mas afios de vida de la Escuela
Normal Superior Catdlica.

Misereor y Adveniat, por una ayuda parcial que nos han concedi-
do, nos han puesto como condicién que el edificio «Esperanza» provea
también a las necesidades de la Escuela Superior Catdlica y del Instituto
Tecnolégico.

El edificio «Esperanza», por mas que su nombre tenga mucho sig-
nificado, no puede hacer milagros.

2) Los presupuestos de la Universidad Catdlica Boliviana y, por otra parte,
los de la Escuela Normal Superior Catdlica y del Instituto Tecnologico
superaran las previsiones de los anos 1971y 1972, debido a distintas ra-
zones. Las principales son:

- Fuerte aumento de la contribucién que hay que pagar a la Caja
Nacional de Seguridad Social.

- Exigencia de los profesores para obtener sueldos mas altos y ca-
tegorizacion, que implica un aumento progresivo de sueldos.

- Tendencia de los catedraticos, sobre todo los laicos, a pedir siem-
pre mayores comodidades (asistentes, ayudantes, secretarias, etc.).

3) Lainversion hecha para el edificio «Esperanza» constituye un esfuerzo notable.

1 Richard James Cushing (Boston, 24 de agosto de 1895 — Boston, 2 de noviembre de 1970) fue un sacerdote
catdlico estadounidense. Fue arzobispo de Boston entre 1944 y 1970 y fue nombrado cardenal en 1958. Su
principal actividad fue la de recaudar fondos para la construccién de iglesias, escuelas e instituciones caté-
licas. https://es.wikipedia.org/wiki/Richard_Cushing



4)

Cual sera el criterio de la Conferencia Episcopal de Bolivia: dar por
concluido su compromiso o continuar con otras inversiones que ase-
guren siempre mas el futuro de la Universidad Catélica Boliviana. Por
otra parte, habria que hacer otro tanto con la Escuela Normal Superior
Catdlicay el Instituto Tecnoldgico.

Si después de producirse la Reforma Universitaria el Estado decidiera
modificar el Art. 188 de la Constitucion Politica del Estado, ;cual seria el
punto de vista de la Conferencia Episcopal de Bolivia?

D) Situacion actual de la Universidad Catdlica boliviana

a) Situacion legal
No hay duda de que la Ley Fundamental de las Universidades Boli-
vianas, reconocera el derecho de existencia de las universidades privadas.
Pero no conocemos todos los aspectos legales a los que las Uni-
versidades privadas deberan conformarse, y que por lo tanto obligaran
a una modificacion de nuestros Estatutos.

b) Situacion académica.
En este momento practicamente la Universidad Catolica Boliviana
esta cerrada. Es el momento oportuno para hacer cualquier revision de
la estructura académica.

¢) Situacién econdmica

Todas las esperanzas estan cifradas en el edificio «Esperanza».
Como el edificio «Esperanza» comenzara a producir en forma total a
partir de marzo de 1973, presenté una solicitud de ayuda al Santo Padre,
para las necesidades del segundo semestre de 1972.

Confio que el Santo Padre escuchara nuestra voz.

No es posible dar ni siquiera una idea del presupuesto, pues no
sabemos las decisiones a las que llegaremos.

E) Resultados obtenidos por la Universidad Catdlica Boliviana

a) Baste mencionar que todos los egresados estan trabajando en pues-
tos de responsabilidad, nuestros alumnos han ganado muchas be-



cas, la Comisidon de Reforma Universitaria en muchas cosas ha to-
mado como modelo la Universidad Catélica Boliviana. En el campo
académico los resultados obtenidos por la Universidad Catélica Bo-
liviana pueden ser calificados de dptimos. Seria largo de mostrarlo.
b) En cuanto alaformacion cristiana de los alumnos no se ha obteni-
do todo lo que erat in votis. Pero ;no deberiamos decir un solem-
ne mea culpa?
La Universidad Catdlica Boliviana no ha tenido personal calificado
y con voluntad para esta tarea. ;De quién es la culpa? ;Acaso de nuestros
alumnos? No, por cierto.

1I. Posibles alternativas

El 21 de enero de 1972 tuve el honor de ser recibido en audiencia pri-
vada por el Santo Padre. Durante toda la audiencia, que dur6 unos 45
minutos, hablamos de la Universidad Catélica Boliviana. El Santo Padre
bajo a detalles minimos, para tener un informe exacto. Al final, antes de
despedirme me dijo mas o menos estas palabras:

«Hagamos todo lo posible para salvar a la Universidad Catodlica
Boliviana. Digo hagamos, porque quiero ayudar yo también. Si después
de haber hecho todo lo posible no podremos salvarla, no habra sido
por descuido o culpa nuestra».

Las palabras del Santo Padre fueron para mi una orden. He dejado
a un lado toda otra actividad y compromiso para buscar la manera de
asegurar el futuro de la pequenia Universidad Catolica Boliviana. Proba-
blemente he cometido errores, me he equivocado en muchas cosas.

Sila Conferencia Episcopal de Bolivia no estd contenta de cémo ha
marchado la Universidad Catdlica Boliviana, de los resultados obteni-
dos, si se asusta frente a responsabilidades futuras, si no quiere ya cargar
con esta responsabilidad, si cree que debe dedicar sus esfuerzos y re-
cursos a otras obras, este es el momento para tomar cualquier decision,
antes de que se abran nuevamente las Universidades del pais.

En noviembre de 1972 enviamos una carta a la Secretaria de Esta-
do, manifestando las intenciones de la Conferencia Episcopal acerca de



la Universidad Catolica Boliviana con todos los peros que las circunstan-
cias sugerian. El Consejo Permanente, reunido en Santa Cruz a fines de
abril, ha querido poner de nuevo sobre el tapete el asunto de la Univer-
sidad Catdlica Boliviana.

Todo el informe presentado, o mejor dicho los datos e ideas, quie-
ren ser una ayuda a las reflexiones y decisiones de la Conferencia Epis-
copal de Bolivia en este momento.

Para completar este cuadro y mi aporte a estas reflexiones, me per-
mito presentar una serie de sugerencias o alternativas. Podra haber otras:

Mantener el estado actual. Carreras de Economia, Administracion de
Empresas, Psicopedagogia y un curso de Periodismo en La Paz. Filosofia
en Cochabamba.

Aplicacién en base a la Reforma universitaria, si las Normales Superiores
se transforman en Carreras de Educacion. Todo lo dicho en el N.° 1, mas
la Carrera de Educaciéon en Cochabamba. En este caso también Psicope-
dagogia podrian trasladarse a Cochabamba.

Eliminar la Carrera de Economia.

El criterio de la Comision de Reforma es que no haya dos facultades «ca-
rreras» de Economia en La Paz. Antes se justificaban, porque la de San
Andrés era mas bien una facultad para preparar Contadores y Auditores
Financieros. Ahora la Comision de Reforma ha adoptado para todas las
Facultades de Economia del pais, casi ad litteram el programa de la Uni-
versidad Catolica Boliviana, distinguiendo la formacién de Contadores,
Auditores y Economistas puros (este ultimo era el nivel de la Universi-
dad Catolica Boliviana).

Tal vez nos pediran que la Universidad Catélica Boliviana se haga
cargo de la tnica Carrera de Economia en La Paz. ;Estariamos dispuestos
a recibir esta responsabilidad? De no estarlo, no nos queda sino cerrar
la Carrera de Economia.

En tal caso las alternativas varian:

a) Darresponsabilidad a los alumnos actuales que terminen su carre-



ra en la Universidad Catolica Boliviana.

b) Cerrar definitivamente y que los alumnos actuales se trasladen a la
Universidad de San Andrés.

c) En caso de aceptar la invitacion para que la Universidad Catdlica
Boliviana sea la tinica Universidad con Carrera de Economia en La
Paz, habra que resolver toda una serie de asuntos, en relacion con la
Comision Nacional de Educacion Superior de la que segun la Ley de
Reforma Universitaria dependeran las Universidades del pais.

Eliminar también la Carrera de Administraciéon de Empresas (dos afios
de estudio son idénticos a la Carrera de Economia).

Transformar la Carrera de Economia en cursos de posgrado en este caso
seria autofinanciable.

Suprimir tanto Economia como Administracion de Empresas, concluir
el curso de Periodismo y reducir la Universidad Catélica Boliviana a las
siguientes carreras en Cochabamba: Educacion, Psicopedagogia, Filoso-
fiay tal vez en el futuro Teologia. En este caso es urgente hacer arreglos
con Misereor y Adveniat, que han concedido su colaboracién en vista a
las Carreras de Economia y Administracion de Empresas.

Reducir atiin mas y quedar tan solo con Filosofia y Teologia.

Cerrar por completo y definitivamente la Universidad Catdlica Boliviana.

I1l. Decisiones que debe tomar la presente Asamblea Plenaria de la
Conferencia Episcopal de Bolivia

1. Consideraciones previas

Antes de presentar las decisiones que me parece la Conferencia Episco-
pal de Bolivia deberia tomar durante esta Asamblea Ordinaria, quisiera
aclarar algunas ideas.

Diré con toda sinceridad que me consta de fuentes dignas de toda
fe, que algunos Excmos. Sres. Obispos han manifestado en ciertas opor-
tunidades que, cuando se trata de los asuntos de la Universidad Catoélica



Boliviana, no pueden o no se sienten libres para hablar con toda liber-
tad, porque temen, o se preocupan, de causar pena o resentimiento ha-
cia mi persona.

Con toda franqueza les diré que este criterio esta totalmente equi-
vocado. Decisiones de tanta importancia nunca se toman en vista a una
persona o a su susceptibilidad.

Por otra parte, quiero asegurarles que no tengo ningtin interés en
la Universidad Catdlica Boliviana o en la Escuela Normal Superior Ca-
tolica o en el Instituto Tecnoldgico. Acepté el cargo de interesarme de
estas Casas de Estudio que dependen de la Conferencia Episcopal de
Bolivia, y me he dedicado a mi trabajo con entusiasmo y abnegacion,
porque creo en su valory en el bien que pueden hacer en el pais.

Creo no faltar ala modestia diciendo que, con igual entusiasmo y de-
dicacion, me he entregado a otras responsabilidades y lo haria para cual-
quiera que acepte, aunque fuera la de cuidar de la limpieza de la catedral.

Por lo tanto, quiero rogar a los Excmos. Sefiores Miembros de la
Conferencia Episcopal de Bolivia que prescindan totalmente de mi per-
sona. Mas bien consideren que por cualquier razén (salud, decision per-
sonal, y otras), pudieran verse frente a la necesidad de no contar con mi
colaboracién en estos proyectos.

Si lo creen conveniente, pueden retirarme de la Asamblea, mien-
tras se tratan estos asuntos. Pero por favor discutan, observen, decidan,
no en vista a una persona, sino con la mirada en la Iglesiay en el pais.

2. Decisiones concretas

a) Cual de las alternativas propuestas para la Universidad Catdlica
Boliviana quiere adoptar la Conferencia Episcopal de Bolivia.

b) En caso de que la Ley de Reforma Universitaria deje en libertad de
que la Normal siga como tal o se transforme en Carrera de Educa-
ciéon dependiente de la Universidad Catdlica Boliviana, ;cual de
las dos posibilidades prefiere?

¢) ;Quién tomara otras decisiones después que sea promulgada la
Ley de Reforma Universitaria?

Supongamos que la ley sea tal (hago el caso extremo), que no sea



ya conveniente seguir con una Universidad Catdlica en Bolivia, ;quién
debera tomar la decision?

d) ;Quién o quiénes deberan tratar con la Comision Nacional de
Educacién Superior?
Esta Comision serd el érgano ejecutivo para las Universidades y
dependera directamente de la Presidencia de la Republica.

e) Actualmente la Universidad Catélica Boliviana no podria participar
en algunas inversiones, sin poner dinero. Se trata de inversionistas
extranjeros que desean asociarse con entidades nacionales. Habria
que tomar interés activo en las sociedades que se constituirian.
;Cual es el parecer de la Conferencia Episcopal de Bolivia a este

respecto? Qué procedimiento desea que siga la Universidad Catdlica
Boliviana.

f) Ademads la Asamblea Plenaria debe pronunciarse sobre las decisio-
nes alas que lleg6 la Comision especial en febrero del presente ario.

CONCLUSION

Eminencia, Excelencias: Las vicisitudes de la Universidad Catélica Boli-
viana han sido bastante duras, durante sus primeros seis afios de vida,
como puede deducirse del breve relato historico que he presentado.

La misma Conferencia Episcopal de Bolivia ha tenido altos y bajos
en sus decisiones, en sus puntos de vista.

En este momento es posible hacer cualquier cambio o modifica-
cion, incluso volver sobre los pasos dados desde 1966 hasta hoy. Pero
una vez que la Conferencia Episcopal de Bolivia llegue a una decision,
debe sentir toda la responsabilidad de la misma.

(La Paz, junio de 1972). (CEB, 1972, 6-10/08, Anexo F: 1-19)

Como se pudo observar, el documento presentado por Mons. Prata es bas-
tante extenso, pero -en términos historicos- una verdadera joya, porque es
el relato sintético de los primeros afios de vida de la U.C.B. elaborado por
uno de sus principales mentores.



Las dificultades que expone no solo son de orden econémico, sino de todo
lo que conlleva la creacion de una casa de estudios superiores en una coyuntura
boliviana de por si complicada, inmersa ademas en el compromiso de la Iglesia
con la educacion de los nifios y jovenes bolivianos, de forma especial, de los
mas necesitados como se va relatando a lo largo de este periodo de tiempo.

Mons. Prata relata ademas de problemas econdmicos, las dificultades que
surgen del trabajar con personas, en el caso de la U.C.B. docentes y estudiantes,
que no siempre tuvieron un compromiso de fe, sino mas bien, intereses econo-
micos, politicos, de prestigio, etc. Este tema se lo ha vivido y se lo vive ain hoy.

Otro detalle que sobresale en el informe de Mons. Prata es que muchos
profesionales fueron reconocidos y asumieron puestos importantes en di-
ferentes universidades, como también muchos estudiantes ganaron becas
para estudiar fuera, lo que revela el prestigio y la buena formacion que se dio
en la U.C.B. esos primeros anos.

Finalmente se destaca que Mons. Prata fue muy responsable al mantener
informados a los obispos de todo lo que se suscitaba en la U.C.B. involucran-
dolos en los problemas, pero también en la busqueda de soluciones. Sus pa-
labras dejan ver que era una persona responsable, pero también apasionada
por lo que hacia, no buscaba sobresalir sino servir.

4.1.13. Acta Asamblea Plenaria CEB
(La Paz, 26 al 30 de noviembre de 1974)

Solicitud de revision de los Estatutos de la U.C.B.

En esta Asamblea solo hay esta solicitud de Mons. Prata:

Pide Mons. Prata que la Comision de Educacion y su Secretariado se en-
carguen de examinar los Estatutos de la U.C.B. y den el informe correspon-
diente para su aprobacion definitiva por la CEB. (CEB, 1974, 26-30/11:16)

4.1.14. Acta Asamblea Plenaria CEB (Sucre, 8 al 13 de abril de 1975)
Tres temas importantes

En los documentos de 1975 de la CEB, surgen tres temas de discusion y anali-
sis, uno es conocido, el de los Estatutos; los otros dos son temas importantes



y beneficiosos para la marcha adelante de la U.C.B.
Mons. Genaro Prata presenta por escrito un resumido informe, en 3 pun-
tos importantes, sobre la Universidad Catolica.

1. Aporte del Estado y Presupuesto de 1975.
2. Herencia Ferrufino en favor de la Universidad Catolica.
3. Estatutos.

Como consecuencia de gestiones realizadas por Mons. Genaro Prata con el
Consejo Nacional de Educacion Superior, el Gobierno aportard a la Universi-
dad Catodlica la suma de tres millones de bolivianos en un contrato de trabajo
muy ventajoso para algunos proyectos de investigacion.

Mons. Armando indica que debe dejarse constancia de que es obliga-
cion primordial del Estado educar al pueblo, que muchos paises reconocen
esta obligacion y por lo tanto no se trata de un favor.

En cuanto a la herencia Ferrufino, se cree que ascendera a medio millon
de dolares. Beneficiard a los universitarios en cuanto al pago de las becas
para estudiantes pobres. Todavia esta en tramitacion legal por los albaceas .
(CEB, 1975, 08-13/04: 13-14)

Para fundamentar la autenticidad del testamento, se extracta de un do-
cumento oficial lo siguiente:

Fundacion «Serafin Ferrufino», legalmente constituida y representada
por los ya referidos personeros de la Universidad Catdlica Boliviana, a
denominarse en lo sucesivo Fundacion.

Segunda: A los efectos del presente contrato, se dejan estableci-
dos los siguientes antecedentes.

4.1. El testamento cerrado otorgado por Doiia Enriqueta Cardenas Vda
de Ferrufino en fecha veinte de marzo de 1968, fue legalmente abierto a
su fallecimiento ante juez competente y protocolizado en fecha catorce
de febrero de 1975 ante Notario Dr. Gonzalo Peres Arenas.

1 Existe hasta el presenta la «Fundacién Serafin Ferrufino” que contindia brindando becas a jévenes de es-
casos recursos. Se ha delimitado muy bien en su reglamento de qué lugares deben ser dichos estudiantes y
qué exigencias tienen para obtener y mantener dicha beca.



4.2. En su clausula séptima, dicho testamento establece textualmente:
«Declaro que el sesenta por ciento (60%) restante de mis bienes, los
dejo a la Universidad Catolica Boliviana, para que los réditos, intereses,
dividendos de este sesenta (60%) se empleen en la otorgacion de becas
a estudiantes bolivianos que deseen seguir sus estudios en la Universi-
dad Catolica Boliviana, estas becas se denominan becas «Serafin Ferrufi-
no». (U.C.B., 2016, Documentos fundacionales: 70-71)

El tercer punto se refiere a los Estatutos. Se pide el nombramiento de una
comision ad hoc con plenos poderes para aprobarlos. Los Sres. Obis-
pos intercambian opiniones sobre las distintas maneras de proceder. Se
adopta el criterio siguiente: los estudios hechos por el Secretariado de
Educacidn seran sometidos a los Sefiores Obispos, los cuales deberan
enviar a la Comision de Educacion sus observaciones. La Comision de
Educacion estudiara dichos enunciados. Después seran estudiados con
toda el drea Pastoral de promocion humana, y pasaran al estudio ultimo
de la Asamblea para su aprobacion. (CEB, 1975, 08-13/04: 13-14)

4.1.15. Acta Asamblea Plenaria CEB (Cochabamba, 13-19 de
noviembre de 1975)

Normal Superior Catdlica, el Instituto Tecnoldgico y La Universidad Catélica

El 13 de noviembre del mismo ano, en la Asamblea Plenaria de la CEB
se trata el tema que ha sido urgente desde los inicios: la preocupacién por
como mantener la Normal Superior Catdlica, el Instituto Tecnolégico y la
Universidad Catolica.

A continuacion Mons. Prata prestd informe escrito sobre estos tres Ins-
titutos de la Iglesia.

En cuanto a la Normal Superior Catdlica, expresé que, de acuer-
do a una proxima decision del Gobierno, los Institutos Normales serian
incorporados a las Universidades del pais, credndose de esta manera la
Facultad de Ciencias de la Educacion. Al final del informe se formularon
varias preguntas aclaratorias y se pidio que el informe se considerara en
sus tres capitulos separadamente.



Facultades de Teologia y Filosofia

Se determiné que el traspaso de la Normal Catdlica a la Universidad
Catdlica sea estudiado por la Comision Episcopal de Educacion, siendo
esta de prioridad e importancia, ya que se trata de formar maestros con
orientacidn cristiana.

Asimismo, se considerd la posibilidad de la creacion de la Facultad
de Teologia, dependiente de la Universidad Catélica.

En relacion con la Facultad de Filosofia, Mons. Prata informé que
existen muchos inconvenientes, por lo cual su clausura era un hecho para
el proximo afo, salvando sin duda la situacién de los actuales estudiantes.

Facultad de Ciencias de la Religion

Se sugirié la conveniencia y necesidad de la Facultad de Ciencias de
la Religion que deberia crearse en la Universidad Catdlica. (CEB, 1975,
13-19/11: 4-5)

En los Anexos de esa misma Asamblea se trata con detalle el tema de La Uni-
versidad Catolica Boliviana respecto a sus Estatutos, sobre la Normal Catélica
y el Instituto Tecnologico, respecto a su organizacion como a su presupuesto.
(CEB, 1975,13-19/11, Anexo H: 1-7)

4.1.16. Acta Asamblea Plenaria CEB (Sucre, 27 de abril - 1 de mayo
de 1976)

Estatutos «Ad experimentum» de la Universidad Catdlica Boliviana

Es el afno 1976, a 10 anos de la creacion de la U.C.B. Como se decia mas arriba,
existe un documento valioso que testimonia el caminar de la U.C.B. en este afio.

Se observa que el 29 de abril se propuso el «Proyecto de Estatutos».
Mons. Prata sefiala que «desde la fundacion de la U.C.B. se trabajé con un
borrador elaborado para la presentacion al Supremo Gobierno en ocasion
del trdmite de la Personeria Juridica».



Interesa saber que hubo dos propuestas de Proyecto de Estatutos: Uno rea-
lizado en 1972 por el Consejo Universitario de la U.C.B. [lamado «Proyecto A» y
otro elaborado por Mons. Prata con la experiencia de otras universidades catoli-
cas en el Continente y su propia experiencia en la U.C.B. llamado «Proyecto B».

Mons. Prata explicé que la aprobacion del Estatuto debe hacerse en tres
instancias de aprobacién: la Conferencia Episcopal Boliviana, el Consejo Na-
cional de Estudios Superiores (CNES) y un reconocimiento de la Santa Sede,
que «envid oficiosamente a la Sagrada Congregacion de Estudios y que la
respuesta fue laudatoria».

En el apartado que tratard sobre los Estatutos, su contenido y evolucion,
se pondran detalles importantes que muestra el documento. Sin embargo,
hay que tener en cuenta el informe que Mons. Prata presenta a los Obispos:

Manifest6 la urgencia que tiene la U.C.B. de la aprobacion del Estatuto
para que las futuras decisiones se apoyen en un instrumento legal, en
vista de las dificultades que sufre la Universidad Catélica Boliviana en
el presente. Dijo que la U.C.B. requiere dicho Estatuto y que, si no es
aprobado, su opinion es que se entregue la U.C.B. al Estado, ya que es
preferible no asistir a su defuncion.

Entre varias preguntas que hacen a Mons. Prata los Obispos, una
resulta muy interesante:

La Asamblea pregunto qué se esta haciendo para que la Universi-
dad sea mas catolica.

Mons. Prata informo que se proyecta establecer mas catedras en el
Departamento de Ciencias Religiosas. Ante la observacion de que para
suscitar la fe en los estudiantes se requiere una Pastoral Universitaria y
la existencia de comunidades eclesiales, dijo que, efectivamente, hay
una penuria de sacerdotes no solo en la U.C.B. sino en todo el sector
universitario. Expreso su parecer que ya estamos saliendo de un periodo
de cobardia y abatimiento pastoral.

El Presidente de la Comision de Educacion pidié que se dé opor-
tunidad a los Sres. Obispos para un estudio mas profundo de los pro-
yectos. Recordd que ya en el pasado Mons. Prata retir6 el proyecto que
estaba en consideracion de la Comision de Educacion.



Mons. Prata recordd que fue la Asamblea la que pidi6 que el Pro-
yecto sea presentado al plenario. Propuso la formacién de una comision
nombrada por decreto de la CEB e integrada por algunos de sus miem-
bros, comision que podria ser colaborada por expertos [...] Sera un gran
regalo para la U.C.B., dijo, recibir los Estatutos en ocasion del Aniversa-
rio de la Universidad el 14 de mayo.

La Asamblea pasé a deliberar sobre la constitucion de dicha Comi-
sion, quedando nombrados Mons. Gutiérrez como presidente y Mons.
Brown y Mons. Prata como miembros. Dicha Comision podra consultar
a los expertos que requiera, tendrd facultad para aprobar los Estatutos y
debera hacerlos hasta el 22 de mayo préximo.

Los Obispos manifestaron su plena confianza en la Comision.
(CEB, 1976, 27/04-01/05:16-18)

El viernes 30 de abril se retomd el tema de los Estatutos. El acta reza como sigue:

Reinstalada la sesion, Mons. Gutiérrez pidi6 la palabra, y en nombre de
la Comision nombrada, informé que agradece la confianza de los Sres.
Obispos, pero que por la limitacion de tiempo para realizar un buen
estudio de los proyectos y en vista de la urgencia que tiene la U.C.B. para
laaprobacion de los Estatutos, pide que la Asamblea apruebe el proyec-
to «B» «ad experimentum» por dos anos; que la Comision nombrada
podra estudiar en base a esa experiencia, y dara un informe al cabo de
ese periodo.

Se paso a votar la aprobacion del proyecto «B» «ad experimen-
tum» por dos anos. El resultado fue:

Aprobacion del Proyecto «B»:19 votos

Abstencion: 1voto.

Acto seguido se dio lectura al proyecto de decreto de aprobacién
de los Estatutos [...].

El Sr. Cardenal expreso que aprovecha la oportunidad para agra-
decer profundamente, en nombre de la Conferenciay el suyo propio, a
Mons. Prata por todo lo que ha hecho en favor de la U.C.B. y que pide al
Senor que le de aliento en sus trabajos y que pueda ver los frutos de su



labory el constante desarrollo de la fe en esa casa superior de estudios.
La Asamblea aplaudio sus palabras. (CEB, 1976, 27/04-01/05: 26)

Existen dos detalles mas que subrayar de esta Asamblea. Uno, que, en la tar-
de del 27 de abril, se traté el tema de la «Afiliacion del Instituto Superior de
Estudios Teoldgicos» ala U.C.B. Dos, se present6 en Anexo el «Estatuto Orga-
nico de la Universidad Catdlica Boliviana» que consta de 130 articulos junto
auna carta firmada por el Dr. Mario Rol6n Anaya que figura como Presidente.
(CEB,1976,17/05: G.1-31).

La Paz, 17 de Mayo de 1976
SEGL 320/76

Al sefior
Mons, Genaro Prata

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD
CATOLICA-BOLIVIANA
Presente , -

Sefior Rector:
Ref.: ESTATUTO ORGANICO U. C. B.

Me es grato poner en su conocimiento, que el Estatuto Orgd-
nico de la Universidad Catélica Boliviana sometido a conside
racién de la Plenaria del Consejo Nacional de Educacién Su-
perior, merecié aprobacién con la tinica observacién de que-
en el Artfculo 2°, debe suprimirse el término de "AUTONO-
MIA ACADEMICA", 1o que no se le hizo conocer oportuna-
mente por la premura de tiempo,

Pidiéndole nos haga llegar una copia del texto del citado do-
cumento para el archivo del Consejo, tengo la satisfaccién
de saludar 2 usted con la mayor atencién,

"1976 ANO DEL SESQUICENTENARIO DE LA INCORPORA-

CION DE TARIJA A LA REPUBLICA DE BOLIVIA"
CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR

(Fdo.) Dr. MARIO ROLON ANAYA
reside nte

Entre el relato del contenido de las actas cabe destacar los acontecimientos
que narra el libro de los «50 afios de la U.C.B.», el cual muestra que pocos
dias después se aprobé «La Ley fundamental de Universidades».

Los contenidos citados extensamente muestran pormenores muy im-
portantes de esa época, que solo quien estuvo en ese tiempo pudo eviden-
ciarlos con tanto detalle. Creo que es el caso del Maestro Rosso que estuvo a
la cabeza de la preparacion del nombrado libro:

En esta década, la U.C.B. inicia el largo proceso de institucionalizacion



con la puesta en marcha del Estatuto Organico «Ad experimentum», cu-
yos principios y normas, puede decirse con propiedad, permanecen
presentes hasta hoy.

Tres hechos rodean ese proceso: el principio y fin de un gobierno
nacional que trastoca el curso de vida de las universidades en el pais; el
fin de ese régimen en las universidades y la decision de la Conferencia
Episcopal Boliviana de iniciar una etapa de reestructuracion de la Uni-
versidad Catolica.

En junio de 1972, el gobierno aprobé la denominada «Ley Funda-
mental de la Universidad Boliviana», y en ella se establecio, por primera
vez en la estructura estatal del pais, una instancia exclusivamente de-
dicada a los asuntos universitarios, el Consejo Nacional de Educacion
Superior, CNES, ademas del examen nacional de ingreso en todas las
universidades.

Y fue en ese periodo —entre 1972 y 1978— en el que se inicié un pro-
ceso de notorio crecimiento de la matricula universitaria en el pais (...)

Algo no menos sustancioso ocurrié en esos anos: la Universidad
Catolica Boliviana pasé6 a formar parte del Sistema de la Universidad
Boliviana, es decir, del Sistema de la Educacién Superior que incluye a
todas las universidades publicas.

Efectivamente, en la Tercera Reunion de Rectores de la Universi-
dad Boliviana y el Consejo Nacional de Educacion Superior, CNES, el
19 de diciembre de 1974 en la ciudad de Santa Cruz, se aprobé una re-
solucion en la que se declara que, «a tenor del articulo octavo del Ca-
pitulo Primero de la Ley Fundamental de la Universidad Boliviana», «las
universidades privadas establecidas en el pais forman parte del Sistema
de la Universidad Boliviana, rigiéndose por el contexto académico que
informa el espiritu de la Ensefianza Superior en Bolivia».

En 1974 habia en el pais una sola universidad de derecho publico,
y esa era la Universidad Catolica Boliviana. Y por ello la resolucion del
CNESy de los Rectores tenia que ser muy concreta:

«La Universidad Catolica viene cumpliendo una eminente funcion
compatibilizada con las estructuras académicas de la Universidad Boli-
viana, toda vez que, desde el punto de vista pedagogico, ofrece carreras



universitarias diferenciadas que no suponen duplicidad de estructuras
curriculares, funcidn en la cual ha logrado al presente, justa reputacion
y merecido prestigio institucional».

La referida resolucion sefala también que, si la Universidad Cato-
lica Boliviana era considerada como parte del sistema nacional universi-
tario, tenia «iguales necesidades y obligaciones que las demas Casas Su-
periores de Estudio, debiendo en consecuencia ser merecedora de una
adecuada asistencia econémica estatal que le permita cumplir sus fines
en grado 6ptimo de actualizacion pedagdgica con los métodos y las téc-
nicas de ensefanza en beneficio de la juventud estudiosa del pais».

Tres meses después de la referida resolucion del CNES y de los
Rectores, el 19 de marzo de 1975 y en el primer nimero de Noticias
U.C.B., a cargo del Departamento de Ciencias de la Comunicacion de
la Universidad, aparece una noticia titulada asi: «La Universidad Catdli-
ca Boliviana recibira una adecuada asistencia econémica del Estado», y
en ella se resenan las palabras de Monsenor Genaro Prata destinadas a
aclarar, en una conferencia de prensa, el contenido de recientes publi-
caciones referidas a la «<ayuda» del Estado a la Universidad.

«Enlareunion con representantes de los medios de comunicacion
—apunta Noticias U.C.B.— Monsefior Prata se refirié a los antecedentes
sobre la colaboracién del Estado», los referidos a la Tercera Reunion de
Rectores con el CNES, ya anotados aqui. Las resoluciones aprobadas en
esa reunion (también detalladas en estas lineas) le permitieron al Rector
—cuenta Noticias U.C.B.— dirigir «un oficio al Supremo Gobierno, soli-
citando que se viera la manera de tomar en cuenta lo expresado en esa
reuniony, y afiade que «el aporte que recibira la Universidad sera indi-
recto, es decir, por los trabajos de investigacion que se realizaran». Para
ello <habra que firmar un contrato con el Ministerio de Coordinaciény
Planificacion».

Un ano y tres meses después, el 17 de junio de 1976, una nueva y
muy distinta resolucion, también del CNES y firmada por los nueve recto-
res del Sistema de la Universidad Boliviana —incluido el Rector de la Uni-
versidad Catdlica Boliviana, Monsenor Genaro Prata—, describe la dificil
situacion que en ese momento atravesaban las universidades en el pais.



«Se ha desencadenado un nuevo conflicto, el cuarto del afio, en
las universidades de San Andrés de La Paz, San Simén de Cochabamba,
San Francisco Xavier de Sucre, Tomas Frias de Potosi, Técnica de Oruro
y en varias carreras de la Universidad Catélica Boliviana», sefiala en su
primer parrafo la resolucion.

Y continda: «La nueva perturbacion universitaria asumio el carac-
ter de una huelga eminentemente politica, impuesta sin ningtn plan-
teamiento universitario». «Los Unicos responsables de esta situacion —
anade el texto resolutivo— son los agitadores extremistas incrustados en
las universidades, empenados en desencadenar el caos y la anarquia,
cumpliendo consignas antinacionales».

La resolucién concluye exhortando a los estudiantes «a normalizar
la vida universitaria en toda la Republica», informando que, en el caso
de las universidades de La Paz y Cochabamba, «se dispone la suspen-
sion de actividades académicas y clausura del primer semestre de 1976,
y anunciando, en el caso de las universidades de Sucre, Potosi, Oruro,
y en el de la Universidad Catdlica, que «si hasta el lunes 28 de junio no
vuelve a clases el 60 por ciento del estudiantado, quedaran suspendi-
das también, en esas universidades, las actividades académicas y clau-
surado el primer semestre del afo en curso».

Esa huelga en las universidades, y otras muchas manifestaciones
de protesta en el pais, originarian en la Universidad Catoélica Boliviana
aquello que los Obispos, en 1979, calificaron como «la gran crisis», una
crisis que provoco la decidida y drastica intervencién del episcopado
nacional, inaugurando un nuevo ciclo en su historia.

Pero esa es una historia que merece contarse al final de estas lineas.

Habia dicho el Obispo-Rector, a poco de iniciarse la década de los
anos setenta, que la Universidad —para que su definicién como «Agen-
cia de Cambio» no sea apenas una ambigua declaracion— necesitaba
«elaborar una ideologia que le sirva de fundamento y de orientaciony,
una ideologia que tuviera la suficiente amplitud de manera tal que en
ella «puedan tener cabida diferentes posiciones doctrinales y politicas
frente a la problemadtica nacional».

Monsefior Prata, al mencionar la palabra ideologia, pensaba en



una so6lida armazén de ideas que le dieran consistencia y caracterizaran
la manera de ser y obrar de la Universidad Catdlica en la escena nacio-
nal; Monsenior Prata, urgido por los arduos tiempos que le tocé vivir, ne-
cesitaba un orden, un ideario, unas normas, unas reglas lo mas eficaces
posibles que le permitieran conducir la Universidad en esos tiempos
dificiles.

Monsefior Prata necesitaba un estatuto, el Estatuto Organico Ad
Experimentum, aprobado consecutivamente por tres instancias y en tres
meses: por la Conferencia Episcopal de Bolivia, en abril de 1976; por el
Consejo Nacional de Educacién Superior, CNES, en mayo de 1976; y por
la Sagrada Congregacion para la Instruccion Catoélica de la Santa Sede,
en junio de 1976.

La elaboracion del Estatuto de la Universidad se ech6 a andar a
fines del primer ano de la década, por iniciativa del Obispo-Rector,
quien pidi6 a la comunidad universitaria —autoridades, profesores y
alumnos— contribuir a su redaccion. Y asi, el Estatuto de 1976 tuvo tres
versiones previas.

La de 1970, que sienta las bases —en forma y contenido, y espe-
cialmente en las formas de caracter juridico— de lo que tiene que ser un
documento de esta naturaleza.

La de 1971, que tiene una particularidad que la destaca y diferen-
cia: bajo el influjo critico y transformador de la Segunda Conferencia
General del Episcopado Latinoamericano, CELAM, llevada a cabo en
septiembre de 1968 en Medellin, Colombia, este «<Anteproyecto de Es-
tatuto Organico» propone como principales objetivos de la Universidad
«Propugnar la educacion liberadora que convierta al educando en su-
jeto de su propio desarrollo», «Ser instrumento de didlogo profundo y
renovado con inspiracion cristiana de Fe y Ciencia, de las diferentes dis-
ciplinas entre si, de profesores y alumnos, de Universidad y Sociedad»,
«Ser conciencia critica de la comunidad boliviana y agencia de cambio
social para lograr la constitucion de una comunidad digna, justa, solida-
riay cristiana».

Y finalmente la versidn estatutaria de 1973, cuya peculiaridad con-
siste en que, a juicio de los profesores de esa época, ése era el «Estatuto



de la Universidady, es decir, el que fue presentado ante el Rector por la
comunidad universitaria.

Hecho ese brevisimo recuento de los estatutos previos al de 1976,
no es ocioso preguntarse qué trae, como contenidos centrales, el Estatuto
Orgénico Ad Experimentum (apellidado asi, en latin, porque como sefial6
Monsefior Prata, tenia un propésito experimental de un par de afos).

Y quiza la mejor forma de aproximarse a su texto (...) sea remitirnos
a sus criticos .

En una carta fechada el 1 de junio de 1976, poco después de que el
Estatuto Ad Experimentum se conociera oficialmente en la Universidad,
y luego de su aprobacion por parte de la Conferencia Episcopal de Bo-
livia, veintitin profesores le escriben una escueta carta, de apenas una
pagina, al presidente del episcopado nacional de entones, Monsefior
Armando Gutiérrez Granier.

La misiva tiene cuatro puntos; los tres primeros comentan el con-
tenido del documento y en el cuarto se mencionan los capitulos y arti-
culos que generan su desacuerdo.

«Lamentamos que la Conferencia Episcopal de Bolivia haya intro-
ducido cambios importantes en el Proyecto de Estatuto Organico pre-
sentado por nuestra Universidad en 1973», afirman los profesores en el
primer punto; lamentan también que en la presentacion oficial del do-
cumento «no se haya hecho conocer el parecer de la Comision Episco-
pal de Educacidn», y opinan, de forma categoérica los profesores, «que el
Estatuto Orgéanico no ha sido mejorado, sino empeorado».

Son dos capitulos y dos articulos del Estatuto Organico de 1976
los que desataron la fuerte reaccion de los profesores: «No aceptamos
ninguna disposicion que esté basada en los acapites que observamos, y
solicitamos que sean revisados inmediatamente y en forma conjunta».

1 Uno de los que seguramente leyd, estudié, aportd, etc. Estos estatutos fue el Sr. Nazario Tirado que afirma
en una entrevista hecha por el SECRAD: «En abril de 1976, diez afios después del decreto de Ovando, que
se promulga el primer Estatuto Organico de la Universidad Catdlica, en cuya redaccién participé de una
manera muy activa, eso si, muy activa, es decir, tanto los primeros drafts o borradores estuvieron en mis
manos y pude complementar ese trabajo con los aportes de varios juristas, administradores y académicos
de la universidad. Fue un trabajo de equipo naturalmente, en el que tuve el placer y el orgullo de pertenecer
a ese grupo tan ilustre que puso en marcha practicamente el marco normativo al cual se aplicaron aquellos
principios en la Universidad Catolica». (SECRAD, 2023: 59).



La primera de las disposiciones cuestionadas es la referida a la
creacion de lallamada «Junta Fundacional», hoy Junta Directiva. «La Jun-
ta Fundacional —dice el articulo 13 del Estatuto de 1976— es el organismo
colegiado que asesora al Gran Canciller de la Universidad en nombre y
por delegacion de la Conferencia Episcopal de Bolivia».

Mas adelante, en el articulo 17, se le otorga a la Junta Fundacional
la atribucion de «Proponer al Canciller una terna para el nombramiento
del Rector».

Estos dos articulos quiebran una de las mas viejas tradiciones insti-
tucionales de las universidades que la Universidad Catélica habia hecho
suya, aquella que sefnala que quien propone a los candidatos al Rec-
torado es el «Claustro Universitario», es decir, la asamblea conformada
principalmente por los profesores y estudiantes. Ahi radica el caracter
duro de la protesta de los profesores.

Lasegunda de las observaciones, a la que se sumaron los estudian-
tes de la época, es la referida a «Las organizaciones y representaciones
estudiantiles».

El articulo 97 del Estatuto de 1976 sefiala que «Cada carrera tendra
un Centro de Estudiantes elegido cada afio al comienzo del periodo aca-
démico por los alumnos que han superado el Curso Basico —y confor-
mado por un Presidente y cuatro vocales—entre los cuales se designaran
los representantes ante los Organos de Gobierno de la Universidad>.

El articulo 102 anade que «Los presidentes de los Centros de Es-
tudiantes de cada Carrera y un delegado de los cuatro vocales elegidos
porlos mismos, constituiran el Centro de Estudiantes de la Universidad».

Lo que los estudiantes (y los profesores) cuestionan de esta forma
de elegir la representacion estudiantil en la Universidad es la supresion
—como en el caso del Claustro Universitario— de unos comicios que
permitan elegir, directamente, al Centro de Estudiantes de la Universi-
dad, como ocurre en las universidades publicas, cuando se elige a la
denominada «Federacion Universitaria Local, FUL». Los otros dos articu-
los cuestionados por los profesores son el articulo 8 y el articulo 93 del
Estatuto Organico Ad Experimentum.

El primero de ellos determina que «Quien acepte integrarse a la



Universidad Catélica Boliviana a cualquier titulo, funcién o actividad, se
compromete — por ese solo hecho— a respetar su caracter de ‘catélica’,
los fines y efectos que se derivan de tal definicion, y a colaborar leal-
mente para que estos sean alcanzados».

El segundo de esos articulos (el 93) sefiala: «Los alumnos regulares,
ademas de los créditos correspondientes a la propia Carrera deberan
llevar en cada periodo académico por lo menos dos créditos de asigna-
turas dictadas por el Departamento de Ciencias Religiosas».

Al Estatuto Organico de 1976 le siguieron otras versiones (la de
1981, dos de la década de los afos noventa y la mas reciente, la de 2011).

Ninguno de estos Estatutos, los posteriores al de 1976, tuvieron la
significacion principista de ése. ;Por qué?

Porque la Universidad Catolica —y el pais—, a partir de la década de
los afios ochenta, y especialmente en la década de los afios noventa, co-
menzo6 a vivir otro tiempo, uno menos crispado y mas atento a la forja
y construccion institucional. Todo ello, claro, ocurrié después de que el
Estatuto Organico Ad Experimentum provocara, entre otros varios aconte-
cimientos, el remezon de los dos ultimos afios de la década, 1978 y 1979.

«La crisis que este momento vive la Universidad Catdlica Boliviana
es la peorylamas grave de sus primeros doce afios de vida. De ella pue-
de salir reforzada o destruida». «<Nos hemos reunido expresamente para
informarnos, reflexionar y tomar decisiones que tiendan a solucionar la
gran crisis producida en esta Casa de Estudios Superiores y puedan sal-
var la continuidad de la obra de la Iglesia».

La primera de las dos frases es de Monsefor Genaro Prata, y estd
inserta en el informe presentado al Presidente de la Conferencia Episco-
pal de Bolivia, el Cardenal José Clemente Maurer. Tiene como fecha el
3 de enero de1978.

La segunda frase fue pronunciada por Monsenor Alejandro Mes-
tre, Secretario General del Consejo Episcopal Permanente, y tiene como
fecha el 6 de abril de 1979. Las dos frases sintetizan dos episodios —uno
tras otro en el lapso de poco mas de un afio— que situaron a la Universi-
dad Catélica Boliviana en el umbral de una encrucijada.

El primer episodio de esa crisis se inici6 en los meses de noviem-



bre y diciembre de 1977 y se desarroll6 en los primeros meses de 1978;

El segundo episodio ocurriria en los meses de marzo y abril de 1979.

Entre unay otra fecha transcurrié el primero de esos dos episodios
que situd a la Universidad en el momento mas dificil de sus primeros
doce arnos de existencia. Los hechos se iniciaron con el anuncio de la
convocatoria a elecciones generales por parte del gobierno de enton-
ces, anuncio que incluia, ademas, el inicio de un proceso gradual de
legalizacion de los sindicatos en las fabricas y de las organizaciones es-
tudiantiles en las universidades.

En la Universidad Catdlica Boliviana, un grupo de estudiantes y
exdirigentes estudiantiles convocaron también a unos comicios en los
que se pretendia renovar la directiva del Centro de Estudiantes, que el
Rector de la Universidad, Monsefior Genaro Prata, calific6 como «un
acto de rebeldia».

La eleccion de esa nueva directiva estudiantil se produjo el 22 de
diciembre. Cuatro dias después, la Comisién Académica de la Universi-
dad decidi6 desconocer sus resultados e informar de lo acontecido al
episcopado boliviano.

El 6 de enero del nuevo afio (1978), y en una Asamblea Extraordi-
naria, la Conferencia Episcopal de Bolivia emite unaresolucion en la que
se le otorga «pleno y total apoyo al Rectory a la Comision Académicay
a las decisiones asumidas por ellos en fecha 26 de diciembre de 1976».

Tres dias después, el 9 de enero, un comunicado firmado por el
Rector sefnala que, pese a los esfuerzos desplegados por las autoridades,
persiste «la situacion de rebeldia del sector estudiantil que origino el
conflicto» y decide mantener la suspension de actividades académicas
hasta el 30 de enero, fecha en que la Comisién Académica de la Univer-
sidad retoma sus funciones y evaltia la situacién a partir de un informe
de Monsenor Prata en el que se afirma que los estudiantes decidieron
deponer su actitud y renunciar a los cargos a los que postularon.

La Comision, por tanto, acuerda reanudar las actividades adminis-
trativas el 1 de febrero e iniciar el nuevo ano académico el 3 de abril.

Miércoles 21 de marzo y sabado 7 abril de 1979. En estos dias el Se-
cretariado General de la Conferencia Episcopal de Bolivia, en un comu-



4)

nicado publico, hace constar que Monsefor Genaro Prata, como Rector
de la Universidad, «cuenta con el apoyo de la Conferencia Episcopal de
Bolivia».

El lunes 26 de marzo, un grupo de diez estudiantes inicia una huel-
ga de hambre en la Asociacion de Periodistas de La Paz y recibe el apo-
yo de la Federacidn Universitaria Local de la Universidad Mayor de San
Andrés, UMSA, de la mayor organizacion de los universitarios del pais,
la Confederacion Universitaria Boliviana, CUB, y de Federacion Sindical
de Trabajadores Mineros de Bolivia, FSTMB.

El miércoles 28, las autoridades de la Universidad anuncian que
han decidido la suspension temporal de todas sus labores en la Unidad
Académica de La Paz.

Pero el viernes 6 de abril, el Consejo Episcopal Permanente, des-
pués detres dias de deliberacién, emite una Resolucion de cuatro puntos:

Mantener el receso de actividades académicas y administrativas en la
Universidad Catolica Boliviana;

Crear una Comision que estudie la renovacion estructural, académicay
econdmica de la Universidad. Se instruira a dicha Comision que realice
latarea que se encomendara, en el menor lapso posible, intentando sal-
var los dos semestres del presente afio académico;

Rechazar las exigencias de renuncia del Rector;

Reconocer y agradecer la colaboraciéon competente, desinteresada y
honesta de Monsenor Prata, injustamente atacado, y demas autorida-
des, ratificandoles la confianza y apoyo del Episcopado boliviano, de-
jando constancia que el sefior Rector habia presentado su renuncia des-
de hace tiempo, basada en la multiplicidad de labores».

La Resolucion fue firmada por los Obispos José Clemente Maurer,
Jorge Manrique, Armando Gutiérrez y Alejandro Mestre. [Cabe aqui un
nuevo y breve paréntesis, esta vez para revelar la paciente, decidida y
anénima labor de un Obispo de la Iglesia en la solucion del conflicto que
acabamos de resenar. Como se ha visto, y como correspondia, en todos
los documentos de la Conferencia Episcopal de Bolivia relacionados a fi-



jar la posicion de la Iglesia durante la protesta estudiantil, aparecen los
nombres del Cardenal José Clemente Maurer, el Arzobispo Jorge Manri-
que y los Obispos Armando Gutiérrez y Alejandro Mestre. Pero, y como
es perfectamente entendible y explicable, no eran ellos quienes tenian en
sus manos el rol de gestionar la crisis directamente con los estudiantes.

Mientras se redactaba este afanoso recuento de algo de la historia
de la Universidad, y en un didlogo casual, uno de los dirigentes estu-
diantiles de aquellos agitados dos meses de 1979, marzo y abril, recordé
que quien dialogaba intensa y pacientemente, y quien buscaba solucio-
nes al conflicto, en nombre de la Iglesia, era Monsefor Julio Terrazas
Sandoval, en ese momento Obispo Auxiliar de La Paz desde julio de
1978, y luego Cardenal desde el afio 2001. Otro memorioso profesor de
entonces, confirmo el dato.]

Las clases en la Universidad Catdlica Boliviana se reiniciaron el 20
de agosto de 1979, exactamente cinco meses después de aquella asam-
blea estudiantil que considerd fenecida la vigencia del Estatuto Organi-
co Ad Experimentum y exigio la renuncia del Obispo-Rector.

La Comision encargada de estudiar «la renovacion estructural» de
la Universidad —denominada «Comisidn Episcopal Universitaria»— pre-
sentd su informe a la Asamblea Plenaria de la Conferencia Episcopal de
Bolivia el 12 de mayo de 1979.

Las labores administrativas se reiniciaron el 1 de junio, y el 4 de
agosto de ese mismo anfo, a través de ocho resoluciones emitidas y fir-
madas ese mismo dia por Monsefior Armando Gutiérrez Graniery Mon-
sefor Alejandro Mestre, Presidente y Secretario General de los Obispos
en Bolivia, la Universidad cerré un primery largo ciclo e inicié otro.

Merece la pena resefiar brevemente cada una de esas ocho resoluciones.

La Resolucion 001/79 determina que la reanudacion total de las
actividades académicas en la Universidad tendra como fecha la ya indi-
cada, el 20 de agosto.

La Resolucion 002/79 instruye a las autoridades de la Universidad
que «el primer semestre correspondiente al afio académico 1979 debe
reiniciarse con la reinscripcion de los alumnos».

La Resolucion 003/79, tomando en cuenta las recomendaciones



de la Comision Episcopal Universitaria, y «para garantizar la reapertura
de la Universidad en un ambiente de concordia», resuelve la «renova-
cion de sus organismos colegiados de gobierno». Asi, los profesores y
trabajadores administrativos elegirdn a sus nuevos representantes y, en
el caso de los alumnos, estos designaran a dos delegados por Carrera
para que «elaboren un Reglamento de Elecciones Estudiantiles» que
luego sera aprobado por la Junta Patrocinadora de la Universidad, es
decir, el episcopado nacional.

La Resolucion 004/79 considera que el Estatuto Organico de la
Universidad «requiere modificaciones» y «ratifica su vigencia en todas
aquellas partes que no hubieran sido modificadas a sugerencia de la Co-
mision Episcopal Universitaria». Esta misma Resolucion «invita a todos
los estamentos de la comunidad universitaria a presentar sugerencias y
observaciones» en los dos siguientes semestres académicos.

La Resolucion 005/79 aprueba las <Normas Generales» de la Univer-
sidad como un paso previo a la aprobacion del Reglamento General que
interpretard y ampliara los preceptos contenidos en el Estatuto Organico.

La Resolucion 006/79 designa como Gran Canciller de la Univer-
sidad a Monsefior Genaro Prata, y la Resoluciéon 007/79 a Luis Antonio
Boza Fernandez como su nuevo Rector.

La Resolucion 008/79, finalmente, y como parte de la «etapa de
reordenamiento» que vive la Universidad, instruye a sus autoridades
establecer un riguroso «plan de austeridad econémica». También en
agosto de 1979, y por un pedido especial de la Conferencia Episcopal de
Bolivia, Monsefior Jests Lopez de Lama, Obispo Prelado de Corocoro y
Presidente de la Comision Episcopal de Educacion, escribe —pensando
en las autoridades, profesores, estudiantes y trabajadores administrati-
vos— un hermoso texto titulado «Sentido y razén de la Universidad Ca-
tolica Boliviana». (ROSSO et al., 2016: 71-88)

4.1.17. Acta Asamblea Plenaria CEB
(Cochabamba, 8-12 de mayo de 1979)

Esta acta de mayo de 1979, revela los pormenores de la situacion de la U.C.B.,



tanto al interno de la universidad como hacia afuera. Quienes han estado en
dicha época cuentan la situacion y opinan que, efectivamente fue un mo-
mento muy tenso entre las autoridades, especialmente entre el Rector Mons.
Pratay los estudiantes.

Dias antes de la Asamblea de los Obispos, Mons. Armando Gutiérrez
junto a otras personas presentes, elaboran el siguiente documento que
muestra un analisis de la situacion, que ayudaria seguramente a tomar deci-
siones respecto ala U.C.B.:

INFORME QUE PRESENTA LA COMISION NOMBRADA POR
EL GRAN CANCILLER DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA
MONSENOR ARMANDO GUTIERREZ GRANIER
EN FECHA 28 DE ABRIL DE1979

El miércoles 2 de mayo del afio en curso, en la parroquia Maria Auxilia-
dora de la Arquididcesis de la ciudad de La Paz, la Comisién nombrada
mediante resolucion del Gran Canciller de la Universidad Catdlica Boli-
viana, fue posesionada por los sefiores Obispos Miembros del Consejo
Episcopal Permanente de la Conferencia Episcopal Boliviana, Monsefio-
res Jorge Manrique Hurtado, Alejandro Mestre y Genaro Prata.

La Comision inicié de inmediato sus trabajos con la finalidad de lo-
grar el informe solicitado en el brevisimo lapso que tenia para ello. Luego
de 5 dias de reuniones se procedi6 a redactar el presente informe a fin de
que el mismo esté a tiempo para la reunion en Cochabamba de la Confe-
rencia Episcopal de Bolivia que inicia el martes 8 de mayo de 1979.

Es preciso senalar que el informe puede tener algunas fallas, pero
ello se debe sobre todo al breve tiempo que se tenia para fraccionarlo.
El informe ha sido realizado tomando en cuenta dos campos que se han
considerado importantes para el mismo: el aspecto interno de la Uni-
versidad Catolica Boliviana y el aspecto exterior de la misma.

ASPECTOS INTERNOS

El analisis de los hechos que han determinado los dltimos conflictos uni-
versitarios, nos lleva a las siguientes consideraciones:



ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DE LA U.C.B.

Al parecer en los hechos ha existido una falta de adecuacion de la prac-
tica de los diversos niveles de la U.C.B. con los principios que inspiran la
misma y sus estatutos.

Este desfase ha debilitado la cohesion doctrinaria y el sentido co-
munitario que debe prevalecer en las instituciones universitarias, mas
aun en las de la Iglesia.

En este aspecto cabe destacar lo que dice el Papa Juan Pablo Il, re-
firiendose a las Universidades Catdlicas, «de donde se irradia la cultura
y civismo cristianos, donde se forman las personas en un clima de con-
cepcion integral del ser humano, con rigor cientifico y con una vision
cristiana del hombre, de lavida, de la sociedad, de los valores morales 'y
religiosos» (Discurso del Papa Juan Pablo Il a los estudiantes de Univer-
sidades Catolicas).

Sobre la mision de la Universidad, la Iglesia tiene -en el discurso del
Papa Juan Pablo Il pronunciado en México- las siguientes funciones basicas:

a) «lLaprimera es que la Universidad Catdlica debe ofrecer una apor-
tacion especifica a la Iglesiay a la sociedad, situandose en un nivel
de investigacion cientifica elevado, de estudio profundo de los
problemas, de un sentido histérico adecuado (...)».

b) «A la formacidn cientifica de los estudiantes, conviene, pues,
anadir una profunda formacién moral y cristiana, no considerada
como algo que se anade desde fuera, sino como un aspecto con el
que la institucion académica resulte, por asi decirlo, especificada
y vivida. Se trata de promover y realizar en los profesores y en los
estudiantes una sintesis cada vez mas armoénica entre fe y razon,
entre fe y cultura, entre fe y vida. Dicha sintesis debe procurarse
no solo a nivel de investigacion y ensefianza, sino también a nivel
educativo-pedagogico».

¢) «Esunavocacion irrenunciable de la Universidad Catdlica dar tes-
timonio de ser una comunidad seria y sinceramente comprometi-
da en la busqueda cientifica, pero también caracterizada visible-
mente por una vida cristiana auténtica».



CONFERENCIA EPISCOPAL

Desde un principio la Conferencia Episcopal, pese a haber aprobado
por mayoria la fundacion de la U.C.B., admitié que dejaba su conduc-
cion confiada a Mons. Prata.

En la actualidad, varios obispos han manifestado su criterio en sen-
tido de que no tenian mucho interés por mantener una institucion que,
aparte de resultar cara de sostener, creaba problemas complejos que so-
brepasaban las mdltiples ocupaciones que tienen en su labor Pastoral.

De hecho, unaincumbencia que la Iglesia habia confiado ala Con-
ferencia ha quedado bajo la exclusiva responsabilidad de un solo Obis-
po. Tampoco se ha nombrado la Comision Episcopal de la U.C.B. que
parece debe establecerse en todo pais, donde la Iglesia posee institutos
de Estudios Superiores.

Asimismo, el cargo de Canciller que debié haberse nombrado
cuando se aprobaron los Estatutos, no se designé hasta junio de 1978 y
el Obispo designado lo acepto en forma provisional y condicional.

EL RECTORADO

La personalidad del Rector parece haberle llevado a lo que ha sido ca-
lificado como «verticalismo». El hecho de que la misma Conferencia
Episcopal le confié en forma absoluta la conduccién de aquel Instituto
Superior de Estudios, se suma a este hecho.

Ademas, el sostenimiento economico de la U.C.B., de-
pendid casi exclusivamente de la gestion del Rectory de sus cualidades
personales, lo que aumenté el fenémeno de concentracion de funcio-
nes y de decisiones. A la larga, esto produjo un inevitable desgaste cu-
yos efectos se manifiestan en los actuales acontecimientos.

PROFESORES

La falta de selectividad en el profesorado no solo ha desmerecido gran-
des y meritorios esfuerzos de la U.C.B., sino que ha sido una de las cau-
sas del actual conflicto.



Nos referimos a un doble aspecto de esa selectividad: uno de ca-
racter académico, y otro de caracter religioso.

Salvando los casos en que el personal docente ha cumplido con toda
responsabilidad, han sido demasiado numerosas las situaciones de los pro-
fesores que no estaban ala altura de lo que la U.C.B. debia alcanzar.

Se cita como unade las causas de esa falta de selectividad, la insegu-
ridad econdémica: contratos sin demasiadas perspectivas de continuidad
y de promocidn, lo que ha alejado a profesionales que han encontrado
mejores condiciones en otras actividades. Contratos muy aleatorios de
seis meses o un ano, no animan a profesores de alta calidad.

PROBLEMA ACADEMICO

Segun el criterio de la Comisidn, en la seleccion de las carreras que se
organizaron en la U.C.B., prevalecio un sentido de oportunidad: se cre6
la carrera porque estaban los profesores responsables de la misma. Por
el contrario, no se tuvo en cuenta en la misma medida, la real necesidad
de la sociedad boliviana.

Aqui nos referimos al caso de la selectividad del profesorado que se
ha indicado mas arriba. Digase lo mismo de los responsables de los de-
partamentos. La dependencia personal del Rector ha debilitado también
la altura académica del personal responsable.

ADMINISTRACION

Muchos problemas de insatisfaccion del profesorado y del alumnado
han dependido de las fallas de administracion que, por otro lado, no
eran de dificil solucion.

En este campo se vuelve a notar el exceso de dependencia personal
de los empleados del Rector.

ASPECTOS EXTERNOS

La primera pregunta que se ha formulado la Comision al comprobar
la falta de respuesta activa en sostener la ideologia y finalidades de la



U.C.B., es si esta es deseada realmente por la sociedad boliviana.

También se cuestiona si es que la Iglesia de Bolivia esta suficiente-
mente convencida de que necesita un Instituto Superior de Estudios tal
como se concibio.

La Comision es consciente de que ahora no se trata de replantear-
se la existencia misma de la U.C.B., sino mas bien de cual es la respuesta
oportuna, dado que la U.C.B. ya existe.

Asimismo, creemos que, para cualquier decision es preciso tomar
muy en cuenta el contexto de la sociedad boliviana. La Iglesia debe dar
una respuesta constructiva: no puede rechazar planteamientos que
objetivamente parecen correctos y que solo deben situarse en su total
marco adecuado.

La Paz, 8 de mayo de 1979

Firmado.

Padre José Gramunt SJ, Eduardo Bracamonte, Vicente Mendoza, Ed-
gar Millares, Carlos Gerke (CEB, 1979, 28/04: Anexo E:1-4)

Problemas complejos en la U.C.B. (8- de mayo de 1979)

Se inicia el analisis de los problemas de la U.C.B., con la presencia de los de-
legados de la comision ad hoc, conformada para estudiar la actual situacion
critica de esta casa de estudios. Son el P. Gramunt, el Dr. Vicente Mendoza
Navay el Dr. Edgar Millares.

Correspondidé a Mons. Prata dar una breve resefia historica del conflicto
ultimo de la U.C.B., en la que puntualizé:

a) Que yaen diciembre él presento su renuncia al cargo de Rector,
b) Los pedidos de los alumnos: cambio de autoridades, abrogacion
del Estatuto Organico; rendicion de cuentas, democratizacion de la
U.C.B.; pedidos que fueron respaldados con una huelga de hambre,
lo que motivo la suspension temporal de actividades académicas.
Luego la comision ad hoc explicd los alcances del analisis que se le
habia encomendado y que pueda resumirse en dos partes:
a) Diagnostico de la crisis: causas que la han provocado.



b) Lineas de solucidn.

Teniendo como puntos de referencia tanto lo expresado por Mons. Pra-
ta como lo dicho por la Comision, se dio lectura a las alternativas de la
U.C.B., con el fin de buscar una solucion adecuada a este problema.

Luego de un largo intercambio de ideas sobre la formay fondo del
asunto, se pidié a Mons. Aubry y a Mons. Prata elaborar concretamente
los puntos de solucidn que serian sometidos a voto.

I.  Votacion puntos de solucion

Mons. Aubry ley6 los puntos que resumian las alternativas de solu-
cién del problema universitario y que seran sometidos a votacion.
Luego de algunas aclaraciones al texto, se procedio a votar:

En la actualidad no se cierra la U.C.B.: 21 puntos.
Se reabre:
* en mayo, asegurando las condiciones del caso
* en agosto proximo, segun previsiones actuales: 20 votos.
Hasta agosto se reorganizard la U.C.B.: 22 votos.
Para ello se constituye una Comision mixta de Obispos y expertos: 21 votos.

La Comisién estudiara la actualizacién de los Estatutos y preparard los
Reglamentos adecuados.

La Comision, evaluando los logros de la U.C.B. y sus posibles recursos,
hara propuestas a cerca del mantenimiento de las actuales facultades y,
en caso de necesidad, el cierre progresivo de algunas de ellas: 22 votos.

Se deja a la Comision fijar las condiciones de reapertura para el mes de
agosto, y un modo: hasta que la Comision encargada presente su estu-
dio: 22 votos.

Las actuales autoridades siguen en ejercicio de sus funciones: 21 votos.

Il. Comision mixta



Se nombré a Mons. Armando Gutiérrez, Mons. Jesus Lopez de Lama,
Mos. Genaro Pratay Mons. Bonifacio Madersbacher, quienes, en nombre
de la Conferencia podran designar a los expertos que sean necesarios.

Terminado el trabajo, lo presentaran al CEP, el cual, si cree conve-
niente, podria convocar a una Asamblea Extraordinaria de la CEB (CEB,
1979, 08-12.05: 12-13)

En un texto escrito y presentado por Mons. Lépez de Lama arriba citado, se
muestra la actitud de parte de los obispos de un nuevo comienzo aclarando
el sentido, la mision y vision de la U.C.B.:

SENTIDO Y RAZON DE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA

(Mons. Jests Lopez de Lama)

Es grato saludarlos a ustedes, personal directivo, catedraticos, estudiantes y
administrativos de la UC.B.

La Conferencia Episcopal de Bolivia ha encomendado el delicado y
honroso servicio de hablarles a nombre suyo y transmitirles, junto con
este saludo sincero y abierto, temas fundamentales de su pensamiento so-
bre la Universidad Catélica Boliviana que ellos han creado y a quién miran
con profundo respeto, dedicacion e ilusion.

Tengo la ventaja de dirigirme a ustedes que son parte integrante y
consustancial de la Universidad, que sienten en su vida y Espiritu a esta
casa de estudios superiores, con todas sus limitaciones, pero también sus
posibilidades actuales y sus esperanzas para el futuro, estamos en familia
y podemos hablar un lenguaje de familia, quiero decir un lenguaje directo,
sencillo y veraz.

Estamos en la puerta de salida de una crisis que nos ha conmovido a
todos, hemos sentido la tensién de unas horas dificiles, pero no imposi-
bles, nos hemos empefiado en buscar nuevos caminos, algunas condicio-
nes institucionales y ambientales para que nuestra universidad empiece



una etapa nueva en un clima de participacion y confianza.

Las tensiones son expresion de vida y resultan positivas cuando se las en-
cara y doméstica, cuando no nos dejamos vencer por ellas. Lo que no es po-
sible es vivir en una tensién permanente. Me felicito de esta crisis y creo que
vuestro sufrimiento y el nuestro no fueron estériles. Pienso -y deseo no equi-
vocarme- que la tensién nos esta ayudando a mejorar nuestra universidad.

Llegados a este punto ustedes se preguntaran ;cémo ve la Conferen-
cia Episcopal a la Universidad Catdlica Boliviana?

1. Con profundo interés
a) Didlogo entre la cienciay la fe.

La universidad hace posible un didlogo permanente y creativo entre la ciencia
y la fe. El pensamiento humano tiene desafios y preguntas que requieren un
método cientifico y una pedagogia institucional. La universidad transmite las
respuestas veraces, datos comprobados y lanza hip6tesis y alternativas posi-
bles que empujan a la investigacion, al estudio y a la comprobacién en todos
los campos del saber.

De otra parte, el cristiano ha recibido algunas verdades fundamenta-
les de la revelacion. No todas caen bajo la comprobacién cientifica, pero
si desea como hombre y como cristiano, interrelacionarlas, compararlas
y buscar entre una y otra —ciencia y fe- las sintesis y las proyecciones que
le permiten tener un sentido, lo mas pleno posible, del mundo, de su natu-
raleza, del hombre y su historia, de Dios y su providencia. Esto es posible
dialogando entre la ciencia y la fe, entre el sabio y el creyente.

b) Ayuda a los esfuerzos de Bolivia por la educacion superior

Bolivia quiere aprender, quiere romper el maleficio de muchas frustraciones
haciendo de su juventud no solo profesionales competentes sino también
comprometidos con su pueblo. Conocemos el esfuerzo del presupuesto na-
cional y sus profundas limitaciones para dar cabida en la universidad a los
miles de muchachos que desean ingresar en ella.

Como obispos de la Iglesia de Bolivia creemos en la universidad y nos
solidarizamos en el esfuerzo del pais por responder a los desafios de una
juventud que quiere estudios superiores.



Somos conscientes que la nuestra es una Iglesia pobre, pero, asi todo
como en la medida de nuestras posibilidades, queremos ofrecer a Bolivia
un servicio modesto y complementario del esfuerzo nacional. Es una ma-
nera —una mas- de comprometernos y de servir al pueblo de Bolivia.

2. Como hombres de fe

Hay una tercera razén o motivo para justificar nuestro interés en la Univer-
sidad Catélica Boliviana. Como Iglesia necesitamos, queremos y buscamos
profesionales capaces, seriamente formados y comprometidos con su fe. Sa-
bemos que la UC.B., no es la condicion imprescindible para encontrarlos y
formarlos, pero si un lugar privilegiado donde, en condiciones normales, lo
podemos hacer.

La Iglesia Catdlica tiene un permanente compromiso de servicio al
Estado. Servicio que corresponde a los laicos en no corta medida, y que
deben entenderlo no solo como profesionales e investigadores sino tam-
bién como cristianos.

3. Con inquietud

Pero si es grande nuestro interés por la UC.B., debo decirles a ustedes, que
también la vemos con no pequena inquietud.

a) Esfuerzo grande

La UC.B., nos exige a la Iglesia de Bolivia un esfuerzo muy grande en re-
cursos de personal y financieros. Lo hacemos gustosos con la esperanza
de obtener un ajuste de rentabilidad en los objetivos planeados. Una ren-
tabilidad espiritual.

b) Conciencia critica

Fuera de la universidad —y acaso también dentro de ella— hay gente que tiene
una conciencia critica para con la UC.B. Juzga acertadamente que ella no
puede polarizar todos los esfuerzos, ni los pobres recursos de la Iglesia de
Bolivia. Forzosamente tenemos que pensar en otros sectores de nuestro inte-
rés pastoral: los campesinos, los fabriles, los mineros, los barrios suburbanos,
etc. Una iglesia pobre se dedica especialmente a los pobres. Queremos que



aqui vengan y se formen de los sectores populares y la burguesia debe enten-
der, que tener mayores posibilidades no es un privilegio, es un servicio y una
responsabilidad. Nuestra inquietud no nace, pues, de una tensién pasajera y
temporal, sino del rol que esperamos y queremos cumpla la UC.B.

(/Qué tipo de universidad queremos los obispos?

Ante todo, y sobre todo queremos que sea Universidad. Es decir: un centro
del saber universal, abierta a la ciencia, al saber, a la investigacién. En una
palabra, abierta a la verdad.

a) Sin miopias

Queremos una universidad sin miopias, que mire el futuro tanto como el pa-
sado; que sus horizontes no sean los de una isla, sino los del mundo. Aunque
limitada por su capacidad y recursos, en su vocacién es Universal y en sus
contactos, tan amplios como sean posibles con todas las ciencias del espiritu
y de la materia. Quiero decir con todo lo que es saber y aprender.

b) Ni sectarismos

De ordinario, la miopia de ideas —la visiéon de cortos y reducidos alcances—
lleva al sectarismo. Nuestra universidad no quiere ni debe ser encerrada en el
cajon de ninguna secta, sea esta ideoldgica, politica o religiosa. El sectarismo
conduce a la dictadura del pensamiento y entorpece o impide el encuentro
con la ciencia, con el deber y con la verdad. Sabemos, como cristianos, que
“la verdad nos hara libres” (Juan 8,32).

¢) Con respeto al pensar y sentir de la Iglesia

Respetamos la conciencia de los catedraticos y de los estudiantes. Este es un
santuario donde se tiene derecho a entrar. Pero igualmente pedimos a quie-
nes son parte de la U.C.B. que respeten y reconozcan su caracter, su natura-
leza y su finalidad. La nuestra no es otra universidad, una mas en el conjunto
de universidades. La nuestra es una universidad adjetivada, catélica, que nos
exige y nos condiciona; que desea identificarse como tal y que quiere que se
le acepte y estime por lo que ella es.

Yo puedo decirles a ustedes, que estas lineas de pensamiento no son



circunstanciales, son estables en el pensamiento de los Obispos de Boli-
via. Con todo esto decidieron crearla y quieren mantenerla hasta donde
sea posible.

4. Después del conflicto

Pero si estas lineas son anteriores al conflicto ;qué piensan los obispos ahora,
después del conflicto?

a) Que sea una etapa nueva

Queremos que empiece una etapa nueva sin vencedores ni vencidos. Cree-
mos que la crisis puede ayudar a su crecimiento y calidad y esto -y solo esto-
es lo que nos interesa. Deseamos que esta etapa nueva sea abierta, sincera
y dialogante. No hay represalias contra nadie. Si habra un reordenamiento
necesario para llenar los vacios y las lagunas actuales. Pero entiendan todos
que se hara cuando sea necesario y que no nace de ninguna victoria. Desea-
mos, eso si, que nos lleve a la convivencia y a la fraternidad.

b) Que mantenga su identidad

Hemos dicho antes que la nuestra es una universidad adjetivada y especifica.
Y queremos que se mantenga como tal, puesto que su razon es de ser esta
ahi, en su cardcter y naturaleza. Nuestros recursos en personal y financieros
se justifican por esto y para esto. Queremos que siga siendo Universidad y
Catodlica. Vale decir que tenga su nombre y apellido propios.

¢) Tamano necesario y posible

La universidad es un cuerpo en crecimiento. Queremos que su tamafio y na-
turaleza respondan a las necesidades de Bolivia y de la Iglesia de Bolivia, y
a nuestras posibilidades. No queremos engendrar monstruos, ni alimentar
gigantes. Queremos que sea tan grande como necesatia y posible, pero ni
un centimetro mas de su necesidad y nuestras posibilidades. En esto todos,
ustedes y nosotros, juntos, debemos mantener la lucidez necesaria para verlo
y decidirlo.

d) Comunidad solidaria



En esta etapa nueva deseamos que la UC.B. se integre en una comunidad so-
lidaria y participante. Dentro de la Universidad, el personal directivo, los cate-
draticos, los universitarios y los administrativos. Fuera nosotros, los Obispos,
que tenemos una responsabilidad inalienable y la Iglesia catdlica de quién
somos parte nosotros y la inmensa mayoria de ustedes.

La participacion jerarquica y la solidaridad responsable nos corres-
ponde a todos los que somos y nos sentimos parte de la U.C.B.

Tengan la seguridad, amigos, que deseamos y queremos, como ustedes,
una universidad mejor, a la medida de nuestro pais y de nuestra Iglesia.
Superada la crisis, nos corresponde a todos implementar las condiciones
necesarias para ello. Muchas gracias. Mons. Jesuts Lépez de Lama, Obispo
Prelado de Coro Coro, agosto de 1979 (LOPEZ DE LAMA, 1979: 1-4)

Asi termina la década de los 70. Es interesante que incluso esta década de
clara crisis econdmica, social (autoridades vs estudiantes), razon de ser, etc.,
sea vista y comprendida como una oportunidad, un nuevo comienzo, un
acontecimiento propicio para volver a comenzar con nuevas fuerzas y espe-
ranza, aclarando el sentido y la razén de sery existir de la U.C.B.

Junto a tan valiosos documentos fundacionales y que exponen mo-
mentos dificiles en la consolidaciéon de la U.C.B., todavia es importante co-
nocer a testigos valiosos de esta época que realizaron -como ellos mismos lo
expresan- un trabajo silencioso, de preparacion y abono del suelo sobre el
que se sembraria la semilla de la U.C.B. Son testimonios que han salido a luz
gracias a escritos conmemorativos de aniversarios de la U.C.B. y entrevistas
realizadas por el SECRAD el 2023. Lo que se presenta es parte de dichos arti-
culos y/o entrevistas.

4.2. Testigosy testimonios (1960-1980)
4.2.1.  Padre Gerardo Leclaire OMI

Sin esta entrevista, no habria salido a luz tanta informacion histérica que
aporta P. Gerardo sobre los origenes de la U.C.B. Su forma de ser humilde,



sobria y servicial no reflejaba a simple vista todo lo que hizo para que la
U.C.B. quede consolidada. La historia de la Iglesia en Bolivia muestra que
los religiosos de su orden, Oblatos de Maria Inmaculada OMI, estuvieron
siempre en lugares dificiles como ser las minas, el campo, lugares de mision.
Su hermano de orden P. Gregorio Iriarte ha hecho contribuciones valiosas al
aportar la obra: «Andlisis critico de la realidad» reeditada muchas veces dada
su demanda en la formacién pastoral.

Todo lo que narra en esta entrevista confirma lo que esta escrito en las ac-
tas apenas presentadas. A través de su relato, conocemos que fue Mons. Car-
mine Rocco quien ‘soid’ con una universidad con identidad catdlica, al ob-
servar que las universidades estatales tenian todas tintes politico-partidistas:

Elinicio de la mision y el mandato del Nuncio

Cuando llegué a Bolivia en agosto del 63, llegué a La Paz por unos dias
y me fui a Cochabamba para aprender el abc del castellano, el espariol.
Estuve ahi del 31 de agosto del 63, hasta el 23 de enero del 64 y ese dia el
Provincial nuestro, que vivia en Oruro, nos dio a los jovenes sacerdotes
su respectiva obediencia dentro de Bolivia. Y a mi me pidid ir a La Paz
en la parroquia Espiritu Santo que funciona en la Avenida Chacaltaya,
esquina Constitucion, templo de Cristo Obrero.

Y me pidi6 dary dedicar medio tiempo a la Nunciatura Apostdlica
en un comité ad hoc que el Nuncio de entonces queria fundar. El Nun-
cio se llamaba Carmine Rocco y él habia llegado Bolivia como Nuncio
en el 59 y se quedd hasta agosto del 67. Este Nuncio tenia en mente dos
suefos, uno era la fundacién del Seminario Mayor San José en Cocha-
bamba, a nivel nacional, y una Universidad Catdlica en La Paz para co-
menzar y él queria formar un comité ad hoc para tomar el pulso y tomar
la iniciativa, dar ideas, movernos, concientizar.

Viajé a La Paz el 23 de enero del 64 y al dia siguiente yo me presenté
a la Nunciatura en la Arce frente al Amor de Dios (...) él llamé al Nuncio,
bajé el Nuncio, hablamos en italiano y me explico el porqué de mi nom-
bramiento en este comité ad hoc. Entonces, resulta que el 27 de enero, era
un lunes, me presenté en el segundo piso, en mi oficina y nos lanzamos.



El equipo de trabajo (Comité Ad Hoc)

Quienes éramos los miembros del comité ad hoc, el principal era un ex-
celente abogado, Luis Adolfo Siles Salinas, que llegd a ser Vicepresidente
de Bolivia y Presidente. El fundador de los Derechos Humanos en Bolivia
y muri6 hace poco en La Paz. También estaba ahi un economista, José Ro-
mero, el tio de Ana Maria Romero de Campero de Presencia que fue la
primera mujer encargada de la Defensoria del Pueblo (...). Y habia un in-
geniero Aguilar (no recuerdo el nombre) también hacia parte del equipo.

El rol del P. Gerardo y los Obispos: «Yo joven sacerdote con mi so-
tana, era secretario y citaba a las reuniones con el Nuncio, trabajabamos
con Monsenior Prata que era Obispo Auxiliar, Monserior Armando Gu-
tiérrez, Obispo Auxiliar, también estaba el Arzobispo Abel Antezana en
La Paz siempre».

También se uni6 al grupo un tiempo, no largo, Mons. Alejandro
Mestre un jesuita espaiiol que después fue nombrado Obispo Auxiliar
de Sucre. Prata muchisimo porque sabiamos, veiamos y palpabamos
que Prata iba a ser el primer Rector de la U. Catélica, es que Prata em-
pezo su trabajo en Bolivia en el afio 61 como secretario de Rocco en la
Nunciatura Apostolicay mucho han congeniado».

Labores administrativas y diplomadticas

Yo redactaba muchas cartas en varios idiomas, pidiendo ayuda econé-
mica, ayuda de personal, ayuda material, iba a embajadas, hablaba con
embajadores, hacia informes, recibia 6rdenes y las cumplia, informaba
de mis tramites, visitaba USAID, visitaba muchas embajadas. Cartas a
paises, ministros de cultura de los paises, pidiendo ayuda.

Estdbamos en contacto con algunos religiosos interesados, por
ejemplo, Victor Blajot de los jesuitas, él era el provincial, el provincial de
los agustinos, Guillermo Salman que vivia en Cochabamba. Era cuestion
de relacionarnos con los que tenian interés en una federacion fundando
una U. Catélica. Yo en contacto con dominicos, con jesuitas, con salesia-
nos y nos reuniamos a menudo para tomar el pulso.



La vision académica y el proyecto inicial

La idea del Nuncio, era dos facultades, Economia y Pedagogia. La peda-
gogia funcionaria en Cochabamba con los agustinos de Sedes Sapienza
de una normal catdlica que todavia existe, ellos dirigian eso. En La Paz
iba a funcionar la parte econémica.

El (el Nuncio) iba a Roma para el Concilio en el 64-65 y me escri-
bia desde Roma diciéndome hablé con el Papa Pablo VI que me apoya
mucho y me dijo que, si necesitaba plata, escribeme personalmente y te
ayudaré. Asi que Pablo VI, un hombre muy intelectual, muy interesado
en lafundacion de la Universidad Catélica en Bolivia.

En el mes de febrero del 66 hubo en Cochabamba una reunién
pastoral, se llamaba Ispla y Mons. Mestre y yo hemos explicado al mon-
ton de sacerdotes, religiosas, obispos, y laicos el plan de la U. Catdlica,
en Bolivia, me acuerdo muy bien eso, en febrero del 66.

La filosofia institucional y el sistema de becas

Me acuerdo haber escuchado lo siguiente de su boca (Mons. Rocco)
en la Catdlica no se hablara de ideologias, se hablara del evangelio, he
dicho. Porque la UMSA y las cosas eran podridas, muy politizadas, él
queria una universidad donde se hablara de otras cositas que la politica
sucia, esa era su palabra. Se ensefara a partir del evangelio, no a partir
de ideologias.

El (el Nuncio) si queria becas, las buscaba tenazmente, para que
los alumnos de escasos recursos acudieran, porque si buscaba una élite
de hijos de pap4, no habria pensado en becas. La idea de becas era que
la gente humilde, comun y corriente de la calle tuviera acceso a la U.
Catdlica, a una educacion superior, evangélica, no politica ni politizada.
Esto era para que mas gente tuviera acceso a la U. Catdlica.

El nacimiento de la «\Wawa» y despedida del P. Gerardo

Cuando dejé La Paz el 10 de abril para irme a Cochabamba destinado
por mis superiores, ya me desvinculé hasta el dia de hoy, es decir que no



sé nada. Supe de la wawa que naci6 el 14 de mayo del 66, me senti feliz
de haber puesto mi grano de arena, estoy contento, no arrepentido.

Me gusta mencionar que él inauguré el seminario en Cochabamba
el 1 de mayo del 65y la Catdlica en el ano 66, él logré sus 2 suenos. El
Nuncio emocionado, contentisimo de ver que su suefio habia funciona-
do, tanto en el seminario como, la Catolica.

Asi que tengo algo que aportar o algo que decir sobre el génesis de la
Universidad Catdlica. Mi testimonio va del 24 de enero del 64, al 10 de abril
del 66, en cuanto a la gestacion de la wawa. Luego en el 69, desde Cocha-
bamba, como profesor, continué ensenando del 69 al 75 en Cochabambay
en La Paz del 2002 al 2003, asi que algo de vinculo con la Catdlica que hice
nacer, aunque no presencié su nacimiento. (SECRAD, 2023: 20-30)

4.2.2.  Dr. Luis Adolfo Siles Salinas

La biografia de Siles Salinas es amplia, deja ver que fue un personaje muy
bien formado y que incidio en la historia de Boliviay de la U.C.B. de manera
positiva y crucial. Lo interesante es que es laico, pero con un compromiso
de fe que ha permeado sus acciones, especialmente en dmbito educativo.
Se presenta aqui, no una entrevista, sino su experiencia de vida narrada
por él mismo en un articulo promovido seguramente por el P. Han van den
Berg al cumplirse 40 arios de vida de la U.C.B. Se han destacado a través de
subtitulos los temas que el Dr. Siles Salinas presento en su articulo:

Impulsores y Origen del Proyecto

Debe reconocerse en justicia que el mas activo promotor de ese pro-
yecto fue el entonces Nuncio Apostdlico Mons. Carmine Rocco, quien
se vio inteligentemente secundado por el Obispo Auxiliar de La Paz
Mons. Genaro Prata (...).

Se trataba de realizar una obra de progreso y de bien para el pais
bajo la inspiracién de un ideal cristiano (...) Habia que disipar perjuicios
de todaindole, aunar criterios dentro de la misma Iglesia, pues aun en ella
misma surgian reparos y opiniones no del todo favorables alaidea (...).

(...) no faltando quienes pensaban que, en lugar de edificar una



institucion propia en la que se encerraran quienes profesaban convic-
ciones cristianas, se debia propender que estos ejercieran la docenciay
dieran un testimonio de pensamiento arraigado en la fe en los centros,
facultades y establecimientos educativos ya existentes (...).

La Lucha Legislativa y la Constitucion de 1967

Habia que llevar el proyecto particularmente al plano legislativo, para que,
al elaborarse la nueva Constitucion (la de 1967), quedase alli consignado el
reconocimiento de las universidades privadas como érganos de educacién
superior dotadas de capacidad para emitir diplomas profesionales.

Laluchaallifue ardua, cuando no turbulenta. Los sectores de izquierda,
principalmente el Partido de Izquierda Revolucionaria, se opusieron tenaz-
mente al proyecto, centrandose la discusion (...) en el punto concreto de si
hubiera de admitirse la creacién de la Universidad Catdlica Boliviana (...).

En las «barras» o galerias del Congreso, asi como en las puertas
de ingreso a las Camaras, se situaron grupos airados que clamaban en
contra de la universidad privada, particular o confesional (...) mientras
en el interior del Palacio Legislativo los animos en encrespaban ante el
enfrentamiento de los congresales (...).

Finalmente, el texto de reconocimiento de las universidades pri-
vadas fue aprobado como un articulo especial, con cuatro incisos, in-
cluido en la parte referente al régimen cultural de la nueva Constitucion.
No fue facil llegar a la redaccion final, pero lo ultimo prevaleci6 el buen
acuerdo y la cordura entre los legisladores.

Relacion con el Estado y Marco Legal

El articulo mencionado ratifica la tuicion del Estado sobre los estable-
cimientos privados, denegando explicitamente toda forma de apoyo
econémico a estos organismos académicos.

La ley fundamental traza una clara linea diferencial entre los dos
planos del ciclo universitario: el publico y el privado, mostrandose res-
trictivo respecto al segundo y plenamente favorecedor del primero (ar-
ticulo 188 de la version actual).



Inicios de la Universidad Catolica Boliviana

Nada pudo ser tan favorable como el bello predio obtenido para su funcio-
namiento, en Obrajes, con jardines y espacios abiertos, gracias al legado de
la familia de D. Serafin Ferrufino al Arzobispado de La Paz; la generosidad y
espiritu de adhesion a la Iglesia de esa familia mereceran siempre la gratitud
de quienes formen parte de esta comunidad universitaria.

El primer Rector fue Mons. Prata, Obispo Auxiliar lleno de fervor, incan-
sable en su tarea, bajo la conduccion superior del Nuncio Apostélico, Mons.
Carmine Rocco y del Gran Canciller, Mons. Armando Gutiérrez Granier.

Los padres jesuitas fueron invitados para organizar el programa
académico, no podria olvidar, entre ellos, al P. Nadal, profesor de ex-
traordinaria capacidad intelectual.

Testimonio Personal y Primeros Miembros

El que escribe estas lineas estuvo entre los defensores de la apertura 'y
aprobacion del nuevo sistema, en su calidad de Senador por el Depar-
tamento de Chuquisaca (...) Me cabe el honor de haber estado entre los
primeros docentes.

No pasabamos de cuatro los profesores en el primer semestre for-
mal de clase el P. Francisco de Paula Nadal, Salvador Romero y José Ma-
nuel Palenque, junto con el que esto escribe y los alumnos tan solo eran
algo mas de 20 en aquellas jornadas inolvidables.

Mi relacion académica con la U.C.B. termind en 1986, al ser desig-
nado Coénsul General en Santiago.

Identidad y Mision Institucional

Lo que debe destacarse con mayor relieve es el espiritu que informé la
etapa inicial (...) consistente, por encima de todo, en el deseo de dar un
testimonio de vida y de pensamiento cristiano para llenar el vacio que
en este orden se percibia en el pais (...) dedicando primordial atencién
a la Doctrina Social de la Iglesia, asi como a una formacién intelectual
rigurosa encaminada al conocimiento de las fuentes de la fe catolica, al



estudio de las realidades nacionales y a una vision objetiva de las gran-
des corrientes de la cultura contemporanea.

En suma, se pretendia dar vida a un nuevo estilo de labor universi-
taria, basado en la tolerancia, en el rechazo a la rutina, en el interés por
la cienciay la investigacion.

Expansion y Evolucion del Sistema Privado

La creacion y legitimacion oficial de la U.C.B. abrié una ancha puerta
para que el Estado fuese los pasos consiguientes en orden a la aperturay
reconocimiento pleno de universidades privadas en el pais.

A los pocos afios (...) fueron apareciendo universidades particula-
res, como la Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra, la Universi-
dad del Valle, la Universidad de Nuestra Sefiora de La Paz y otras varias
(...) algunas confesionales (catdlicas o cristianas), otras laicas (...) ha de
ser visto como un suceso altamente beneficioso para el desarrollo cul-
tural, democratico y académico en nuestros pueblos sin que implicara,
en modo alguno, una circunstancia adversa o perjudicial al desenvolvi-
miento de las universidades dependientes del Estado.

(...) estos elementos positivos (...) se vieron alterados al cabo de
algunos anos por el decaimiento de la calidad cientifica y por el abuso
que pudo apreciarse en algunos casos en la utilizacion de las ventajas
que los beneficiaban. (...) debe reconocerse que los centros universi-
tarios catdlicos fueron los que menos cayeron en tales situaciones de
desprestigio. (SILES SALINAS, 2007: 23-26)

4.2.3. lLic. José Manuel Palenque

El Dr. José Manuel Palenque, nacido en Sucre en 1934, destaca en su
labor vinculada a la U.C.B., a partir de las distintas responsabilidades en
ella asumidas como son las siguientes:

- Profesor Fundadory Secretario Nacional 1966-1970.

- Vicedecano de las Carreras de Economia y Administracion de Empre-
sas 1968.



- Secretario General y Docente tiempo completo de la U.C.B.1969 -1971
- Director de la Carrera de Administracion de Empresas 1970-1976

- Vicerrector de la U.C.B.1977 -1980

- Rector en ejercicio en el periodo de mayo a julio de 1980

- Doctor Honoris Causa de la Universidad Catdlica Boliviana.
Inicios. Primera Clase y Docentes Fundadores

Me llamé José Manuel Palenque. Un sabado recuerdo me llama el Dr.
Nadal y me dice «la proxima semana comenzamos clases y tienes que
presentar tu programa, tu plan de estudios, etc.: entonces yo con mucho
entusiasmo, como ya ejercia docencia en la UMSA tenia experiencia,
ademas cuando estudiaba en Sucre habia sido ayudante de una catedra
en la misma rama en Auditoria Financiera, era ayudante del profesor.

Comenzaron las clases en una forma muy simpatica, era algo asi
como 30 o 37 alumnos no eran mas, habia solo dos aulas en la casita vieja
que era donde ahora estan las escalinatas, y ahi comencé y di la primera
clase de la Universidad, Contabilidad I con los alumnos tanto de la Carre-
ra de Economia, como de Administracion. Eso ya fue en mayo, segun los
documentos el 14 pero segun mi memoria fue el 9 pero no importa eso.

Fue muy simpatico porque comenzamos con las clases y luego ve-
nia una segunda materia que la daba el Dr. Nadal que era Introduccién a
la Economia, yo daba Contabilidad, él daba Economia.

Luego habia un espacio y luego entr6 el doctor Jorge Siles con la
materia de Historia de la Cultura y Salvador Romero con la materia de
Introduccion a la Sociologia.

Al dia siguiente el Padre Caceres y el Padre Fernandez se hicieron
cargo de la materia de Matematicas.

Ese fue el primer dia de la universidad. Terminaban las dos horas y
no habia un lugar como la cafeteria, entonces fuimos caminando hasta
la plaza de Obrajes con todos los alumnos a comer unas saltefias y to-
mar un cafecito.



Infraestructura y Origen del Inmueble

Esta casa, segtin yo sé, era propiedad de la familia Ferrufino. Don Serafin
Ferrufino, fue un hombre muy vinculado al comercio, yo no lo conoci, ya
habia muerto seguramente. Esta fue seguramente su casa de hacienda.

Esta casa la cedieron o la regalaron, segin tengo entendido, al Ar-
zobispado de La Paz que tenia acd el seminario para formacion de sa-
cerdotes a cargo de la Congregacion de los padres dominicos y después
por alguna razon y algunos arreglos comenzamos las actividades aca,
pero esa casa ya era propiedad del Arzobispado de La Paz.

La infraestructura era muy limitada porque lo que era el domicilio
de la familia Ferrufino es donde esta ahora la biblioteca, erala residencia
y vivienda de los jesuitas que estaban dirigiendo la universidad.

Habia dos habitaciones a la entrada de la universidad, habia dos
habitaciones grandes y esas eran las aulas | y I, no habia mas.

Don David Chumacero era un hombre que desde la época del
seminario era encargado de toda la hacienda... Y vivian en unas depen-
dencias donde ahora esta el edificio grande donde esta el auditorio, ahi
eran unas casitas de un piso donde estaba todo.

Me acuerdo con mucho placer que habiamos puesto un interco-
municador de esa época con esa tecnologia, un intercomunicador entre
el aulay la casa de vivienda de los jesuitas para cualquier emergencia.

Modelo Académico y Carreras

Inicialmente, solamente eran las carreras de Administracion de Empre-
sas y Economia.

Se innovo el sistema de semestres porque todas las universidades te-
nian el sistema anual, entonces nosotros comenzamos con los semestres.

Las dos carreras tanto de Economia y Administracion tuvieron cur-
sos comunes durante los cuatro primeros semestres.

Una condicion interesante es que nosotros queriamos, segtn los
principios que se establecieron, alumnos de tiempo completo y algu-
nos profesores de tiempo completo... no queremos profesores taxis, ni



alumnos que trabajen, queremos alumnos que estudien y profesores
que se dediquen, ese era el principio.

Me acuerdo de Miguel Urioste, los primeros anos, todavia me
acuerdo de la lista: Aliaga, Aguilar, Asbun eran los primeros nombres,
después estaba un muchacho Marcelo Alvarez, un muchacho Luis Gu-
mucio y recuerdo a un muchacho muy inteligente de apellido Gutiérrez.
Todos eran amigos, companeros, estudiaban juntos.

La Biblioteca y el Material Bibliogrdfico

El Dr. Siles Salinas, el Dr. Salvador Romero y yo trajimos algunos libros de
nuestra biblioteca particular que se han quedado aca para siempre en la
Biblioteca central, cuando estaba todavia la primera bibliotecaria la Se-
norita Amanda Andreata. El material bibliografico lo compraban de las
diferentes librerias o nosotros traiamos y lo donabamos a la Universidad.

Habia que copiar los libros y estudiar en esos libros que no podian
salir de la biblioteca porque eran los tnicos.

Desde un principio ensenamos con la bibliografia internacional.
La pena es que en algunas materias no habia bibliografias en espariol
porque eran libros de las universidades americanas o de las universida-
des europeas, entonces alguien seguramente ayudaba en la traduccion.

Cuando vino el primer director de la carrera de Comunicacion, el
doctor Guillermo Céspedes... por los contactos que tenia con las emba-
jadas comenzaron a llegarnos muchas donaciones de libros.

Financiamiento, Becas y Mons. Prata

La Universidad era gratuita los primeros anos, inclusive teniamos alumnos
becados que se trajo de la zona minera. De los mineros ninguno pagaba,
y los estudiantes de los primeros afios acd tampoco pagaban nada.

Se alquilé una casa... en la calle 12 de la bajada de San Jorge a
Obrajes... y ahi se colocaron cuatro, cinco estudiantes que vinieron de
las minas... tenian casa'y comida.

La Conferencia Episcopal sé que prestaba bastante dinero para
que funcione. Monsefior Prata... consiguio una donacion de varios de



miles de ddlares desde el Vaticano, creo que algo asi como 20 o 30 mil
dolares que regald el Papa de ese entonces.

Monsenor Prata consiguio por los amigos que tenia el 1% que re-
cibia de los aportes la Universidad publica el famoso CNES, nos haga
transferencia.

Después recién se comenzo a cobrar créditos era una cantidad
muy pequena... menor que la de un colegio particular de bajo.

Hay que reconocer, aunque algunos no quieran aceptarlo, que
Mons. Prata es el autor mantenedor de la Universidad Catdlica.

Contexto Politico y Legal

Sali6 el Decreto Supremo de Ovando, luego se aprobé la Constitucion,
un articulo que reconocia la Creacion de Universidades privadas no
precisamente catolicas.

Los universitarios de la universidad publica no querian de ninguna
manera una universidad privada, lucharon muy fuertemente los prime-
ros afos, inclusive ya hasta los afios 70, inclusive los afios 80 habia una
gran camparfia en contra.

Estabamos amparados por la Constitucion Politica que gracias al
Dr. Luis Adolfo Siles, que era el Presidente del Congreso Nacional como
Vicepresidente de la Republica.

Indiscutiblemente habia al margen de eso, el pensamiento politi-
co, habia teorias llamémosle de derecha, de izquierda, el pensamiento
revolucionario. Recuerdo muy bien las palabras que dijo un jesuita «este
pais no necesita hombres de izquierda ni hombres de derecha, lo que
necesita simplemente es hombres derechos» y eso lo dijo José Gramunt
de Moragas SJ.

Gestion Administrativa y Crisis de Psicologia

Se me encargd hacer Reglamentos Internos, porque los estatutos esta-
ban en una nebulosa, el Reglamento Interno lo hicimos con tres profe-
sores... Gustavo Trigo... Hugo Ossio... y yo.

He sido Secretario General por mucho tiempo... volvi como Direc-



tor de la carrera de Administracion de Empresas... todavia yo era Vice-
rrector... Cuando estuve ejerciendo las funciones de Rector ad-interim.

Tuvimos que cerrar la carrera de Psicologia, personalmente yo
tuve que intervenir en eso. Los alumnos invadieron la Direccién de la
carrera... porque ellos querian alguna otra forma de posicion.

Fui llamado por el Presidente de la Conferencia Episcopal Mons.
Clemente Maurer... me dijo que habia toda la posibilidad de cerrar la
universidad, porque ya los costos eran muy altos.

Cdémo ibamos a cerrar le dije a Mons. Maurer, cuando los alumnos
que ya han salido y se han graduado... les pregunten dénde han estu-
diado... no les vamos a hacer desaparecer su Alma Mater y un poco a
disgusto del Cardenal, mantuvimos abierta la universidad.

Vida Social y Crecimiento

Los pocos profesores que éramos un conjunto de no mas de diez o
doce, compartiamos algunos almuerzos y algunas cenas.

A Monsenor Prata, Rector de la universidad, le gustaba hacer una
comida para todos los que él llamaba «tallarinadas», entonces prepara-
ba tallarines y compartiamos aca en el patio grande.

Lo que es ahora la Universidad es una cosa magnifica comparado con
los primeros inicios muy modestos que hemos tenido, pero eso si siempre
con lamejor calidad académica desde el primer dia. (SECRAD, 2016: 31-44)

4.24. Dr. Juan Antonio Morales. Doctor Honoris Causa y Profesor
de la U.C.B. desde 1973

Los Pilares Fundacionales y la Mision Institucional

(...) Los fundadores de la Universidad la habian concebido, correcta-
mente a mi entender, como una entidad de triple servicio. En primer
lugar, para reafirmar la fe catdlica de los estudiantes y para que en las
aulas universitarias se efectuara un didlogo fecundo entre ciencia y fe.
En segundo lugar, deberia ser un centro de excelencia académica, que
forme buenos profesionales, con vocacién de servicio al pais, y para que



también la investigacion pudiera germinar. En tercer lugar, la Universi-
dad, mediante sus servicios de extension y de comunicacion, debia lle-
gar ala comunidad.

Desafios de los Primeros Afios: Financiamiento y Legitimidad

Los primeros afios, a pesar del gran entusiasmo que animaba a las au-
toridades, no fueron faciles. La Universidad que tenia que confrontar
serios problemas de financiamiento de sus actividades. También, y esto
era ain mas dificil, tenia que ganar aceptacion y legitimidad en un am-
biente donde imperaban las universidades publicas y su peculiar con-
cepto de autonomia. Por ultimo, tenia que diferenciarse de la concep-
cién de colegio secundario que tenian algunas autoridades y, mas que
ellas, muchos padres de familia y alumnos.

El Contexto Politico y el Compromiso Estudiantil (1970-1980)

La Universidad tuvo también que sobrevivir a los gobiernos dictatoriales
de la década de los 70 y de principios de los 80, cuando muchos de sus
estudiantes y profesores fueron encarcelados, por lo menos amenazados.
Hay que decir que los estudiantes de esa época se apasionaban por la
politica, no solo del pais sino también del extranjero. Esposaban con gran
generosidad causas que parecian lejanas, como la lucha contra el apar-
theid en Africa del Sur, la independizacién de Angola y Mozambique del
dominio portugués, las reivindicaciones del pueblo palestino y la oposi-
cion al siniestro Plan Condor de las dictaduras militares de la region (que
incluia también al pais). (...) Viendo en retrospectiva, creo que esos de-
bates politicos hacian parte de la formacion integral de los estudiantes,
aun si a veces tenian sus estridencias. A veces también los estudios de los
alumnos sufrian con ese activismo, pero la dimension humana que les
daba a los jévenes debe ser apreciada debidamente. Esa preocupacion
con el mundo entero mostraba una juventud con horizonte amplio de
intereses y, una vez mas, de extrema generosidad. Posteriormente, como
en todas las universidades del pais, se instald la indiferencia entre los es-
tudiantes o el interés se confino a asuntos muy locales.



Filosofia Pedagdgica y Diferenciacion Académica

A diferencia de las concepciones imperantes en esa época en las uni-
versidades publicas, en la U.C.B. se insistia en los primeros cursos en el
razonamiento, la formacion cientifica y el dominio de instrumentos de
comunicacion, como el idioma (se ha de recordar al P. José Arione) y las
matematicas, alejandose de la profesionalizacion prematura, muchas
veces basada en procedimientos mecdnicos excesivamente formalistas
mas que en contenidos. Se insistia también en la contextualizacion so-
cial de los problemas. Esta filosofia de la ensefianza no era siempre com-
prendiday, por momentos, fue abandonada por algunos profesores.

Expansion, Prestigio y Consolidacion Institucional

Luego del retorno de la democracia comenzaron los afios de expan-
sion de la U.C.B., tanto el numero de alumnos y profesores como de
carreras. La Universidad, ademas, se diversifico geograficamente. Ha de
reconocerse el trabajo de un Rector constructor que, durante su largo
mandato, le puso los pantalones largos a la Universidad. Contribuyeron
también a la expansion de esta los desarrollos demogréficos del pais,
con una creciente poblacion joven, y la ya elevada congestion en las
universidades publicas.

La U.C.B. fue ganando progresivamente prestigio. Sus diplomados
eran requeridos tanto por el sector publico como por las empresas pri-
vadas. Los estudiantes que querian continuar con estudios de posgra-
do eran admitidos en las mejores universidades del mundo. Comenzé
también la U.C.B. a distinguirse por sus trabajos de investigacion, cuya
calidad los hacia presentables en conferencias y seminarios internacio-
nales. La U.C.B. se hizo conocer mas alla de nuestras fronteras y los con-
tactos internacionales le fueron muy fructiferos.

Setiene ahora una Universidad madura, con un amplio abanico de
carreras, presente en cuatro ciudades del pais y también en dreas rura-
les. La U.C.B. ha creado también programas de postgrado. Esta, sin duda
alguna, entre las mejores universidades del pais, con calidad compara-



ble ala de las mejores universidades de los paises vecinos. Ella compite
ventajosamente en términos de la formacion profesional y de sus traba-
jos de investigacion.

Requerimientos para la Mejora Cualitativa

Si bien lo logrado es digno de destacarse, el esfuerzo en pos de mejoras
cualitativas tiene que continuar. La Universidad tiene que buscar atraer
no solo a los mejores docentes, sino también a los mejores alumnos del
pais y aun de mas alla de nuestras fronteras. No se puede dejar de lado
que la Universidad es una comunidad de docentes, alumnos universita-
rios y administradores, cada estamento con sus aportes y responsabili-
dad y que se distinguira por la competencia de sus profesores, asi como
por el interés y dedicacion de sus alumnos. Los administradores, por su
parte, tienen que seguir velando por la sostenibilidad financiera de la
Institucién y por la dotacién adecuada de insumos complementarios a
la docenciay ala investigacion. Se ha de hacer hincapié en la viabilidad
financieray en que los estudiantes contribuyan adecuadamente, segun
sus posibilidades, a cubrir los costos de su educacién, pues estos va-
loran tanto mads su educacion cuanto mas esfuerzo hayan tenido que
hacer para lograrla.

Infraestructura y Tecnologia

Con relacidn a los insumos complementarios, se ha de destacar que la
U.C.B. cuenta con aulas y espacios adecuados de ensefanza. Probable-
mente no necesite mayores inversiones adicionales en infraestructura
fisica, salvo que la poblacion estudiantil aumente muy rapidamente. La
tecnologia de informacion de la Universidad es razonable. Sin embargo,
se podria hacer todavia mucho mas, dado, por otra parte, que ella evo-
luciona muy rapidamente. Es fundamental que todos los alumnos, do-
centes e investigadores no solamente tengan acceso a la tecnologia de
informacion, sino que estén familiarizados con ella. Es un requerimiento
de una universidad moderna. (...)



Desarrollo de la Planta Docente y Escalafon

La planta de docentes puede mejorar todavia mas, reclutando a mas
profesores con doctorados y, en su caso, consiguiendo financiamien-
to para que profesores jovenes de la Universidad completen estudios
doctorales en universidades de prestigio del extranjero. Para crear los
incentivos necesarios a la acumulacién de capital humano en el pro-
fesorado es importante precisar el escalafén docente y las avenidas de
promocion para aquellos que deseen consagrarse a la actividad acadé-
mica, basados en criterios meritocraticos (titulos universitarios, publi-
caciones, evaluaciones de alumnos, etc.) mas bien que en antigiiedad.
La U.C.B. ya ha hecho mucho al respecto, pero el esfuerzo esta lejos de
haberse completado.

El Estudiantado y el Fortalecimiento del Posgrado

La Universidad ha estado atrayendo buenos alumnos para sus programas
de pregrado. Es asi como a veces quedo sorprendido de la respuesta in-
teligente y llena de motivacion de alumnos de entre 18 y 22 anos. Estoy
seguro de que muchos de ellos podran efectuar, sin dificultad estudios de
posgrado. En cambio, nuestros programas de posgrado deben ser refor-
zados todavia y hay que darles mas estructura. Los programas de posgra-
do deben repensarse, siguen siendo exclusivamente profesionalizantes,
en parte porque sus alumnos no lo son a tiempo completo y por la com-
petencia de otras universidades. Ha llegado el momento de poner mas el
acento en posgrados cientificos, mas que los profesionalizantes.

La Investigacion Cientifica y su rigor

La investigacion cientifica merece un lugar especial. Hay que verla en
tanto que contribucion al acervo del conocimiento, como en su papel
de formacion. La disciplina intelectual que se adquiere en trabajos de
investigacion sirve después, mucho mas alla de lo imaginado, en otras
tareas. La investigacion cientifica, tiene empero, varios requisitos, como
veracidad, dedicacién, objetividad y comunicabilidad. Tiene también



que estar sujeta a controles exigentes de calidad, que los proporcionan
frecuentemente los consejos editoriales de revistas cientificas de pres-
tigio, y una interrelacion frecuente con la comunidad internacional de
investigadores, especialmente de los paises contiguos. Si bien los resul-
tados de la investigacion deben ser dados a conocer al gran publico, se
debe evitar la tentacion del protagonismo mediatico, que hace que, a
veces, las formas sean mas importantes que la sustancia. (...)

Regulacion, Calidad y Mercado Educativo

Los economistas diran que aqui hay una falla de mercado que tiene
que ser corregida por intervenciones publicas. Seria bueno inducir a
que las propias universidades privadas se autorregulen y que creen sus
sistemas de acreditacion, con evaluadores externos de preferencia.
Hay proyectos de normativa al respecto que deberian ser recupera-
dos. Por otra parte, en la medida en que el acceso al empleo, tanto en
el sector publico como en el privado, se efectiie con procedimientos
competitivos, como concursos y oposiciones, los padres de familia y
los alumnos buscaran calidad. En ese contexto, la demanda de los es-
tudiantes se orientara aiin mas a instituciones como la U.C.B. Nuestra
Universidad no debe perder esta perspectiva ni abandonar su busque-
da de calidad por soluciones mas faciles, que resultan sin embargo
contraproducentes a largo plazo.

Inclusion Social y Equidad

Las universidades bolivianas, y muy especialmente la U.C.B., tienen que
encarar un esfuerzo mayor de inclusion, atrayendo a sus aulas a buenos
alumnos de medios socialmente desfavorecidos, particularmente indi-
genas. Esto requerira asignar y conseguir los recursos necesarios para
becas de estudio. En sus comienzos, la U.C.B. lo hacia, pero después
las realidades financieras le obligaron a abandonar esta politica. Se la
puede retomar ahora, buscando nuevas y mas sélidas fuentes de finan-
ciamiento, dentro y fuera del pais.



Conclusion y Futuro de la Institucion

En retrospectiva, la U.C.B. ha cumplido con la mision que le dieran sus
fundadores, con la Iglesia Catélica y con el pais. El futuro parece promi-
sorio, siempre y cuando se mantenga el espiritu que inspir su creacion,
que se siga insistiendo mas en calidad que en cantidad y que los alum-
nos piensen e interpreten la realidad en todas sus dimensiones. (MORA-
LES, 2007: 35-38)

4.3. Testigos y testimonios (1980-2000)

Esta época la podemos caracterizar, ademas de algunas que ya se hicieron,
como aquella de la «confianza depositada por la autoridad eclesiastica en
manos de un laicado profesional creyente».

Al inicio se afirmé que el Concilio Vaticano Il evidenci6 en la Consti-
tucién Dogmatica Lumen Gentium que el Espiritu Santo regala a su Iglesia
diferentes carismas para su edificacion y mision, y asi fue. El nuevo Rector Dr.
Luis Antonio Boza Fernandez, trabajo junto a otros profesionales para seguir
manejando el timdn del barco.

Este acontecimiento propicio kairds, le dio a la Universidad Catoélica Bo-
liviana la confirmacion de que, desde la mirada de la fe, las diferentes habili-
dades y/o carismas estan al servicio de la mision de la Iglesia, en este caso de
la educacion superior, con nuevas miradas, nuevos ojos.

Se ha escrito mas acerca de esta década, incluso hay todavia con vida perso-
nas que aportaron a la U.C.B. con su profesionalismo y su entrega responsable.

Este trabajo presenta la década de los 80 desde el testimonio de quienes
fueron autoridades en ese momento, porque mds adelante hay un apartado
que narra como fue esta década a nivel eclesial y civil.

4.3.1. Dr. Luis Antonio Boza Fernandez. Rector U.C.B. (1979-2001)

La entrevista realizada al Dr. Boza por el SECRAD es de un valor inigualable
para conocer pormenores de esta década. Los logros obtenidos se basan en
una rectoria plena de valores humanos y cristianos, ligados al profesionalis-
mo, la mirada visionaria, pero ademas el trabajo en equipo. El Dr. Boza narra



con mucha sencillez y hasta humildad grandes logros obtenidos en su ges-
tion. Se puede llegar a afirmar que, con ély su equipo de trabajo, comienza
a despuntar la U.C.B., tanto que rompe fronteras y crea puentes, lo que hoy
por hoy la U.C.B. llama «internacionalizacién».

Es pertinente presentar de forma casi integra la narracion del Dr. Boza,
porque cada parrafo esta cargado de emotividad, carifio y compromiso por
las personas de la Universidad, autoridades, docentes, administrativos, estu-
diantes, especialmente los mas necesitados.

Nombramiento y Asuncion al Rectorado

Me hago cargo del rectorado de la Universidad Catdlica el dia12 de sep-
tiembre del afio 1979, una semana antes fui convocado al Arzobispado
de La Paz, por el entonces Cardenal Clemente Maurer, el Arzobispo de
La Paz Mons. Jorge Manrique, el actual Cardenal Mons. Julio Terrazas y
me pidieron que me hiciese cargo del rectorado, entonces pedi por lo
menos dos dias para que pudiese reflexionar y pensarlo, pero una pri-
mera anécdota fue que Mons. Manrique, Arzobispo de La Paz, me dijo
lo siguiente: no se te ha convocado aca para pensar, sino para que acep-
tes, de manera que al dia siguiente pues me hice cargo de la Universidad
Catdlica que se encontraba en una huelga.

Primeras Experiencias y Estado de la Universidad

Creo que hassido una de las raras huelgas que organizaron los estudian-
tes y profesores de la Universidad Catdlica, en ese momento, aunque
parezca raro yo era profesor de dos catedras, era profesor de Estadistica
y era profesor de Economia Marxista, y durante la huelga los tinicos que
venian a pasar clases eran mis alumnos de Economia Marxista, de mane-
ra que no perdieron un solo dia. El dia de la posesién y juramento como
Rector practicamente exigi que fuese puntual la ceremonia porque yo
debia dar mis clases y mis alumnos me esperaban en la Catoélica. En ese
momento la Universidad Catdlica contaba con cuatro carreras: Econo-
mia, Administracion de Empresas, Ciencias de la Comunicacion Social y
Psicologia, en total eran entre 900 y 930 alumnos. La carrera mas nume-



rosa era la carrera de Administracion de Empresas y la mas pequefia era
la carrera de Psicologia.

Equipo de Trabajo y Colaboradores

Desde el momento que asumi, tuve la colaboracidn, y quiero resaltarlo,
de algunas personas, entre ellas el Lic. Jaime Reyes que era el Secretario
Académico, y al mismo tiempo Director de la Carrera de Ciencias de la
Comunicacion Social; del Ing. Encinas, que ha fallecido, que era Direc-
tor de la Carrera de Administracion de Empresas; el Lic. Carlos Machica-
do que era Director de la carrera de Economiay la Lic. Irene de Calderdn
que era la Directora de la carrera de Psicologia.

El Camino hacia la Autonomia Plena

Poco a poco algunos objetivos que nos fuimos planteando y quizas el pri-
mero fue el tratar de conseguir una ley de autonomia plena, porque todos
los alumnos de la catdlica en el momento de defensa de sus tesis, practica-
mente sufrian ya que el jurado estaba integrado casi de manera definitoria
por miembros de profesores que venian de la Universidad de San Andrés
y practicamente las notas que podian colocar tanto los profesores guias
como los profesores consultores eran meramente referenciales, de tal ma-
nera que la universidad pudiese otorgar titulos inclusive a nivel de doctora-
do, de masterado, de licenciatura, diplomados, técnicos superiores y esto
se consiguio mucho mas tarde con la Ley 1545 que fue aprobada en pleno
por el Congreso de la Nacion. Una anécdota es, que esta ley fue aprobada
casi por unanimidad por todos los sefiores diputados y senadores.

En la U.C.B. practicamente habia un solo edificio nuevo que tenia
dos aulas grandes y tres pequenas, la mayor parte de las clases se pasa-
ban en las antiguas caballerizas que pertenecieron a la familia Ferrufino.
El actual edificio antiguo, el tinico que queda, era el centro de la univer-
sidad, alli estaban concentradas todas las oficinas estaba Caja, Secretaria
Académica, Secretaria Administrativa, estaban las direcciones de carre-
ra que muchas veces los directores compartian la misma oficina, por
ejemplo: Economia con Administracion y Psicologia con Comunicacion



Social. El Rectorado era una oficina pequena que tenia la caracteristica
de tener una chimenea, era la tnica que en los momentos de invierno
practicamente no necesitaba calefaccion, sino que encendiamos la chi-
meneay era un lugar de encuentro donde a los pocos profesores y a los
directores de carrera les gustaba reunirse. Actualmente, todo esto ya ha
sido reemplazado, queda o quedaba detras de la casa antigua.

Expansion Académica y Regional

Fundamentalmente, creo que poco a poco se comenzaron a perfilar
algunas carreras, pero que tardaron bastante en concretizarse a nivel
de aprobacion, ya que era el CEUB y las universidades, el conjunto de
universidades estatales que debian aprobar la creacion de las carreras,
por supuesto previa a la aprobacion de la Conferencia Episcopal y las
primeras carreras en crearse fueron a nivel de Técnico Superior: Turismo
y Relaciones Publicas, que no ofrecieron mayor oposicion puesto que
estas carreras no existian en el sistema estatal. Muchos afnos después,
cuando ya habiamos obtenido la autonomia plena a nivel académico, se
empezo6 con la creacion de nuevas carreras que creo, son las que actual-
mente componen todo el abanico académico de la universidad en sus
diferentes regionales: La Paz, Cochabamba, Santa Cruz y Tarija.

Fundadores e Identidad Institucional

Los fundadores de la Universidad Catdlica practicamente fueron los sefio-
res Obispos, entre ellos cabe resaltar a Mons. Jorge Manrique, Arzobispo
de La Paz; Mons. Genaro Prata que fue el primer Rector de la universidad.
Y entre los fundadores estan el Dr. Jorge Siles, el Dr. Salvador Romero, el
Lic. José Manuel Palenque y algunos otros sacerdotes que han fallecido
0 que ya no estan en Bolivia. También quiero mencionar como fundador
al Padre José Victor Arione que ha fallecido y al Padre Miguel Manzanera
quien se encargd de la carrera de Administracion de Empresas, por su-
puesto todo esto antes de mi presencia en la Universidad Catdlica.

Se decia que cuando la Universidad Mayor de San Andrés estor-
nudaba, la Catdlica se resfriaba. Por decir el hecho de que éramos casi



plenamente dependientes de la Universidad Mayor de San Andrés, en
todos los aspectos, pero poco a poco se fue creando un ambiente de
seriedad, de autonomia, aunque no la teniamos de hecho, pero ya los
alumnos fueron inspirdndose en los Estatutos de esa época, fueron ins-
pirandose en la filosofia, sobre todo tomando un cariz de identificacion
con su propia universidad.

Liderazgo Estudiantil y Participacion Politica

Yo recuerdo que durante varios afnos tuve como miembros del Conse-
jo Universitario a las autoridades del Partido Comunista de Bolivia, que
eran alumnos (...) se jugaban por su universidad, mas que por una ten-
dencia politica y esto fue grato, sobre todo en los congresos universita-
rios de Trinidad y de Santa Cruz, donde mas que votar por una formula
partidaria votaron y defendieron su universidad.

Quiero nombrar a dos personas: una que ha fallecido, gran profesio-
nal de economia que fallecié muy joven el Lic. Jorge Acha que durante su
época era un gran estudiante, gran lider del partido y que trabajaron mucho
en este sentido por la universidad. Y la sefiorita Ivon Mufioz de Comunica-
cion Social, ella ha defendido su tesis hace no mucho porque hatenido que
viajar para hacerse operar de la pierna. Realmente con el sefior Acha, fue-
ron grandes baluartes en la defensa estudiantil de la Universidad Catdlica.
Jorge Acha de Economia e lvon Munoz de Comunicacién Social.

Desafios Economicos y Estabilidad

En ese momento, el nimero de profesores era alrededor de unos 15 a 18
cuando los alumnos mas o menos bordeaban los 1000, muchos tenian
diferentes catedras. Poco a poco va creciendo la Universidad, pero tuvi-
mos momentos muy dificiles, muy duros sobre todo econémicamente, ya
que entre los objetivos que me propuse durante mi gestion, fue no pedir
absolutamente nada a la Conferencia Episcopal, en lo referente a dinero.

En este sentido que quiero recalcar sobre todo a las personas que
trabajaron en ese momento y que todavia algunos contindan en la uni-
versidad, su grado de identificacion porque habia 3 a, 4 meses que se les



pagaba el sueldo con mucho retraso y no hubo manifestaciones, quejas
ni huelgas porque precisamente se empezo a crear la identificacion con
la obra, con la Universidad Catélica. Poco a poco fueron mejorando las
épocas, estoy saltando mucho tiempo, en este sentido, creo que cuan-
do la Universidad comienza a aumentar el nimero alumnos -pasamos
a 2000, que en términos econdmicos era el punto de equilibrio-, es
cuando ya empezamos hacer mejoras en el tratamiento salarial y empe-
z6 a pagarse puntualmente a los trabajadores y a los profesores.

Excelencia Académica y Proyeccion Nacional

Un tercer objetivo que nos propusimos, dada la estabilidad econémica,
fue el que la Universidad Catolica se fuese convirtiendo poco a poco en
un referente académico en cuanto a las carreras que teniamos en ese
momento, hablo de las 4 a nivel de licenciatura ya mencionadas ante-
riormente y las 2 a nivel de técnico superior.

El creadory fundador de las carreras a nivel Técnico Superior, que
después fue Vicerrector, fue el Dr. Dulfredo Retamozo. Entonces empe-
zamos a pensar en un referente, tomamos algunas medidas sobre todo
de control de calidad a nivel de los profesores, de control de los exame-
nes, de evaluacion de los profesores y esto nos fue convirtiendo poco a
poco en un referente.

En los anos 1992-93, la Universidad Catdlica se convierte en un re-
ferente académico, a tal extremo que nuestra asistencia a los congresos
y reuniones de las universidades estatales era casi obligatoria, porque
ellos contaban con el equipo académico que teniamos nosotros. Quie-
ro mencionar la labor fundamental del Dr. Retamozo, del Ing. Héctor
Encinas como Vicerrectores, del Lic. Carlos Machicado, y a nivel de ins-
piradores de todo el proceso académico estd el Lic. Rene Calderdn, la
Lic. Rocio Peredo y todos los que han trabajo en esta area.

Gestion Administrativa y Deporte

En lo administrativo, quiero mencionar la labor tan grande, tan impor-
tante del Lic. Martin Hinojosa, quien no solamente se dedicé a dar una



estabilidad a la parte econémica de la universidad, sino también a crear
las becas de deporte, a crear otro tipo de becas y darle una gran im-
portancia al deporte en la universidad. Es cuando se crean los famosos
equipos de la universidad y tengo referencia que todavia siguen con-
quistando grandes triunfos en el campo del voleibol, del basquet. Cabe
mencionar que uno de los deportes que mas impacté en ese momento
era el famoso fustal de mujeres, donde en dos afios la Universidad Cato-
lica sali6 campedn en esta rama a nivel del sistema universitario.

Reconocimiento e Internacionalizacion

También cabe destacar que hasta el afio 1990, la Universidad Catdlica era
la tnica universidad privada reconocida plenamente. Ya existian algunas
universidades acd en la ciudad Santa Cruz. En La Paz, practicamente la EMI
es reconocida posteriormente. Es a partir sobre todo de los anos 90 don-
de la Universidad Catélica comienza a participar y también comienza a
ocupar un lugar internacional Recuerdo que en los afios 92 al 95 el Rector
de la Universidad Catolica es elegido representante del Sistema de Uni-
versidades Bolivianas para asistir a diferentes congresos, uno en la ciudad
de Buenos Aires, donde en mi calidad de Rectory como economista, soy
elegido Presidente de los Economistas Latinoamericanos. Posteriormente
con el Rector de la Universidad Mayor de San Andrés y el de la Univer-
sidad Gabriel René Moreno, asistimos a un congreso en nombre de las
universidades bolivianas en Salamanca Espana. El siguiente afio fuimos in-
vitados a hacer una visita de unas 20 a 22 universidades norteamericanas
como miembros del Sistema de la Universidad Boliviana, lo cual muestra
plenamente que ya la Universidad Catélica Boliviana habia llegado a su
mayoria de edad académica e intelectualmente. Cabe también resaltar el
rol importante que ha jugado el Instituto de Investigaciones Socioecono-
micas que se encuentra en la ciudad de La Paz.

Crecimiento Fisico y Modernizacion

Era importante crecer fisicamente. Por eso, otro de los objetivos que
me propuse fue la recuperacion del terreno donde actualmente esta el



SECRAD. Ese es un terreno que habia pertenecido a la Universidad Ca-
tolica pero que se lo fue perdiendo. Ganamos diferentes juicios y se fue
adquiriendo algunas casas frente a la universidad, tanto por la parte de
atras como por la parte de la avenida principal. Todo esto permitio la
ampliacion de la universidad y sobre todo las grandes construcciones.

La Universidad Catdlica llego a tener una capacidad fisica para alber-
gar alrededor de unos 7000 alumnos, de tal manera que se comenzaron
las grandes construcciones, las aulas mucho mas de acuerdo con los prin-
cipios pedagogicos del sistema universitario moderno; se implementaron
las salas de computacion. Recuerdo que la primera computadora que se
compro para la universidad, era un pequenio monstruo que realmente todo
el mundo quedaba admirado, pero que no tenia gran capacidad.

Cultura y Convivencia Universitaria

Una de las caracteristicas que ha tenido la universidad, y esto como
anécdota, siempre han sido las publicaciones de los estudiantes, quizas
la que mds permanencia tuvo la que dirigia el Lic. José Luis Aguirre, él les
dara mas informacidn. Era una publicacion que se [lamaba Los Pichones,
donde narraba todos los hechos, dichos, e inclusive aparecian cartele-
ras de peliculas con actores donde aparecian desde el rector, hasta los
mismos alumnos. Fue una publicacion muy importante porque habia
articulos de fondo, articulos jocosos, noticias, habia de todo, y todo eso
fue creando realmente un espiritu dentro de la Universidad Catélica.

Quiero resaltar que en todo momento la Universidad Catdlica se
ha caracterizado por la dedicacion de su gente, la fidelidad a la institu-
cion, la identificacion con la obra. Les mencionaba anteriormente que
muchas veces la universidad no podia pagar puntualmente los sueldos y
salarios, pero nunca hubo problemas ni de huelgas ni de paros porque
la gente comprendia que no habia dinero y que todos trabajamos. Se
empezaba a pagar a los que menos ganaban, habia un sentido mas que
de comparierismo, yo diria de familia que era alimentado por algunos
acontecimientos externos.

Eramos pocos, es cierto, pero se celebraba cada mes el cumplea-



rnos de todos los que cumplian en el mes. Teniamos las fiestas de la uni-
versidad, la fiesta de navidad, eran momentos fuertes, donde realmente
todos nos sentiamos que estdbamos en el mismo barco y muchas veces
el barco estuvo a punto de hundirse y todos remabamos para que salie-
se a flote. Quiero resaltar esto de que siempre hubo esta identificacion,
esta solidaridad, caracter de carifo, de apego a la institucion y que mu-
chas veces, lo he dicho en mis discursos, que nunca he pedido fidelidad
a mi persona, sino he pedido fidelidad a la institucién y esto también se
transmitio a los alumnos.

Cuando los alumnos competian entre si dentro de los campeo-
natos internos, intercarreras, o cuando competian con otras universida-
des, realmente se muestra el espiritu de identificacion. En las famosas
reuniones que teniamos anualmente, generalmente era el siguiente
domingo a la fiesta de la universidad que es el 14 de mayo, habia un
almuerzo de exalumnos. Una vez convocamos, creo que fue el afio que
mas convocatoria tuvimos: 375 que asistieron al almuerzo de exalum-
nos, esto mostro realmente el apego.

Fundacion de Regionales y Unidades Campesinas

Habia exalumnos muy antiguos. La fundacion de la Unidad de Santa
Cruz fue sobre la base de 5 ex alumnos de La Paz, que trabajaban en
Santa Cruz, quienes colaboraron: buscaron los locales. Pude lograr para
la Universidad Catdlica, que el sefior Milton Parra obsequiase unas hec-
tareas donde actualmente esta la Universidad Catolica en el kilémetro 9.
Entonces gestamos esta donacion porque al principio comenzamos en
la calle Espania, alquilamos tres edificios y poco a poco fuimos constru-
yendo. También pude adquirir parte del terreno que era de los padres
agustinos en la ciudad de Cochabamba, donde se han construido las
edificaciones modernas frente a la Normal, donde esta la Universidad
Catdlica y, en la ciudad de Tarija, gestioné el préstamo, en comodato
por 10 arios, del antiguo colegio La Salle para que se pudiese abrir la
Universidad Catdlica.

Cabe mencionar también la apertura de las UACs que yo creo que



es una de las obras mas grandes que ha tenido la universidad, sobre
todo por su caracter social. El hecho que cada alumno que pagaba en
La Paz, pagaba un crédito mas para poder compartirlo con los alumnos
de las Unidades Campesinas, muestra que en ningtin momento hubo un
desinterés por parte de los alumnos, sino que lo hacian voluntariamente
porque sabian qué era compartir: era una de las senales clasicas de los
primeros cristianos. Asi se pudo sostener las Unidades de Batallas, Pu-
carani y Tiwanaku.

Quisimos realizar dos unidades campesinas mds, una en los Yun-
gas y otra en la ciudad de Montero en Santa Cruz, pero en los Yungas
tropezamos con un problema bastante serio, porque fundamentalmen-
te los campesinos quienes iban a ser tedricamente nuestros alumnos,
eran estudiantes y eran trabajadores muy estacionales, ya que todos
ellos participaban en la siembra, en la cosecha de café e iban rotando
de campos. Esto no nos permitia tener alumnos estables en los Yungas y
en la ciudad de Santa Cruz. Tropezamos con algunas dificultades, pues-
to que al iniciarse recién la unidad de Santa Cruz en la calle Espaiia, no
teniamos los fondos necesarios para poder colaborar a la Unidad de
Montero y eso quedd suspendido.

Convenios Academicos de Alto Nivel

Posteriormente, en dos viajes que realicé a la Universidad de Harvard,
pude conseguir la firma del convenio para las Maestrias de Desarrollo
con la universidad de Harvard en la ciudad de Boston. Creo que ha sido
un gran acierto, la gente que se ha formado en la Universidad Catolica,
en las maestrias de posgrado, todavia recuerdan y lamentan que se haya
cortado este proyecto. Tuvimos unas firmas de convenio con la Univer-
sidad de Zaragozay la Universidad Complutense de Madrid, para que se
pudiesen dar titulos de doctor en las dreas de psicologia, ciencias de la
comunicacion y en economia, pero lastimosamente no progreso, aun-
que estaba todo hecho. La Unica condicion que pedian era que la tesis
debia ser defendida en las correspondientes universidades.



Anécdotas de Identidad y Respeto

(...) Hay unas cuatro o cinco anécdotas que resumen perfectamente
bien el grado de identificacion que tenian los alumnos de la universi-
dad. La universidad, estoy hablando de los afios 86, 87, aparte de su es-
cudo no tenia ninguna bandera, no tenia ningin estandarte. Al principio
se tomo el estandarte de la carrera de Economia como un estandarte de
la Universidad. Este estandarte, en una pelea con la Universidad de San
Andrés después de un partido de futbol, fue arrebatado a la Universi-
dad Catolica, y si mal no recuerdo, el tnico paro que organizaron los
alumnos de la Universidad Catdlica en la avenida Hernando Siles fue
precisamente que pararon durante media hora de 12:00 a12:30, que en
ese momento era una de las tinicas avenidas por las que transitaba exi-
giendo la reparacién y la devolucién del estandarte de la universidad.
Esto muestra el grado de identificacion con la universidad.

Cada una de las carreras organizaba sus cursos de extension. Re-
cuerdo uno que organizaron los alumnos de la carrera de Comunica-
cion Social, siendo director el Dr. Rivadeneira; organizaron su evento en
el hotel Sheraton, pero por diversas circunstancias, el evento se desa-
rroll6 en el hotel Plaza y claro, la mayor parte de los miembros del cen-
tro de estudiantes era la primera vez que los veia formalmente vestidos;
Centro de estudiantes de Comunicacion Social bien encorbatados, las
chicas con vestido, con traje. Entonces cuando me estaban esperando
ya para pronunciar el discurso inaugural, me sorprendié verlos asi, yo
les digo, pero el hecho de que se han disfrazado no les quita ni les pone
absolutamente nada, ustedes siguen siendo buenos comunicadores,
entonces me empezaron a aplaudir y los miembros que asistian a este
evento, pensaban que estaba llegando alguna personalidad, todo esto
es un hecho.

Recuerdo que siempre habia mucha rivalidad entre los alumnos
de economia y administracion de empresas, inventaron una de las fra-
ses cldsicas, no sé si ustedes la habran escuchado, decian a qué tribu
perteneces alatribu de economia, a la tribu de administracidn, ala tribu
de comunicacidén o de psicologia. Les dije que eso de tribu sonaba un



poquito fuerte, porque no hablamos de clanes, entonces empezamos a
hablar de clanes, los chicos hablaban de clanes.

Otra anécdota fue que me gustaba llegar antes de que comenzase
la clase, los esperaba a mis alumnos en la puerta, pero resulta que tenia
que dar una conferencia y llegué 10 minutos antes y todo el mundo es-
taba instalado en el edificio nuevo, en el dltimo piso del edificio nuevo,
me llamo6 mucho la atencién y todo el mundo callado, bueno a la hora
entré y en la mesa de la testera encontré una de las estatuas que esta
en la universidad que es la estatua de Socrates, que la habian sacado,
movido y la habian colocado en mi lugar. Por eso era el silencio de los
alumnos, sobre todo ver cual iba a ser mi reaccion. Entonces antes de
comenzar yo les dije para mi es un verdadero honor que un filésofo
como Sdcrates venga a escucharme. Aplausos y todas esas cosas.

Esto no como anécdota, creo las relaciones entre el rectorado y
los alumnos siempre fueron muy positivas, porque para mi era muy im-
portante que la puerta del rectorado estuviese abierta para todos. Yo les
decia vengan a contarme un chiste, o vengan a consultarme sus necesi-
dades, si yo puedo los voy a ayudar, o bien una explicacion de mi ma-
teria. Entonces, a veces la sefiora Gladys, que fue mi secretaria durante
muchos aiios, se lamentaba de que venian muchos alumnos al rectora-
do. Le decia: ‘este es el rectorado’ Ella respondia ‘si pero no tienen que
venir, los chicos vienen con sus coca-colas, las chicas empiezan a reirse’.
Le decia: ‘esto es parte de la vida universitaria’.

Reflexiones Finales y Legado

He estado en total 25 afios en la Universidad Catolica, 3 afios como profe-
sor, les he contado la anécdota que cuando la universidad estaba en huel-
ga, los unicos que pasaban clases eras mis alumnos, porque eran alumnos
de economia marxista y aparentemente no sé si los seduje con mi materia
en una universidad catélica, economia marxista, pero asistian todos.
Estuve 22 afnos como Rector desde el dia12 de septiembre de 1979
hasta el 10 de febrero del 2001. Todos los recuerdos que guardo de la
Universidad Catdlica son recuerdos gratos, muy positivos. En mi dltimo



discurso dije que he aprendido mucho de mis alumnos, de mis exalum-
nos, de los profesores, padres de familia. Les dije que sea la sociedad,
la historia, sobre todo, que sean mis alumnos los que me juzguen. Estoy
seguro de que he cometido errores, pero nunca ha habido mala volun-
tad, por eso puedo decir que todo lo que he pasado en la Universidad
Catdlica ha sido de gratisimos recuerdos (...). (SECRAD, 2016: 66-74)

Por todo lo expresado por el Dr. Boza, se ve que era un apasionado de la

educacion, del estar con las personas, especialmente los estudiantes. Esto

justifica el titulo de un documento, escrito por él, titulado:

1)

IDEARIO
Dr. Luis Antonio Boza F.

RECTOR U.C.B.

La Universidad Catdlica Boliviana, consciente de la trascendencia de las
instituciones educativas de nivel superior, expresa en este ideario su fi-
losofia y los objetivos generales que proponen para servir a la sociedad
boliviana.

La Universidad Catolica, inspirdndose en el evangelio, cree en el hom-
bre, imagen de Dios, y expresa con esperanza su fe en el esfuerzo crea-
dor del ser humano; en su propdsito de instaurar la justica y el amor; en
su capacidad para dominar la naturaleza, y en su empefio por generar,
difundiry conservar los valores.

La Universidad Catolica otorga prioridad a la formacion integral del es-
tudiante universitario, convencida de que, a través de sus egresados, es
como podra contribuir eficazmente a la transformacion de la sociedad.
Asi, su empenio se traduce en la realizacion plena de la persona humana,
mediante la atencion cuidadosa de todas y cada una de sus dimensiones.

La U.C.B. aspira a ser una fuerza viva, capaz de contribuir a la orienta-
cion de nuestra sociedad. Se esmera en preservar, difundir y acrecentar
el patrimonio cultural de nuestra patria y de la humanidad entera. Se
muestra atenta a las necesidades y exigencias de una sociedad en la que



son indispensables muchos cambios para instaurar en ella una mayor
justiciay lograr la paz.

La Universidad impulsa, dentro y fuera de sus muros, el genuino espi-
ritu comunitario, solucion al doble escollo del individualismo egoista
y estéril, y del colectivismo despersonalizado. A través de ello, se pre-
tende que los universitarios alcancen su cabal estatura, dedicandose a
propositos comunes para superar sus intereses individuales y ejercer su
libertad en la comunidad de ideales y accion.

La realidad socioecondmica, politica, cultural y espiritual de nuestro
pais, es un constante llamado al servicio. La Universidad, convencida de
la responsabilidad y compromiso de quienes tienen el privilegio de rea-
lizar estudios universitarios, concibe la profesion como servicio a nues-
tros conciudadanos menos favorecidos.

La Universidad Catdlica se propone coadyuvar en el proceso de forma-
cion de cada estudiante de esta institucion, para que llegue a ser un ex-
celente profesional animado por los valores cristianos.

Toma los medios para promover el didlogo entre la fe y la ciencia, asi
como entre razon y fe, respetando los métodos propios de cada rama
del saber.

Procura en forma cientifica, integrar los valores de cada disciplina con
los valores de la fe.

Los miembros de toda esta comunidad universitaria, se esfuerzan por
formary vivir una auténtica relacion comunitaria animada por el espiritu
de libertad, amory respeto.

10) Los catedraticos ponen su saber al servicio de la verdad. Demuestran

en toda su accion, honestidad intelectual y competencia profesional. Se
esfuerzan por ser testigos de auténtica vida honesta y cristiana.

11) Los estudiantes se comprometen a coadyuvar activamente en su edu-

cacion, que combina los valores de excelencia y humanismo cristianos
con el saber profesional.



12) Se esfuerzan por formarse una conciencia critica en la busqueda de la
verdad en las ciencias, en su vida y en la sociedad. Conciben la profe-
sion y su preparacion a la misma, como un mejor medio para servir a
todos los bolivianos, nuestros hermanos, especialmente a los menos
favorecidos. (SECRAD, 2023)

4.3.2. Mgr. Nazario Tirado Cuenca

Su curriculum vitae es muy amplio. En extenso lo encuentra en (SECRAD,
2016, 55-56)

Hay que destacar que «ejercio la docencia universitaria y la Secretaria
General Académica en la Universidad Catdlica Boliviana. [...]. Particip6 de
manera muy activa y directa en la elaboracion del primer Estatuto Organico
de la Universidad Catodlica. (SECRAD, 2016: 56)

El aporte de Nazario Tirado es valioso, como él mismo lo reconoce, so-
bre todo por haber trabajado en la consolidacién del Estatuto Organico de la
U.C.B. Si bien su presencia en la Universidad es desde los origenes, se tomara
la parte que habla de la época de los 80.

Segunda etapa de la U.C.B.

Hay un segundo momento, una segunda época de la Universidad Catolica
que viene de 1970 a1985. Es un periodo bastante importante caracterizado
por lo que denomino: la institucionalizacion de la Universidad Catolica.

En esta época se logra la institucionalizacion administrativa de
las politicas académicas, institucionalizacion financiera y econémica,
como también la institucionalizaciéon administrativa. En este periodo
me toco actuar mas de cerca con la Universidad Catolica a nivel de con-
sejero externo, dando algunas contribuciones que pudieron ser la base
de lo que constituye en este momento la Universidad Catélica como un
cuerpo académico del mas alto nivel en nuestro pais.

Tercera etapa de la U.C.B.

El tercer momento, en el cual me toca actuar con plenitud, como per-



teneciente al cuerpo docente y al cuerpo directivo de la Universidad
Catolica, siendo el primer Secretario General (antes no existia esta posi-
cion) de la Universidad Catolica junto a Mons. Genaro Prata como Rec-
tory Salvador Romero como Vicerrector, y junto a otras personalidades
importantes que le dieron un impulso brillante al quehacer académico
e institucional de la Catolica.

Jorge Félix Ballivian, por ejemplo, el Dr. Morales, el Profesor Palen-
que, el Profesor Argote, eran personalidades que dieron lo mejor de si,
no solamente desde el punto de vista de sus conocimientos, sino de su
apoyo personal, de las motivaciones que se aliment6 esta universidad
recién institucionalizada.

Participacion en la elaboracion de los Estatutos de la U.C.B.

En abril de 1976, diez afios después del decreto de Ovando, se promulga
el primer Estatuto Organico de la Universidad Catdlica, en cuya redaccion
participé de una manera muy activa, los primeros drafts o borradores es-
tuvieron en mis manos. Pude complementar ese trabajo con los aportes
de varios juristas, administradores y académicos de la universidad.

Fue un trabajo de equipo naturalmente, tuve el placery el orgullo
de pertenecer a ese grupo tan ilustre que puso en marcha practicamen-
te el marco normativo al cual se aplicaron aquellos principios en la Uni-
versidad Catolica.

En 1985 se inicia un tercer periodo para mi de la Universidad Ca-
tolica que tiene su duracion hasta el ano 2000 aproximadamente. Es el
periodo de fortalecimiento institucional, de la expansion administrati-
va, politica y académica de la Universidad. Me refiero a la expansion
territorial, expansion, por qué no decirlo, de sus recursos humanos y de
su alumnado indudablemente.

Es en este periodo que se empieza a fundar la mayor parte de las
carreras y fortalecer las que ya se fundaron en los dos periodos anterio-
res de una manera progresiva, no obstante que estaban en pleno proce-
so de formacion.



Cimientos en la Carrera de Comunicacion Social

En esta tercera etapa me toco poner las piedras de cimiento en la carre-
ra de Comunicacion Social a la que perteneci. Me tocé coordinar por
varios afos, junto a don Guillermo Céspedes, a quien quiero y admiro
muchisimo, y su memoria ha quedado para mi como un reflejo de la
experiencia y del cardcter que él tenia, trabajar en estos primeros mo-
mentos de la carrera de Comunicacion Social.

En este tercer periodo se produce a nivel publico y politico la recu-
peracion de la democracia. En eso el aporte de la Universidad Catdlica
también fue importante. Habia un grupo estudiantil y un grupo de profe-
sores que hacian militancia de la democracia e hicieron en esa época va-
rias propuestas e incluso demostraciones publicas aqui en la calle 2, para
llevar adelante la defensa 'y, por supuesto, la vigorizacion de esos proce-
sos democraticos que no acabaron de plasmar. (SECRAD, 2016: 55-64)

4.3.3. Dr. Dulfredo Retamozo Leario

Se observa que casi todo su curriculum vitae esta ligado a la U.C.B., a conti-
nuacion, se lo destaca en extenso:

Fue Vicerrector de la U.C.B. entre los afnos 1975 y 1995 y Director de la
Carrera de Comunicacion Social en varias gestiones y docente titular
en materias como Comunicacion y Educacion, Teleducacién, Relacio-
nes Publicas, entre otras asignaturas. En el afio 1987 entreg6 el primer
modelo académico de la U.C.B., hecho que trabajo junto a la Secretaria
Académica de universidad.

También participé de manera estrecha en el nacimiento del pro-
yecto de las Unidades Académicas Campesinas (UACs) de la U.C.B,,
apoyando de esta manera la iniciativa del P. Esteban Bertolusso de llevar
la universidad al campo.

Creador de las carreras de Turismo y Relaciones Publicas. En su
gestion de Vicerrector se hicieron viables acuerdos y convenios con uni-
versidades extranjeras como la Universidad Complutense de Madrid, la
Universidad Laval, Escuela de Negocios del Pert, Universidad Catdlica



de Bélgica entre otras. Impuls6 también iniciativas dirigidas al desarrollo

rural y al estudio del sistema cooperativo. Asi como la formacion de co-

municadores rurales y en lenguas nativas. Imprimiendo con su presen-

cialaidentidad social y de servicio de la Universidad Catdlica Boliviana.
Falleci6 el 29 de junio del 2009 en la ciudad de La Paz.

Da su testimonio con pasion y amor por la U.C.B., también él se remonta a
los origenes resaltando figuras clave en el nacimiento de la U.C.B.:

Se me hainvitado para hacer un recuento de nuestra época como auto-
ridad en la conduccién de nuestra Universidad. No podriamos comen-
zar este relato si no tomdsemos en cuenta los origenes verdaderos de
nuestra Universidad.

Reconocimiento del sacerdote jesuita: Francisco de Paula Nadal

Esta Universidad la cred Francisco Paula de Nadal, un jesuita visionario
que se enfrentd a la Universidad estatal la misma que se oponiaala crea-
cién de otro tipo de universidades.

A la Catélica se la endilgd de Universidad privada y como tal la
aceptaron incluso las autoridades religiosas sin serla. El trabajo titanico
de Nadal y otros sacerdotes jesuitas culminé evidentemente con el re-
conocimiento de la Universidad Catolica por Decreto del Tro. de agosto
de 1966. Pero, antes de este Decreto se iniciaron las clases particular-
mente del Instituto de la Empresa el 15 de mayo de 1966. Este instituto
fue reconocido por la Conferencia de Episcopal en julio de 1966, trans-
formandola en Universidad Catolica, luego vino el Decreto de Ovando
que reconocid a la Universidad, facultandola entregar titulos y diplo-
mas, ademas de crear carreras. A partir de este momento se legaliza la
vigencia de la Universidad Catdlica.

Para lograr este hecho, el trabajo titanico de Nadal, creo que no lo
hemos recuperado porque existen pocos documentos. Sin embargo, el
talento y la capacidad de Nadal hizo mucho para enfrentarse en pleno
Paraninfo de la UMSA a los oponentes de la creacion de esta nuestra
Casa de Estudios.



Reconocimiento al trabajo de Mons. Genaro Prata

Mons. Prata fue su primer Rector ciertamente y un gran propulsor, no
podemos negar el sacrificio inmenso de acentuar nuestra Universidad
con un presupuesto que salia incluso de sus propios bolsillos para man-
tener inclusive un sector cultural de la Universidad: el Taller de Musica.

Nuestro homenaje a estos dos pioneros, de la Universidad Catolica,
Francisco de Paula Nadal y Monsefior Gennaro Prata, quienes creo que
merecen el recuerdo y el reconocimiento de la comunidad universitaria.

Reconocimiento al Dr. Romero Pittari y Lic. Palenque por sus gestiones
ante el Gobierno

El Congreso de Universidades tenia recelos, en incorporar y reconocer a
la Universidad Catolica. Dr. Romero vy el Lic. Palenque hicieron todo lo
posible en los diferentes congresos para incorporar ala Universidad. Has-
ta que solo en 1984 logramos que el Sexto Congreso de Universidades
incorpore a la Universidad Catoélica, dentro del sistema de Universidades.

Hitos importantes en la U.C.B.

Este es un hito importante, que merece destacarse porque, contra vien-
toy marea, logra la Universidad incorporarse al sistema, pero con ciertas
limitantes. Los titulos tenian que ser concedidos por la Universidad de
San Andrésy por la Universidad de San Simoén en Cochabamba.

También estabamos limitados a crear carreras, facultades o progra-
mas. Estabamos supeditados a la voluntad, al deseo y a la cooperacién
de nuestras universidades estatales. Nuestra autonomia, nuestra indepen-
dencia estaba en juego. Sin embargo, vamos acudiendo a estos estamen-
tos participando académicamente y demostrando nuestra capacidad y,
sobre todo, la mision de la Universidad Catélica que no era enfrentarse
a la Universidad estatal, si no ser mas bien, cooperadora en el desarrollo
y constituirse en un agente mas de cambio. Ese era el propdsito, con ese
instrumento jugamos y fuimos incorporados plenamente.

A este hecho constitucional de la Universidad Catélica, hay que



destacar una Ley que obtuvimos con un trabajo estrictamente personal,
sin ayuda de absolutamente nadie, pero si con la cooperacion de Gui-
llermo Bedregal y Benjamin Miguel para lograr nuestra ansiada Ley 1545
de marzo de 1984.

Fue en el gobierno de Sdnchez de Lozada que se reconoce la auto-
nomia de nuestra Universidad, facultada para extender titulos, diplomas
y sobre todo Titulos en Provision Nacional. Ya no dependiamos de las
universidades, podiamos crear carreras, facultades y programas.

Este decreto de laautonomia plena que hemos logrado con la coope-
racion antes que ayuda de Bedregal y Benjamin Miguel, creo que en algtin
instante mereceria sobre todo ser reconocido por nuestras autoridades.

Autonomia de la U.C.B.

Hoy la Universidad goza de una autonomia que no gozan las universida-
des estatales, las universidades estatales dependen del presupuesto es-
tatal. Nosotros dependemos de nuestro propio presupuesto, elegimos a
nuestras propias autoridades dentro de nuestros propios Estatutos.

Al lograr la constitucionalizacion de nuestra Universidad y ser par-
ticipes de ese trabajo mas personal que colectivo, nos sentimos orgu-
llosos y creemos haber cumplido parte de la misién que nos habiamos
tratado. Estos instrumentos constitutivos crearon confianza en la comu-
nidad. Hasta entonces, el hecho de llamarnos Universidad privada sin
reconocimiento, los titulos que tenia que legalizar, las universidades
estatales, nos ponia en una situacién realmente de incertidumbre, con
esto logramos y afianzamos plenamente y desplazamos nuestra activi-
dad académica con seguridad y con apoyo legal.

Es a partir de este momento que nos enfrentamos a lo nuestro,
nuestra Universidad no tenia Reglamentos, si los tenia ya eran obsole-
tos porque habia crecido nuestra Universidad, no teniamos centros de
apoyo, centros pedagogicos, ni siquiera centros juridicos, trabajamos
solos el Vicerrectorado y la Secretaria Académica, construyendo nuevos
instrumentos.



Creacion del Primer Modelo Académico

En1987 entregamos el Primer Modelo Académico. Reorganizamos
para que tenga figura nuestra universidad. Justificar las carreras, todos
los organismos a los que acudiamos, nacionales e internacionales nos
preguntaban ;por qué la Universidad estaba con la carrera, por decir
de Economia o de Comunicacion? ;Qué propésito tiene? ;Qué quieren
hacer? Justificar nuestras carreras que nacieron a la luz del buen deseo,
era una tarea también dificil.

Carreras de cambio y Carreras de Formacion

Nos constituimos en un agente de cambio y como agente de cambio
empezamos a construir a establecer la estructura de nuestras carreras.
Carreras de accidn directa con el cambio, carreras de soporte al cambio,
carreras de ejercicio pleno del cambio y carreras de formacion.

A ellas apuntamos como carreras de accion directa al cambio, las
carreras de Economia, carreras de Administracion, empezamos a crear
la carrera de Derecho, necesitabamos, queriamos incorporar la acade-
mia diplomatica.

Hicimos todos los tramites, lamentablemente no culminamos, de-
bido a intereses totalmente foraneos.

Nacimiento de las UACs. El suerio de llevar la Universidad al campo

Hemos ido incorporando nuestras muchas carreras a este modelo y con
éxito porque se nos permitié abrir un bagaje para llenar con otras carre-
ras. En esas logramos la creacion de las Unidades Campesinas.

Estas Unidades nacen también al flujo de la formacion del espiritu
del P. Esteban Bertolusso habia instalado (inspirado) en nosotros.

Un dia de diciembre nos encontramos por casualidad con Esteban
y coincidiamos con un suefo: llevar la Universidad al campo. Estaidea no
fue bien recibida. Sin embargo, las comunidades campesinas, los sacer-
dotes de Tiwanaku, Batallas y Pucarani eran los mas inquietos. Con ese
apoyo instalamos (preparamos) el documento basico para la creacion de
las Unidades Campesinas en febrero (si mis apuntes no fallan) de 1987.



En Tiwanaku abrimos la carrera de Agronomia con 70 alumnos, en
Batallas con 62 alumnos para Agroindustria y en Pucarani para Enfermeria
con 60 alumnos. No teniamos un solo centavo o presupuesto que nos apo-
ye. No interesaba a las autoridades invertir dinero en este proyecto. Parecia
que las Unidades Académicas Campesinas habian nacido muertas.

Pero, en ese didlogo que abrimos permanentemente entre profe-
soresy alumnos, se nos ocurrié laidea de pedirayudaa los alumnos. An-
tes de elaborar la estrategia, Bertolusso se adelanté y en una asamblea
de estudiantes explico el significado de las UACs y en un hecho inédito,
esto hay que anotarlo, en la historia Académica de Bolivia, los alumnos
unanimemente decretaron un crédito en favor de las UACs. Ese crédito
fue el alivio mas grande para las UACs.

Con ese monto de toma de conciencia de la clase universitaria ha-
cia los sectores campesinos, hizo posible, lo que hoy es a mi juicio, el
Unico brazo social de nuestra Universidad. La evaluacion del proceso
dejo a otros para su comentario, para observar de como aquella idea
nacida de las fuerzas progresistas de la universidad del estado, de la que
hicimos parte como miembros y dirigentes, de llevar la educacion supe-
rior al campo, generada ya de varios afnos, pero imposible de realizarla,
nosotros la realizamos de esa manera, simple y modesta.

Lucha para el reconocimiento de los titulos de la U.C.B.

Dos hechos que estamos destacando, la institucionalizacion de nuestra
Universidad para lograr su independencia, las UACs como brazo social
y una tercera opcion. Después del golpe de 1980, después de haber-
nos cerrado la Universidad por cuarta vez, tres por estar inmersos con la
universidad estatal y una por problemas internos, se constitucionalizan
las universidades y nos desconocen los 180 titulos académicos entrega-
dos por la universidad en vista de que no participaron en los tribunales
examinadores los representantes de la universidad del estado, tal como
dice el articulo 188 de la Constitucion Politica del Estado. Por tanto, los
diplomas de 188 egresados de la Catdlica quedaron nulos. Revertir esa
decision fue un trabajo también personal y titanico de varios congresos,



en varios encuentros universitarios, hasta que logramos en 1983 una Re-
solucion de la Universidad para reconocer esos titulos.

Contacto con la Comunidad estudiantil, directores y profesorado

Estos tres hitos a mi juicio son los que van delineando en alguna me-
dida nuestro trabajo como Vicerrector. El avance y el contacto permanente
con la comunidad a través de nuestras carreras por intermedio de sus di-
rectores y profesores hizo que impulsaramos la creacién de otras carreras
dentro del esquema que ya nos habiamos propuesto, el de Arquitectura.

Creacion de la carrera de Arquitectura y Derecho

Con el arquitecto Jorge Rios empezamos a delinear, y conseguimos el
apoyo del arquitecto Medeiros de brillante talento, que nos ayudo a
perfilar y crear la carrera de Arquitectura. De igual manera con Huascar
Cajias para la carrera de Derecho, fue dificil incorporarlo a Huascar Ca-
jias en nuestra carrera, pero lo logramos. Se dio prestigio, se dio seguri-
dad y luego se amplid la accion, se crearon institutos de investigacion.

Creacion de Institutos de Investigacion

El HSEC (Instituto de Estudios Socio Econdmicos) que ya estaba funcio-
nando desde el afio 1978, creado durante las gestiones del Dr. Romero
y Palenque, creamos el IDR (Instituto de Desarrollo Rural), creamos el
CID (Centro de Informacién y Documentacion) como iniciativa de los
estudiantes de Comunicacion.

Recuperar todos los trabajos que se hacian en materias, las tesis,
etc. Es decir, de alguna manera recuperar la informacién subterranea. En
este trabajo contamos con el apoyo de los alumnos y particularmente
de José Luis Aguirre que se estaba iniciando también como miembro de
nuestra Casa de Estudios. El CID fue un hito interesante que lamentable-
mente no culminé como habiamos deseado.

Creacion del SECRAD

Se cred con ayuda de la UNESCO el SECRAD (Servicio de Radio y Te-



levision para el Desarrollo) entendiendo como radiodifusion, radio y
television, término que la UNESCO estaba aplicando. El SECRAD fue
también otro instrumento no muy querido, no muy bienvenido, parecia
un derroche de recursos. Nosotros exigimos aquello porque éramos del
areay estabamos ensefiando el conocimiento, en rotafolio y en pizarra.
Mariola Materna hay que destacarla, fue la que le dio mayor impulso a
este SECRAD.

Creacion de las Carreras de Turismo y Relaciones Publicas

Creamos las carreras de Turismo y Relaciones Publicas, como estas se
crearon al amparo de la ley anterior, el Comité Ejecutivo de la Univer-
sidad Boliviana solo nos concedié tres promociones y solo para técni-
cos superiores, asi lo hicimos y luego lo transformamos en licenciatura
y el de Relaciones Publicas lamentablemente la eliminamos, nuestros
convenios con las instituciones internacionales y universidades: Uni-
versidad Laval, Escuela de negocios en Perd, Universidad de Espana (la
Complutense) universidades de Bélgica (Universidad Catdlica), la Uni-
versidad de Newstead para el cooperativismo. Nos cooperaron con do-
centes extranjeros, hemos tenido docentes extranjeros permanentes.
Aun en Comunicacion, en Administracion, en Economiay en el Instituto
de Desarrollo Rural y Cooperativismo.

Convenios para becas

Podemos decir también que hemos gozado de una cantidad de conve-
nios para becas, tanto de profesores como alumnos. Entre estos conve-
nios hay que destacar el convenio que hicimos con Television Iberoame-
ricana, de la cual gozamos la antena parabolica para bajar su senal.

El trabajo de la Television Iberoamericana de Educacién no ha cul-
minado. Asi mismo tendriamos que recordar con mucho interés el ser
pioneros de la educacion a distancia, hicimos un centro de investigacion,
se llamaba CICTAR y luego hicimos el primer programa de educacién a
distancia para periodistas, no culmind y tampoco se evalué aquello.

Perdimos la posibilidad de ser la primera universidad a distancia



por razones de caracter burocrético e intereses personales. El RP Luis
Romero, actual Rector de la Universidad Técnica de Loja en Ecuador, fue
nuestro encargado de la Pastoral Universitaria y Director de las UACs
(Unidades Académicas Campesinas). Este una vez Rector de la Universi-
dad de Loja, nos entrego todo el programa de la educacion a distancia
para educacion superior, la hemos perdido debido a ciertos intereses
egoistas.

Otros logros mds

Hemos iniciado el proceso de creacion del programa de postgrado, hay
que reconocer el trabajo fecundo de la Lic. Lahore, Directora de la Ca-
rrera de Economia; de Pascual Sanchiz, un docente antiguo de nuestras
carreras de Economiay Administracion; del Lic. Ampuero y reconocer la
presenciay ayuda del Dr. Latman de la Universidad de Arizona, que nos
ayud¢ a perfilar el postgrado en Agronomia, Agribusiness y Educacion.
Con el apoyo de USAID del programa PL-480. El incorporar a estos cen-
tros de financiamiento en el programa educativo de la universidad fue
titanico y hay que destacar la labor de Sanchiz, con errores y con acier-
tos se disefi6 lo que ahora es nuestro programa de postgrado.

En el plano de extension académica y cultural reconozcamos que
iniciamos la organizacion del Coro de Camara, del Curso de Instrumen-
tos musicales, el Ballet folklorico y el Ballet contemporaneo. Hemos
encomendado esta tarea junto a la del teatro al Maestro Carlos Rosso
que con éxito asento la nueva dimension de lo que podia ser nuestro
Departamento Cultural.

Organizacion de la Biblioteca

En cuanto a Biblioteca, no hemos tenido el éxito anhelado, después de
duras batallas hemos logrado el item para cada profesor de materia con
objeto de que este adquiriese mensualmente un libro de su materia. No
todos cumplimos con esa posibilidad, pero incrementamos notable-
mente nuestro acervo en la biblioteca. No hemos logrado un ambito
especial, apenas hemos acomodado lo que teniamos.



Creacion del Coliseo y la organizacion del Deporte en la U.C.B.

Finalmente, habra que decir que en estas actividades cotidianas nos he-
mos enfrentado a la creacion del Coliseo.

La Secretaria Administrativa a cargo de Martin Hinojosa dedico
mucho esfuerzo al deporte en la Universidad Catélica. Nuestros éxitos
deportivos apoyaron notablemente nuestra imagen académica, no lo
podemos negar. Fuimos campeones en futbol, en volleyball, en bés-
quetball, hasta en tiro. Uno de nuestros representantes viajé a Moscu
a un campeonato mundial de tiro, de manera que nos destacamos en
todo y esto nos ayudé notablemente.

Habia que crear los ambientes deportivos, pero paralelamente te-
niamos necesidades culturales, una de esas era donde ibamos a realizar
nuestros actos de graduacion. Anualmente pediamos colaboracién de
entidades como la Casa de la Cultura, que afio tras afio nos coopero,
pero no era nuestro, no era nuestro campus.

Entre crear un coliseo estrictamente deportivo y tener un salén de
actos culturales, en una dura y amigable batalla conseguimos que el coli-
seo sea polifuncional. Hicimos que también sea teatro y asi se hizo. La in-
auguracion del coliseo se hizo con actividades culturales y no deportivas.

Participacion en el Primer Congreso Mundial de Universidades Catoli-
cas. Se plasmo lo que se aprendio

Ahi tenemos también un éxito en cuanto a infraestructura. Si alguien me
pregunta acerca de la misién de la Universidad, creemos habernos en-
cuadrado y habernos interpretado plenamente lo que se nos sefialaba
desde el Primer Congreso Mundial de Universidades Catoélicas que se
realizé en 1972 en Roma, a la que acudimos como simples mortales vi-
sitantes, ni siquiera como autoridades de la Universidad porque no lo
éramos, éramos simples observadores, pero asimilamos aquello y ese
espiritu lo volcamos en los documentos, en esos documentos que no
existian en nuestra universidad y le dimos el contenido social, agentes
de cambio en beneficio de los pobres. Asi, lo hicimos y nuestros progra-



mas se realizaron dentro de esa perspectiva, nuestros presupuestos de
acceso eran econdmicos y porque no decirlo, populares.

Se afianzé mejor el sistema de becas con la Fundacion Ferrufino,
hemos manejado esos fondos de la manera mas exitosa abriendo gran-
des posibilidades a los estudiantes.

Ningun estudiante por impedimento econémico podia continuar
sus estudios; al contrario, tenia la posibilidad de acogerse a esos benefi-
cios. Es cierto, con altibajos, no perfecto, pero si nos dedicamos a ellos.

Abrimos programas a las comunidades nativas, hemos creado
cursos y programas para comunicadores nativos, por mucho tiempo y
durante varios periodos. El trabajo lo tenemos que reconocer a nuestro
Jaime Reyes, Director de la carrera y también Secretario Académico de
nuestra universidad.

Mi homenaje a sus fundadores y a sus autoridades actuales, ojala
que también se reconozca en actos meritorios, el trabajo que muchas
personas andnimas, empleados, catedraticos, alumnos, que con su amor
y su carifio han cimentado esta universidad. (SECRAD, 2016: 84-96)

4.3.4. Mgr. Martin Hinojosa Campos

Martin Hinojosa esta citado en muchos registros, archivos, documentos de
la U.C.B. Sin conocer su biografia, se puede afirmas que su incidencia en la
U.C.B. en casi todos los dambitos fu muy valiosa. Se puede decir que Hinojos
amo y agradecio ser parte de la U.C.B. y dio todo de si para que haya sido y
sealo que hoy es la U.C.B.

El SECRAD tuvo la primicia de su testimonio que a continuacion se pre-
sentara casi en extenso:

Naci6 en Sucre el 28 de enero de 1947 Trasladandose ya a La Paz obtu-
vo la licenciatura en Auditoria Financiera en la Universidad Mayor de San
Andrés. Posteriormente, realiz6 estudios de postrado en Colombia, ha-
biendo obtenido el grado de Magister en Direccion Universitaria, MDU
de la Universidad de Los Andes Bogota, Colombia, tuvo también curso
de Planificacion Universitaria en el CEPES de la Universidad de la Habana,



Cuba. Su vinculacién con la Universidad Catolica Boliviana, se inicio el 3
de marzo de 1973, relacion que se mantuvo de modo contintio hasta el 31
de Julio de 1997. Segtin refiere él mismo, las distintas labores que cumplié
dentro de la universidad, lo llevaron a ser: Ayudante de Biblioteca; Auxi-
liar de Direccion Administrativa; Cajero; Auxiliar de Contabilidad; Conta-
dor; Secretario Administrativo; Director Administrativo, culminando en el
puesto tan importante de Vicerrector Administrativo Nacional.

Presencia de calidad de estudiantes de sectores desfavorecidos

La presencia de Martin Hinojosa fue determinante sobre todo en
su funcion administrativa desde la que introdujo una serie de medidas
como: Favorecer la presencia en calidad de estudiantes de sectores
desfavorecidos, como es el caso de estudiantes mineros a los que se
les ofrecid no solamente becas, sino también alojamiento en la misma
universidad. Por otro lado, la politica de ayuda a estudiantes de pocos
recursos fue una constante durante su gestion como Vicerrector Admi-
nistrativo Nacional.

Apoyo a actividades culturales y deportivas

Apoyar el desarrollo de actividades de proyeccion cultural y deportiva, asi
en su gestion se pudo construir el Coliseo Multifuncional de la Universidad.
También se apoyo el bienestar administrativo, mediante la cons-
truccion de viviendas, bajo figuras de préstamos sin intereses.
Fue determinante su presencia en la estabilidad financiera, conse-
guida porla U.C.B. Con la presencia del Vicerrectorado a su cargo, se po-
tencid y respaldo toda la gestion del Rector Luis Antonio Boza Fernandez.

Diferentes cargos en la U.C.B. Su laboratorio de cambios estructurales

Yo me llamo Martin Hinojosa Campos, he trabajado casi 24 afios en la
Universidad Catolica. Ha sido mi primer trabajo desde que sali bachiller.
Trabajé en la universidad, estuve casi 24 afos y ocupé varios cargos.

Me parece que han sido 8 o 9 cargos diferentes en diferentes sec-
tores de la Institucion y lo cual me ha permitido aprender bastante, tener
mucha practica, pese a que yo me formé en la Universidad Mayor de San



Andrés, pero mi laboratorio de trabajo ha sido la Universidad Catolica.
La Universidad Catodlica ha permitido desarrollarme profesionalmen-
tey por lo cual yo estoy agradecido. Hice la licenciatura en Auditoria Finan-
ciera. Posteriormente, después de mucho trabajo dentro de la Universidad,
hice una Maestria en Colombia, en la Universidad de los Andes, en Direc-
cion Universitaria, siempre siguiendo la linea de la educacion superior.

Satisfaccion por los muchos logros

Mi mayor satisfaccion es tal vez la Direccion Administrativa porque en
realidad teniamos un campo muy grande de trabajo con los recursos
humanos, la parte econémica era bastante problematica y también los
recursos de infraestructura. Dentro de ese trabajo, la actividad que yo
tenia muy cercana, que realmente me ha gustado mucho, ha sido el tra-
bajo con los estudiantes a través de los dirigentes universitarios y el tra-
bajo con los dirigentes de los trabajadores.

Nosotros hemos impulsado para que se cree el Sindicato de traba-
jadores de la Universidad Catolica y también la Federacion de Estudian-
tes de la Universidad Catolica. Los docentes también participaban en el
trabajo que yo hacia como Director Administrativo y posteriormente,
como Vicerrector Administrativo Nacional.

Dentro de esa actividad me ha gustado mucho el desenvolvimien-
toy el trabajo, los sinsabores, las alegrias que hemos tenido con los se-
nores estudiantes. Viendo sobre todo la parte social, cémo ayudar a los
estudiantes que no tienen recursos, como mejorar la infraestructura de
la Universidad, como defender a la universidad cuando habia proble-
mas politicos y todo el mundo queria que se cierre porque la Universi-
dad nacional estaba en el lado izquierdo politicamente hablando.

Apertura de las UACs

Toda esa actividad, ese trabajo me ha gustado mucho. Otra actividad
muy interesante también, fue la apertura de la Universidad hacia el cam-
po a través de las Unidades Académicas Campesinas en Tiahuanaco,
Batallas y Pucarani.



Otra actividad muy bonita, muy interesante, que también ha he-
cho mucha promocioén institucional, ha sido la actividad deportiva den-
tro de la Universidad a nivel nacional.

Creo que hasido el acercamiento y el didlogo permanente con los
diferentes sectores, aun en etapas dificiles, cuando habia paros, habia
huelga de trabajadores, habia de todo, como en toda institucién organi-
zada. Pero siempre hemos estado dialogando, hablando, entendiendo
un poco los problemas de los alumnos, con sus problemas académicos,
de infraestructura, etc., y con los trabajadores también sus problemas,
sus reivindicaciones. Ese acercamiento permanente de escuchar todo el
tiempo sus problemas, a pesar de que a uno le quitaban tiempo, habia
que trabajar mas tiempo, naturalmente, para oir a todos, pero permitia
tener un acercamiento y, por lo tanto, lograr que los problemas que ha-
bia, se podian solucionar en base al didlogo.

Creo que, pese a que el trabajo era muy, muy arduo, muy perma-
nente, muy grave, dificil, sacrificado, habia que darle tiempo a eso, es-
cuchar a todos los sectores, los docentes igual con sus problemas, los
alumnos con sus problemas y los administrativos también.

Pero habia que conjugar todo eso y realmente ese acercamiento
que habia entre las autoridades y todos los sectores de la comunidad
universitaria hacian que los problemas puedan ser solucionados, pero
entre todos. Ha habido mucha participacion, creo que eso ha ayudado
bastante a solucionar problemas. Realmente nosotros hemos trabajado
harto en ese sentido, porque lo que queriamos era que el estudiante
no venga a la Universidad Catdlica solamente a estudiar, que pague su
matriculay adids. No queriamos un estudiante de ese tipo.

Queriamos que el profesor esté también dentro de la linea de la
Universidad, que ensefe, pero dentro de los objetivos institucionales.
Que el trabajador universitario de la Catélica apoye también a su Institu-
ciény dé un buen servicio a los estudiantes también dentro de esa linea.
Queriamos que todos estos sectores comulguen con ese objetivo, gran
objetivo central de servicio a la sociedad a través de la educacion de la
Universidad Catdlica.

Por eso es por lo que hemos hecho un trabajo a todo nivel, bus-



cando creary organizar la comunidad universitaria. Todos estos sectores
unidos frente a un solo objetivo de servicio a la comunidad.

Creo que, en los anos 70, los 80, donde ha habido grandes pro-
blemas politicos en el pais, parecia que la Catdlica iba a desaparecer,
porque la universidad nacional queria que se cierre. La Universidad Ma-
yor de San Andrés la queria absorber y que la Catodlica sea parte de la
Universidad Mayor de San Andrés. Politicamente a todos les convenia
el CEUB, todos estaban de acuerdo. Pero yo creo que ahi han jugado un
papel muy importante los dirigentes politicos universitarios que habian
dentro de la Universidad.

Estudiantes de la U.C.B. de izquierda, pero con compromiso con la U.C.B.

La Universidad Catolica en esas épocas estaba dirigida por estudiantes
de izquierda. Estaban los trotskistas, los comunistas, el PC1, el POR, etc.
Todos estaban representados dentro de la Universidad. Sin embargo, lo
que ellos veian dentro de la Universidad Catdlica, la actividad académi-
ca, administrativa, el trato y el acercamiento con las autoridades, la co-
munidad de esas épocas, realmente ha hecho que ellos reaccionen de
otra manera, y que mas bien defiendan desde dentro de la Universidad,
inclusive en contra de sus dirigentes nacionales, politicos, defiendan ala
Universidad en esas épocas dificiles. Hemos salido de esos problemas,
el apoyo ha sido fundamental de los dirigentes politicos de izquierda
que estaban dentro de la Universidad.

Reorganizacion de la U.C.B. después de sus cierres

La Universidad ha tenido, si mal no recuerdo, unos dos cierres, dificiles
para nuevamente reabrir. Algunos han sido de tipo politico, ordenados
por el gobierno, otros la Universidad misma ha tenido que cerrar por-
que tenia grandes problemas econémicos, ademas de los problemas
politicos que habia en el pais, entonces han habido diferentes cierres,
pero el que yo mds me acuerdo, que ha sido mas de un afio, fue el afio
79 que ha sido un cierre que ha permitido reorganizar la Universidad,
especialmente la cuestion econdmica, toda su estructura organiza-



cional, es decir, hemos hecho un trabajo bastante interesante: casi el
80-90% del personal fue retirado, indemnizado y después se tuvo que
hacer nuevamente contrataciones pero ya bajo otra légica, porque sa-
biamos que el problema econémico era dificil de solucionar como es-
taba funcionando la Universidad anteriormente.

Superacion de la dependencia economica

Habia una dependencia econémica muy fuerte del exterior porque la
Universidad percibia donaciones bastante fuertes para su funciona-
miento. En algunos casos las donaciones llegaban hasta el 85% del pre-
supuesto, pero en el momento que se van suspendiendo por las cues-
tiones politicas y demas, naturalmente la Universidad tambalea y no
podia seguir esa situacion. Por ello, el dltimo cierre ha sido bien grave y
hemos tenido que dar soluciones también acordes con la situacion, se
ha cambiado totalmente la estructura econémicay de esa manera se ha
vuelto a reabrir la Universidad.

El problema tal vez ha sido que la Universidad en sus inicios queria
tener una universidad barata, que esté al servicio de la gente que no
tiene recursos. El fundador, que, en este momento, lo recuerdo con
mucho carifio, Mons. Genaro Prata, dijo que queria que toda la gente
que no tiene recursos, pero que quiera estudiar, que quiera superarse,
que vengan a la Catdlica. <Yo me voy a encargar de buscar los recursos»,
decia. Esa era su politica. Por eso habia mucha dependencia de nuestro
presupuesto por cuestion de donaciones. Esas donaciones se fueron su-
primiendo poco a poco por las actividades politicas de todo el pais. Las
ayudas ya no venian, la universidad ya no podia funcionar.

El animo era justamente ayudar a la gente que no tiene recursos,
pero no teniamos recursos permanentes, fluidos, para que puedan sos-
tener esa economia de la Universidad. El objetivo era ese, pero se cam-
bié un poco.

Se cambid el afio 80-81, donde realmente yo hice un proyecto para
autofinanciar la Universidad y dejar la dependencia econémica del exterior
que ya se habia disminuido bastante, ya no era sostenible. Era trasladar los



gastos que implica hacer funcionar la Universidad, trasladar al estudiante,
pero al estudiante que puede pagar, porque la Universidad siempre ha
atendido a una clase media alta que tiene recursos, pero también ha tenido
una clase pobre, que ha estado atendida a través de las becas.

Ese cambio que se ha originado ha sido basado en eso, que todos
los que puedan pagar, tienen que pagary los que no puedan pagar, des-
pués de verificar que no puedan pagar la universidad, se les ayuda con
los mismos fondos que genera a través de la matricula de los estudiantes
que pagan. Era una autoayuda dentro de la misma Universidad.

Ese cambio naturalmente ha sido muy resistido dentro de la Univer-
sidad, porque los estudiantes de que no pagaban casi nada para estudiar,
decirles que ahora tienen que pagar el 100% de sus estudios los que tie-
nen recursos, originaron problemas y todo lo demas que llevé mas o me-
nos unos dos afnos de tiempo en convencer a la gente de que tiene que
funcionar porque era la tnica forma de hacer funcionar la Universidad.

Felizmente se llegd a acuerdos posteriores y los estudiantes com-
prendieron que era la Ginica forma de que siga viva la Universidad. Habia
que auto sostenerla, habia que generar nuestros propios recursos y no
depender de las donaciones que venian del exterior, que ya no venian
inclusive en los afios 80.

Ese cambio ha sido muy interesante porque nos ha permitido to-
davia tener fondos para becas, pero con la aceptacion de los estudian-
tes que podian pagar. Aceptaban que los que tienen pagan y hay que
ayudar a los que no tienen. Esa politica ha sido muy interesante, pero
todo ese trabajo ha sido siempre consensuado con los estudiantes. Eso
ha hecho viable el proyecto.

Respuestas a las ayudas no siempre agradecidas

Podria mencionar a un grupo de estudiantes mineros que trajo Mons.
Prata. Esos estudiantes vinieron aca a la universidad, mas o menos un
grupo de 30 estudiantes a los que se les pagaba alimentacion, vivienda,
se les daba un bono para su vestimenta y ademas los estudios gratui-
tos. Ese trabajo ha costado bastante a la Universidad. La idea era que



los mineros también lleguen a la universidad. La idea de él era que ellos
también se capaciten a través de sus hijos que llegaron a la Universidad.

Ese sector ha sido atendido, aunque con pocos estudiantes, pero
creo que el trabajo ha sido muy bueno. Aunque después de que haber
salido profesionales de la Universidad Catdlica, luego ha combatido ala
Universidad Catolica. Eso es ldgico, son consecuentes: se han formado
en la Universidad, han recibido toda la ayuda, pero ya cuando han sa-
lido al mercado de trabajo, veian donde combatir a la Catdlica porque
decian que la Catdlica es burguesa, esta a favor del imperialismo y todo
lo demads, la combatian. Sin embargo, ese trabajo que ha hecho la Uni-
versidad ha sido muy interesante.

Después hemos tenido becarios de todos los sectores, es decir, no
hemos atendido sectores en particular, sino gente que no tenia recursos
y teniamos el departamento que hacia toda la investigacion social para
clasificar y atender a la gente, pero habia gente de todos los sectores.

Lo que tenemos que ver es al hombre, porque estan formando
hombres dentro de la Universidad. Lo econémico naturalmente ayuda
para que esa actividad no se pierda.

Cuando nosotros trabajabamos el presupuesto, teniamos que ver
hasta donde solamente nos ibamos a dedicar a mirar econémicamente
solamente a la Universidad como actividad educativa, o vamos a dejar
de lado y despreocuparnos del hombre que viene a la Universidad.

Por eso nunca la hemos querido volver materialista, en el sentido
de que solamente nos interesa que el estudiante pague y punto, sino
que la institucion haga servicio a través de los becarios, trabajos de co-
munidad y eso nos ha llevado también al campo, por eso se trabajé en
Tiahuanaco, Batallas y en Pucarani.

Apoyo real a las comunidades campesinas

Se hicieron trabajos, por ejemplo, me acuerdo de los camellones de
produccion a las orillas del lago Titicaca, ;para qué? Para ayudar a la
gente a producir en mayor cantidad con menos recursos, o sea, elevar la
produccion de los que se dedican a cultivar papa.



Este trabajo de investigacion que se hizo dentro de la Universidad,
sirvio para rehabilitar los camellones que utilizaron los incas y se elevo la
produccién, entonces esos objetivos para mi me parecen muy grandes,
muy interesantes.

Hemos hecho bastante, pero no lo suficiente. Académicamente si
se ha trabajado bastante aqui en el campus, pero en la parte de investi-
gacion, a través del Instituto de Investigaciones Socioecondmicas, se ha
hecho bastante trabajo, muchos estudios de la parte social, y este estudio
de investigacion que les indico sobre los camellones que ha servido para
el altiplano, investigaciones que queriamos que sirvan a la sociedad.

Ahora, la interaccion social, nos ha faltado un poco. No hemos
logrado hacer mucho, sino la salida de la Universidad al campo posi-
blemente ha ayudado en algo, pero realmente esa es una actividad muy
interesante porque la Universidad tiene que ver en la realidad, qué esta
pasando en la sociedad, si realmente lo que estamos produciendo sirve
a lasociedad o no, o hay que cambiar, hay que modificar esa actividad,
no solamente la U.C.B. esta desvinculada de la sociedad, la actividad
digamos con la sociedad es bien poca sin embargo es muy importante
porque es la inica forma de retroalimentarse y cambiar el rumbo o cam-
biar un poco los modelos académicos con los cuales estamos formando
para que realmente los profesionales que salgan, sirvan a la realidad so-
cial boliviana.

Estudiantes con compromiso con la realidad

Ha habido un exalumno y ahora un politico, de apellido Urioste, él esta-
ba dedicado a los servicios comunitarios cuando, en las épocas anterio-
res de la Universidad, los primeros afos, ellos salian a hacer trabajos de
voluntariado al campo, con los estudiantes. Habia un departamento de
actividad comunitaria. Muy bueno, muy interesante.

Después se trabajo también con la direccion que estaba a cargo
del Lic. Hugo Osio, que en este momento estaba vinculado al agro.
Queriamos salir al campo, interrelacionarnos a través de esa actividad.
El Instituto de Investigaciones Socioeconémicas hacia investigaciones



que servian al gobierno, también a la Universidad o a entidades interna-
cionales que trataban la problematica social dentro del pais.

Diferentes iniciativas sociales

Tenemos también el SECRAD que hace actividad de formacion, de ca-
pacitacion dentro de la comunicacion. Ha habido y hay todavia, bas-
tantes actividades de ese tipo, pero yo creo que hay que fortalecer mas
todavia porque eso es muy importante.

En favor de los trabajadores, naturalmente, la intencion nuestra era
de hacer muchas cosas, pero no logramos hacer todo. Hicimos algunas.
Porejemplo, la Cooperativa: habia una pulperia dentro de la Universidad.
Eso para ayudar a la gente que, cuando llega el 20 o 25 de cada mes, ya
no tiene recursos, por lo menos tenga alimentos basicos para sacar de la
Cooperativa y esperar hasta fin de mes que le puedan pagar el salario.

Las viviendas, que tal vez inicialmente fueron un problema para
las autoridades que estdbamos en ese tiempo (porque los terrenos que
compramos para los trabajadores) la idea era que la gente que no tiene
vivienda, logre tenerla con su mismo trabajo, pero con una ayuda de
la Universidad en el sentido de colaborarle, no obsequiarle nada, pero
colaborarle con la cuestion de hacer tramites, de avalar muchas cosas,
de darles anticipos para comprar, etc. Lo hicimos, no han sido muchas,
recuerdo que son 18 0 20 viviendas que se han construido en Achumani.

La compra ha sido desde los terrenos con apoyo de la universidad
les hemos dado anticipos a los trabajadores y luego ellos han ido pagan-
do cada mesy devolviendo a la universidad lo que si nosotros no hemos
cobrado ningln interés es cierto por ese préstamo que ha sido digamos
pagado en dos afnos. Pasado eso, hemos hecho gestiones con el FONVIS
porque la universidad después de tantos afios de aportaciones al FON-
VIS, jamas habia logrado una vivienda para sus trabajadores. Entonces
hicimos esa gestion y posteriormente eso se engancho6 con un banco,
de tal manera que se logro financiar la construccion de esas viviendas y
logramos entregarles esas viviendas a los trabajadores que fueron selec-
cionados por una comision participativa, tanto de trabajadores y autori-



dades, y ayudamos de esa manera a la gente a tener su propia vivienda.
Luego de eso no pudimos hacer mas porque tampoco es facil.

Sin embargo, se hicieron esos intentos, lo cual yo creo que es un
pequeno avance que se ha hecho, y es como un agradecimiento a la
gente que trabaja dentro de la Universidad. Ha sido la etapa inicial don-
de justamente la Catodlica ha tenido problemas. Ahi se ha visto a la gente,
luchando, defendiendo, sacrificAindose. Yo me acuerdo muy bien, por
ejemplo, del Sr. Victor Noriega, quien trabajaba de cajero, inscribia, le
daba certificados, hacia de todo, porque éramos pocos los trabajadores
dentro de la Universidad. El murié ya, al igual que don David Chumace-
ro, el conserje de la Universidad, que vivia ahi dentro, que todas las no-
ches andaba con sus linternas, cuidando la universidad con sus perros
y todo lo demas. Igual él ha muerto, es una persona que ha colaborado
bastante, al igual que la sefiorita esta Amanda Andreata, la primera bi-
bliotecaria de la universidad, con unos cuantos libros, es decir, son los
inicios de la universidad donde realmente la gente ha trabajado bastan-
te y ha trabajado inclusive hasta morir, han muerto, ya no estan.

Profesores hay muchisimos, yo me acuerdo de Hugo Argote, por
ejemplo, que ha trabajado bastante, el doctor Benjamin Miguel, el doc-
tor Morales, que actualmente es presidente del Banco Central, es decir,
hay muchos de ese tipo, gente que realmente ha colaborado.

Y como les digo, profesores que venian a trabajar, no preguntaban
cuando les van a pagar ni cuanto, sino hasta que nosotros podiamos pa-
garles, teniamos que buscarlos y pagar. ;Por qué? Sabian que la Univer-
sidad no tenia muchos recursos, pero si estaban compenetrados con los
grandes objetivos institucionales de la Universidad.

Yo creo que es servicio, al menos si leemos un poco los Estatutos,
ahi se resalta servicio a la sociedad a través de la educacion, ahi entra
investigacion, interaccion y todo lo demas, pero es un servicio. Lo que
pasa es para ese servicio, tenemos que ser autosuficientes. No tuvieron
esa significacion porque no recibimos fondos de nadie, sino simple-
mente son fondos de la misma actividad. En realidad, tal vez, el creci-
miento que ha habido en la Catélica no ha sido planificado.



Circunstancias apertura de nuevas Unidades Académicas

No teniamos todavia previsto abrir Cochabamba, ni Santa Cruz. Cocha-
bamba nacié en base a una presion social, debido a que una universi-
dad privada tenia problemas, estaba por cerrary los estudiantes estaban
disconformes con la formacion y todo lo demas, y dijeron, ;por qué no
se abre la Catdlica aqui en Cochabamba?

Entonces ahi nacid esa presion social de los padres de familia, de
entidades civicas, de los estudiantes y todos lo demas que vinieron a La
Paz a hablar con las autoridades de la Iglesia y luego de la Universidad.
Esa presion ha hecho de que nosotros abramos Cochabamba, sin tener
infraestructura. Nos llevé a abrir en la infraestructura de la Escuela Nor-
mal que nos prestaron, es decir, nos dieron bastantes posibilidades para
abrir, pero no estaba planificado.

La presion vino de la Carrera de Comunicacion. O sea, los estu-
diantes que tenian problemas esa vez eran de esa Carrera, por eso se
abrié comunicacion. Luego ya vimos otras carreras. Ha sido un salto tal
vez no planificado. Lo hemos hecho con mucho cuidado, porque recién
la Universidad estaba equilibrando toda su economia. Estamos hablan-
do de los anos 90. Habia que tener mucho cuidado. Se abri6 Cocha-
bamba, posteriormente abrimos Santa Cruz con otra dptica.

Santa Cruz abrimos el afo 92 viendo otras carreras que puedan ser-
vir alaregion y al pais y ademas Santa Cruz nos dio posibilidades de abrir
facultades. En ese sentido, por ejemplo, las 20 hectareas que tiene el cam-
pus de Santa Cruz han sido donadas por el sefior Parra, que era el duefio
de todos esos terrenos. Nos ha donado con la condicion de que hagamos
la construccion de un proyecto que presentamos en Santa Cruz.

El mismo Colegio de Profesionales de Santa Cruz nos apoyd bas-
tante, el Comité Civico, es decir, ha habido una apertura muy grande en
Santa Cruz y hemos entrado muy bien, de tal manera que la Universidad
ha tenido una aceptacion muy buena en esa region.

En general yo creo que hay problemas en la educacion superior
ahora, porque hay mucha oferta de universidades, hay mucha compe-
tencia, es decir, hay una prostitucion académica a nivel nacional. Y la



gente que, como hay problemas econémicos en el pais, yano ve el pres-
tigio, ni los buenos profesores, ni esto ni lo otro, sino ve simplemente
cuanto le cuesta. Ahora hay universidades que cobran hasta 30 délares
por mes, o 1.500 ddlares toda la carrera. Ya no se fijan en la calidad de
la educacion, sino ya son netamente entidades econémicas como cual-
quier otro tipo de empresas.

Eso hace que muchas Universidades vayan perdiendo gente, lo
mismo pasa en la Catolica. Las universidades antiguas, ya no tienen la
cantidad de gente que antes tenian, ni la aceptacion, porque la gente ha
ido cambiando frente a un menu académico tan grande a nivel nacional,
tantas universidades de diferentes tipos de matriculas, calidades, etc.
Esto hace que los estudiantes realmente vayan buscando lo mas barato.
Eso afecta naturalmente a las instituciones que antes, como la Catdli-
ca, una institucion de prestigio, de 40 afios de vida, inserta y reconoci-
da por la sociedad, también esté afectada, yo no estoy muy enterado,
pero creo que si, a todas, porque en Santa Cruz, por ejemplo, igual ha
sucedido con la UPSA, que es una institucion reconocida, ha sido muy
afectada por las nuevas universidades que aparecen, muy baratas, que
hacen mucho marketing, mucha publicidad, atraen gente, quitan gente.
Yo creo que realmente para adelante hay que trabajar bastante. Es un
poco dificil.

Yo creo que la Universidad Catolica tiene unas ventajas competi-
tivas muy importantes. Primero, es una Institucion de la Iglesia. Quieras
o no, la gente apoya a una Institucion de la Iglesia. Por otro lado, tiene
mucho prestigio, ha dado muchos profesionales de prestigio que han
servido a la sociedad, que siguen sirviendo a nivel de gobiernos, enti-
dades privadas, de todo tipo, internacionales y nacionales. Entonces,
de la institucion catolica, si han salido grandes profesionales que estan
sirviendo a la nacion. Todo eso hace que la Universidad tenga prestigio,
peso, comparativamente con otras universidades nuevas que aparecen.

Todo eso, a la hora de la verdad, también hay que analizarlo muy
bien. La gente tiene escasos recursos, poca plata, a veces ya no puede
acceder a instituciones que no estan dentro de su economia.



Mirada algo pesimista del futuro

Veo un poco problematico el futuro, no solamente para nuestra Univer-
sidad, sino a nivel nacional. Pero con el tiempo, creo que van a haber
universidades que se van a tener que cerrar y otras que van a perma-
necer justamente en esa lucha, porque el mercado esta totalmente sa-
turado de universidades. Hay universidades que ya estan trabajando a
pérdiday siguen trabajando ;Por qué? Porque ya no tienen alumnosyy la
cantidad de estudiantes ya no abastece para tantas universidades. Creo
que es un problema general.

Tal vez una cosa importante que me ha servido, que he visto que
da resultados, es escuchar a la gente, atender a todos, dialogar con la
gente, no ir al choque, siempre trabajar en ese sentido de didlogo, bus-
cando soluciones consensuadas, atendiendo a todos los sectores, pero
siempre velando por la estabilidad institucional.

Importancia de la escucha a los estudiantes, directivos y administrativos

Tal vez ese acercamiento que yo he tenido con los estudiantes, sea a tra-
vés del deporte, de actividades culturales, actividades sociales, etc., ha
servido, no solamente con los estudiantes, sino también con los profe-
sores, los administrativos, es decir, todos han estado involucrados den-
tro de las actividades que hemos hecho.

Esas actividades fuera del trabajo que hemos hechos dentro de la
universidad, han servido justamente para un acercamiento. Yo soy un
convencido de que la parte deportiva en la Universidad ha servido bas-
tante para acercarnos, para conocernos mas.

Ustedes saben, son los estudiantes los que conforman la Univer-
sidad. Sin estudiantes no hay Universidad. Por lo tanto, con ellos pri-
mero hay que trabajar y luego estan los catedraticos y posteriormente
los administrativos. Todos hacemos algo, pero si no hay estudiantes, no
importa que haya o no administrativos o docentes, tienen que haber
primero estudiantes. Entonces, esa actividad estudiantil tiene que ser
bien atendida, bien trabajada y entonces se pueden lograr cosas.



Quisiera aprovechar este momento para felicitar a toda la Institu-
cion, felicitar a todas las autoridades que estan llevando adelante ese
proyecto y felicitar a todos los estudiantes que creen en la Institucion y
que se forman en la Institucion para poder servir a la nacion de la mejor
manera. Gracias. (SECRAD, 2016: 97-115)

4.3.5. Dr. Fernando Andrade Ruiz

Se observa que el Dr. Fernando Andrade tiene la peculiaridad de haber sido
el «primer egresado de la Carrera de Comunicacion». Es admirable su pro-
greso en cuanto a formacion y al mismo tiempo su servicio en la U.C.B. Es
interesante conocerlo:

Nacio en La Paz, Bolivia en 1953. Fue el primer titulado de la Carrera de
Comunicacion de la Universidad Catdlica Boliviana en La Paz. Maestria
en la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales de Argentina. Doc-
torado en Derecho a la Comunicacién en la Universidad Complutense
de Madrid. Diplomado en Informacién Publica en la Universidad de Na-
varra, Espana; Diplomado en Ciencia Politica por el CESU, Universidad
de San Simon.

Fue Secretario General de la Academia Diplomatica del Ministerio
de Relaciones Exteriores. Primer Director del Servicio de Capacitacion
en Radio y Television para el Desarrollo (SECRAD U.C.B.) La Paz. Docen-
te durante mas de 30 afios en diversas asignaturas de las Carreras de Co-
municacién de la U.C.B. en La Paz, Cochabambay también del Posgrado
en la Universidad Andina Simén Bolivar.

Fundador y Director de la Carrera de Comunicacion de la U.C.B.
en Cochabamba, 1990. Director Académico Regional de la U.C.B. en
Cochabamba. Fundador de la Radio Educativa y Popular «Kancha Par-
laspa»; de la Asociacion de Graduados en la U.C.B. Cochabamba; de
la Filial en Cochabamba del Club Deportivo y Cultural U.C.B.; del Coro
de la Universidad para el Adulto Mayor de la U.C.B.- Cochabamba, del
Auditorio Virtual Jaime Reyes Velasquez» en RKP, Cochabamba.

Autor de libros de ensayo, novela, poesiay de numerosos articulos



académicos. ® Almomento de su jubilacion, el afno 2018, recibi6 la Me-
dalla «San Pablo», maxima distincion que otorga la Universidad Catdlica
Boliviana, a nivel nacional.

Recuerdo agradecido a Mons. Prata y de como inicio la Carrera de Co-
municacion Social

Recuerdo aquellos primeros afos, los afios 70, cuando se inaugurd la
Carrera de Ciencias de la Comunicacion Social, una institucién todavia
pequena, con pocas carreras, y quienes estdbamos en la carrera de co-
municacion, pues entrafablemente unidos en esta hermosa vocacion, y
aprovechando la oportunidad que nos daba la Universidad para realizar
estos estudios. Desde ese momento tengo un agradecimiento muy es-
pecial porque pude ingresar a la Universidad Catoélica gracias a un gesto
muy solidario de su entonces Rector, Mons. Genaro Prata, quien habia
recordado mi situacion de orfandad paterna, él habia sido el que entre-
g6 el cadaver de mi padre, fallecido aquella luctuosa jornada del 19 de
abril de 1959, y la record6 y me ofrecio esa posibilidad de estudiar en
la Universidad Catolica Boliviana con una beca completa, hecho que
quiero agradecer en la memoria de Mons. Gennaro Prata.

Gracias a ello, yo pude estar en esta Institucion, ir teniendo la ex-
periencia de sus primeros intentos de formacion académica y profesio-
nal en Ciencias de la Comunicacion, con un grupo de docentes y estu-
diantes que realmente guardan un lugar muy grande en mi corazény en
el recuerdo. En ese entonces dirigia la carrera el periodista Guillermo
Céspedes, y el enfoque que tenia la carrera era hacia la formacién de
periodistas. En 1971 fue que se fundé la que entonces se llamaba carrera
de Periodismo, la dirigia el periodista Guillermo Céspedes Rivera y la
intencion principal era formar personas calificadas en el drea de perio-
dismo, ya que en ese entonces la Iglesia Catdlica ya disponia de varios
medios de comunicacion, entre ellos el periddico Presencia.

Recuerdo de grandes Profesores en la Carrera

Fue un grupo de profesores pioneros, estaba el Lic. Nazario Tirado, pos-



teriormente el Dr. Dulfredo Retamozo, el Dr. Raul Rivadeneira, quie-
nes se encargaron de las primeras catedras a nivel licenciatura. Antes la
Universidad Catdlica ya habia tenido una experiencia en la formacion
de periodistas con el Instituto Superior de la Opinion Publica, que se
inauguré aqui en Cochabamba el afio 69 y después fue extendido a la
Ciudad de La Paz. Y de ahi se titularon algunos periodistas que ya tenian
un ejercicio profesional importante, pero en realidad fue el afo 72 que
se inicio la licenciatura propiamente dicha.

El Primero en defender su tesis de licenciatura en la Carrera de Co-
municacién Social

Yo pertenezco al segundo curso, transcurrido los cuatro aiios, los
cinco anos que dura normalmente una carrera de licenciatura, fui el pri-
mero en defender una tesis de licenciatura como tal.

Este es un dato histdrico, fue una presentacion de tesis con la ase-
soria del Dr. Dufredo Retamozo y pues a partir de ahi la Universidad fue
dando al pais profesionales, académicos en las Ciencias de la Comuni-
cacion Social.

Estudio fuera para dar sus conocimientos en la U.C.B.

Pasados los anos yo tuve oportunidad de estudiar fuera y retornar a la
Universidad Catolica, esta vez como docente, iniciandose de esa ma-
nera una politica que siempre la ha tenido la Universidad Catélica, cudl
es la de recuperar a sus propios egresados, a sus propios titulados, para
que puedan asumir la docencia. Fue mi siguiente paso como parte de
esta queridisima familia, primero como estudiante, después como do-
cente durante varios afios.

De los anos 70, ahi en mi condicion de universitario, pues una ma-
nana tan luminosa y en un jardin tan lindo como este, pues me vienen
los recuerdos de esos anos en la Universidad Catdlica, en la calle 2, con
sus jardines, en realidad casi que era una casa adaptada para estudios
universitarios, éramos muy pocos, no solo los que estudidbamos co-
municacion, sino también de las otras carreras, todos nos conociamos,
éramos practicamente una familia en nuestros eventos deportivos, en



los festejos de cada una de las de las carreras, una caracteristica de esa
etapa era la alta sensibilidad y solidaridad social que tenia la Universi-
dad Catolica Boliviana, teniamos muchos comparieros procedentes de
las minas y que se beneficiaban de becas de estudio.

Sistema diversificado de becas que atrajo a estudiantes con tinte
revolucionario

Habia un sistema de becas muy diversificado, muy completo. Incluso
ese hecho hacia que en aquella época los universitarios de la catélica
teniamos una alta sensibilidad social. Nunca estuvimos indiferentes a la
problematica del pais. Incluso alguna vez llegamos a hacer una huelga
de hambre ahi en la Universidad Catdlica Boliviana, tuvimos compa-
feros detenidos, y, en fin, y claro, los que estaban por detras de todas
estas demandas de solidaridad social eran los compafieros mineros, lo
que a nosotros ahora, transcurrido el tiempo, pues, representa un lindo
recuerdo y un reconocimiento a todos ellos y al papel siempre cuestio-
nador y supervisor que tuvo la Universidad Catolica Boliviana hacia el
acontecer nacional.

Primer Director del SECRAD inicio de la carrera en Cochabamba

Ya vinculado a la Universidad Catdlica como docente después de hacer
unos estudios de especializacion en Espana, pues se dio la oportunidad
de venir aqui a Cochabamba. En realidad, yo vine por iniciativa propia.
El dltimo trabajo que desempefié en la Universidad Catdlica antes de
venir aca fue justamente en el SECRAD, fui el primer director del SE-
CRAD y después de un periodo en el que terminé mi tesis de maestria
decidi venirme a Cochabamba para buscar una vida mas apaciguada,
mas tranquila y empecé a trabajar en medios de comunicacion, coin-
cidio aquel momento, estamos hablando del afio 1988, finales, con la
apertura en el pais todo de nuevas universidades privadas y una tam-
bién aqui en Cochabamba que ofrecia la carrera de Ciencias de la Co-
municacion. Enterados ellos de mi presencia y de que yo tenia algunos
antecedentes académicos en esta area, me invitaron a trabajar como di-



rector, como coordinador de esa carrera. Desempeiié esas funciones el
ano 1989, con un grupo de estudiantes muy numeroso, muy entusiasta
por estudiar comunicacion social y periodismo, confirmando aquello
de que nosotros, en toda nuestra época universitaria, tuvimos muchos
comparieros de Cochabamba, que tenian que trasladarse hasta La Paz
para realizar sus estudios.

Entonces, esa carrera en la universidad privada, pues desperto
muchisima expectativa, tuvo muchisima gente, pero en un ano se dete-
riord, lamentablemente, el sustento académico de una carrera como la
nuestra, lo que originé divergencias con la plana directriz de esta univer-
sidad y pues fracasé en mi concepto aquel proyecto y habia un grupo de
ciento y mas estudiantes que no tenian otra alternativa aqui en Cocha-
bamba para estudiar Comunicacion Social.

Fue ese momento en que yo recurri a los lazos de amistad que
habia dejado en la ciudad de La Paz, en la Universidad Catolica, y me
apersoné a la Universidad Catolica para hablar con el Rector, en ese mo-
mento el Dr. Luis Antonio Boza, con el Director Administrativo, el Lic.
Martin Hinojosa, y les propuse la posibilidad de abrir aqui en Cocha-
bamba, una, en ese momento se utilizo el término, una extension de la
carrera de Comunicacion Social de La Paz, una especie de sucursal aqui
en Cochabamba.

La idea fue bien acogida, en realidad la tnica condicién que pu-
sieron las autoridades en La Paz fue que no represente un gasto econo-
mico adicional a la Universidad Catdlica que pueda garantizar su fun-
cionamiento y que se consiga un local. En esa perspectiva, pues yo volvi
con la posibilidad, les comenté a mis compareras, éramos un grupo de
docentes que teniamos pues una relacion ya desgastada con aquella
universidad privada y ese grupo de estudiantes era mas de un centenar,
comenzamos a buscar el local, donde podia funcionar.

El primer contacto obviamente fue la Universidad Catdlica, en la
Unidad, lo que ain conocemos la Unidad de la avenida Ramon Rivero
y pues ahi no tenian espacio, ahi estaban funcionando ya carreras tradi-
cionales como teologia, ciencias religiosas, filosofia y el proximo paso
fue buscarlo al entonces Arzobispo de Cochabamba, Monserior René



Fernandez quien puso toda su buena disposicion para que podamos
conseguir un local y lo que nos sugirio fue la Normal Catdlica situada en
la zona de Tupuraya aqui en Cochabamba pero claro tenia que dar su
anuencia el entonces Rector de la Normal Catdlica el profesor Enrique
Castro quien finalmente la dio y permiti6 que la carrera de Comunica-
cién Social aqui en Cochabamba se inaugure en febrero del afio 1990 en
lo que hoy es el centro, la unidad de Tupuraya. Teniamos apenas un par
de ambientes, uno que lo habilitamos como oficina y un aula enorme,
todavia no teniamos muebles, es un hecho anecdético que algunos de
nosotros tuvimos que llevar algunos muebles en calidad de préstamo
para el primer funcionamiento.

Nuevas Carreras en Cochabamba

Los primeros que estuvimos alla pues fueron la sefiora Marta Sebastian
como secretaria, el sefor Julio Bellido como administrador, el sefior Leo-
nardo Mamani como mensajero y yo. Fuimos los cuatro que empezamos
esta unidad de Tupuraya y, como les digo, en condiciones fisicas muy es-
trechas, se convocé a inscripciones a la carrera de Comunicacion Social y
tuvimos pues una gran acogida en total iniciamos con mas de 200 perso-
nas esta carrera aqui en Cochabamba posteriormente y dado el éxito de
esa primera carrera el siguiente afio estamos hablando del afo 1991, tam-
bién en febrero, el Arzobispo de Cochabamba, Monsefior René Fernan-
dez anunci6 oficialmente la apertura de otras dos carreras en esta unidad,
las carreras de Administracion de Empresas y las carreras de Derecho.

El primer Director de Derecho formal fue el Dr. Remo Di Natale, aun-
que en los hechos, toda una primera época, asumi6 el profesor Contreras
la direccion. Y en la carrera de Administracion de Empresas estuvo el Lic.
Carlos Calderdn. Y a partir de ahi se fue asentando la unidad académica de
Cochabamba con estas carreras, digamos una nueva etapa en la vida de la
universidad porque ya desde mucho antes funcionaban en Cochabamba
las carreras de Filosofia, Ciencias Religiosas, Teologia y también la facultad
de enfermeria Elizabeth Setton 1992 fue el afo de convergencia, de unién,
digamos, de todas estas facultades, todas estas carreras en un solo proyec-



to, en una sola institucion y en torno a la figura del padre del Dr. Hans van
den Berg, el primer Rector de toda la unidad regional aqui en Cochabam-
ba. Y a partir de entonces empez6 esta vida institucional fortalecida, de
gran servicio a la comunidad cochabambinay boliviana.

El aflo 92 se completd con la carrera de Ingenieria de Sistemas,
cuyo primer Director fue el Dr. Oscar Pino. Con esas cuatro carreras,
pues funcioné durante algunos afios la unidad de Tupuraya. El afio si-
guiente, el afio 93 0 94, ya pudimos acceder a todo el terreno de frente
a la Normal Catdlica Boliviana, gracias a una negociacion que llevo el
doctor Hans van den Berg con la comunidad de padres agustinos, y am-
pliamos enormemente nuestra infraestructura, se construyé el edificio
administrativo, nuevas aulas y la Universidad Catolica demostro ante la
opinién publica local y nacional su solidez institucional y la calidad del
servicio académico que ofrecia.

Después aparecieron nuevas carreras, hasta lo que tenemos hoy,
ya una institucion totalmente consolidada, respetada desde toda pers-
pectiva con ofrecimientos de cursos de posgrado. Tuvieron un papel
importantisimo en la formacién de esta unidad académica en Cocha-
bamba. Ya lo he mencionado al doctor Luis Antonio Boza, al licenciado
Martin Hinojosa, y al entonces Vicerrector de la universidad, el doctor
Dufredo Retamozo, la Secretaria Académica, la licenciada Elizabeth Al-
varez, quienes pues venian cada 15 dias aqui a Cochabamba a dar las
pautas necesarias y con quienes consolidamos un equipo de trabajo
realmente muy operativo y eficaz.

Después ya se fueron incorporando profesionales cochabambi-
nos de mucha valia y de esa forma pues ya la responsabilidad o el com-
promiso que habiamos adquirido se fuese partiendo en varios brazos
y con ello las posibilidades de un servicio académico en ascenso pues
fueron consolidadas.

Anécdotas personales en Cochabamba

Una anécdota de esos inicios de la Unidad Tupuraya aqui en Cocha-
bamba ha debido ser la primera o la segunda reunion a la que venian



el Dr. Boza, el Lic. Hinojosa, y claro, no teniamos mayores condiciones
de comodidad, y el portero, el sereno de la normal, que también qui-
siera nombrarlo, a Dn. Juan Pérez, quien fue el primero en recibirnos,
yo recuerdo un sdbado en la manana ahi en el edificio de la Normal
Catdlica, yo todavia sin identificarme, dijo, y podremos venir a estudiar
aqui Comunicacion Social, y él nos recibié y nos dijo, si, vengan, vengan,
vengan, como la primera gran autoridad, y se cumplié su deseo, pero es-
tdbamos en esas primeras reuniones, y pues llegé la hora del té, de este
equipo de trabajo, y aparecio don Juan Pérez con su calderita y sus tazas
para servirnos el té, y pues lo primero que hizo es de una sola bolsita, de
una sola bolsita de té, repartia las cinco o seis tazas que habian alld bajo
la sonrisa del Dr. Boza, pero no solamente fue eso sino que al terminar
de servir té preguntd ;y quién va a pagar este tecito?

Bueno, esos recuerdos de las condiciones, cémo habiamos empeza-
do a trabajar aca, sobre todo con un espiritu humano de construccion que
es lo mas rescatable, es natural que se hayan presentado esas limitaciones,
pero ahora con la satisfaccion en el momento del recuento, de ver pues
a una unidad regional de Cochabamba totalmente sélida, asentada y con
grandes perspectivas hacia el futuro. En todos estos afios pues la Universi-
dad Catolica en su unidad regional de Cochabamba ha dotado a Cocha-
bamba, al pais todo, de profesionales de una calidad formativa indiscutible.

Impacto por la apertura de la Carrera de Derecho en Cochabamba

Recuerdo cuando abrimos la Carrera de Derecho, la conferencia de
prensa se nos preguntaba, hay tantas carreras de derecho, ;por qué una
mas? Y en ese momento haciamos énfasis en que la Universidad Cato-
lica iba a concentrar su formacion académica desde una perspectiva
ética, principista. Y creo que ese es el sello fundamental que ha dado
la universidad catoélica en estos 40 afos de existencia. No se trata sola-
mente de una formacién profesional para poder dotar de habilidades
cientificas, analiticas, técnicas, sino que detras esta pues toda una fun-
damentacion ética de lo que debe ser un profesional para un pais como
Bolivia, respetando a sus congéneres, teniendo un propésito, un ideal



de vida para el cual se pone la profesion al servicio de él. Un sentido
de solidaridad, de sensibilidad social, que particularmente opino no se
consigue en otra universidad boliviana. En el caso de la carrera de Cien-
cias de la Comunicacidn, pues nuestros profesionales felizmente han
podido incorporarse, no hemos detectado un problema laboral serio
y lo han hecho con calidad profesional, lo suficientemente respetados
dentro de los ambitos profesionales.

Diversificacion de los estudios en la Carrera de Comunicacion Social

Hemos diversificado, siguiendo siempre las pautas que de manera ge-
neral que tiene la universidad como institucion. En comunicacion he-
mos diversificado los estudios, hemos dado en algun momento espe-
cialidades en el area de periodismo, de comunicacion audiovisual, de
comunicacion para el desarrollo, de publicidad, de relaciones publicas,
es decir, hemos estado al tanto, ademas, de los adelantos académicos
que se presentan en todas partes del mundo.

La Carrera de Comunicacion Social tiene un prestigio a nivel interna-
cional, y es la Universidad Catélica, la institucion pionera en la formacion
de comunicadores sociales en Bolivia. Para mi es una gran satisfaccion ha-
ber sido parte de ese proceso y como les dije al principio estar vinculado
a la Universidad Catdlica Boliviana pues desde estudiante, como docen-
te, como autoridad universitaria, mantengo ese vinculo y espero pues no
romperlo nunca porque la Universidad Catdlica es una de las institucio-
nes mas entrafiables que tengo en la vida. (SECRAD, 2016: 116-127)

4.4. Testigos y testimonios (2000-2016)

Este es un periodo de tiempo interesante porque, por un lado, dos laicos re-
toman el rectorado nacional de la U.C.B. y un sacerdote: El Dr. Carlos Gerke,
el Magister Marco Antonio Fernandezy el P. Hans van den Berg.

El Dr. Boza dejo la Universidad en un punto alto, pleno. Sin embargo, el
‘nuevo milenio’ trajo sus grandes desafios, se lo pudo observar en el contexto
boliviano descrito. Pero nunca falt6 la creatividad para enfrentar los nuevos
desafios.



No se logré hacer una entrevista al Dr. Carlos Gerke, sin embargo, se des-
cribe su rectorado como uno que «dejé a la Universidad una bitacora acadé-
mico-administrativa». (ROSSO et al., 2016: 192)

En los archivos de la U.C.B. figura el acta de nombramiento como Rector
Nacional del Dr. Carlos Gerke, el que fue dado en Santa Cruz de la Sierra a
los ocho dias del mes de febrero del afilo 2001. Firma: Mons. Julio Terrazas
Sandoval, Presidente de la CEB y Mons. Edmundo Abastoflor Montero, Gran
Canciller de la U.C.B. (U.C.B., 1990-2014: 5/p)

También en esta parte de la historia, resulta una fuente importante el li-
bro impulsado por el Maestro Rosso a los 50 arios de la U.C.B., por ser una
informacion obtenida en base a conversaciones personales, entrevistas con
quienes fueron autoridades y trabajaban en la U.C.B. y que estaban al tanto
de lo que sucedia en ella:

4.4.1. Rectorado Dr. Carlos Gerke Mendieta

El abogado Carlos Gerke Mendieta fue designado Rector Nacional
de la Universidad Catdlica Boliviana en el afio 2001. Habia sido miem-
bro de la Junta Directiva de la Universidad durante veintidos afios —casi
el mismo nimero de afios de mandato de su predecesor, Luis Antonio
Boza—, desde 1979 hasta que asumio el rectorado en 2001, y ejerci6 el
cargo por solo cuatro anos, hasta el afo 2005. En mayo de 2011, la Uni-
versidad le confirié a Gerke el grado de Doctor Honoris Causa «por su
eminente carrera profesional como hombre de leyes, por haber dedi-
cado a nuestra Universidad sus mejores y mas desinteresados empefios
como docente, como Rector Nacional, y por su generosa colaboracion
en la Junta Directiva, identificado siempre con los nobles ideales cris-
tianos».

Una de las principales tareas que se propuso el Rector Gerke en
su corta gestion fue (...) la contratacion, en agosto de 2001, de los ser-
vicios de una conocida consultora internacional — London Consulting
Group— para que evalue la marcha de la Universidad. Los términos que
emplea la referida consultora para definir y describir la tarea por la que
fue contratada son suficientemente ilustrativos.

En principio, y en términos generales, la consultora establece que



su tarea se centrard en «Determinar las oportunidades de control y re-
duccion del costo y gasto, y la mejora de su relacion con el resultado
obtenido».

Y en cuanto a los propositos del diagndstico que se le encomen-
do, la empresa anota que esos propositos son: «<Demostrar la existencia
de oportunidades de mejora significativas en la operacion y gestion de
la institucion»; «ldentificar y dimensionar las oportunidades de mejora,
su origen preciso y solucion conceptual»; «Estimar el impacto financiero
resultante de acometer y capitalizar tales oportunidades»; y, finalmente,
«Proporcionar a los directivos de la institucion los elementos de juicio
necesarios para decidir llevar a cabo el desarrollo del programa de me-
jora propuesto».

Unavezrealizado el diagnostico, y ya en el momento de definir las
caracteristicas de su propuesta («<Enfoque de proyecto»), la consultora
define los «Objetivos cualitativos» que se busca implantar en la Univer-
sidad. Los citamos integramente: «Relacionar la ejecucion operativay la
toma de decisiones con mediciones financieras que reflejen su impac-
to»; «Implantar el concepto de accountability (responsabilidad y rendi-
cion de cuentas, traducimos libremente aqui) en la cultura de trabajo
de laiinstitucion»; «Generar en la U.C.B. una cultura de trabajo y analisis
permanente de resultados, basados en el concepto de monitoreo activo
de recursos y confrontacion sistematica del desempeiio; «Profesionali-
zar la gestion del cuerpo gerencial, modificando su perfil actual hacia la
estructura de valores requerida»; y «Desarrollar la plataforma metodo-
|6gica-operativa que permita a la U.C.B. caminar hacia el cumplimiento
de un planeamiento estratégico institucional».

El 31 de enero de 2003, en una carta del Secretario General Nacio-
nal de la Universidad, dirigida a London Consulting Group, se describen
brevemente los resultados concretos de la tarea encomendada a la con-
sultora. Alla se lee que la labor de la empresa, realizada entre agosto de
2001y marzo de 2002, tanto en el drea académica como en el area ad-
ministrativa-financiera, ofrecio los siguientes frutos: en el ambito acadé-
mico: «Creacién de un método para encarar los problemas»; «Creacion
de un método para el seguimiento del trabajo del personal académico»;



«Ordenamiento del sistema de gestion académica»; «Formulacion de
un sistema para contar con la documentacion de respaldo de la gestion
académica anual»; y «Disefio de procedimientos 6ptimos de gestion
académica»; en el ambito administrativo financiero: «Realizacién de un
analisis ABC financiero»; «Aplicacion del analisis resumido del cuadro
de mando integral»; «Resultados financieros positivos»; y, finalmente,
«Incremento de la productividad». (ROSSO et al., 2016: 188-192)

Es interesante este enfoque, una especie de ‘vision empresarial de la Uni-
versidad’, que seguramente era necesaria y que ayudo a que las formas de
trabajo académico y administrativo mejoraran.

4.4.2. Rectorado de P. Hans van den Berg (2005-2013)

El libro que P. Hans impulsé cuando la U.C.B. cumplié 40 afios de vida, deja
traslucir el genio de P. Hans. ;De qué genio se trata? De la capacidad investi-
gativa que inculcé con mas fuerza en la Universidad. Se puede notar el cam-
bio en la forma de trabajar textos que recogen la memoria histérica, laimpor-
tancia de las fuentes archivisticas, bibliograficas, etc. Gracias a su impulso,
varios estudiosos pudieron realizar doctorados en universidades europeas,
como es el caso de quien escribe esta obra. La creacion de nuevos Institutos
de Investigacion muestra también su legado, en sintonia con universidades
de prestigio.

Su pertenencia a la orden agustina, ayudo a que la Universidad refuerce
el sentido de comunidad, de familia, asi lo expresa en una entrevista que le
hacen cuando se presenta un video conmemorativo de los 40 afios de la
U.C.B.y en una entrevista presentada en el libro de los 50 afios.

A partir de entonces y hasta hoy, hay muchos otros profesionales dota-
dos de talento y voluntad pedagdgica, persuadidos de laimportancia de
contribuir, desde la academia, a la construcciéon apasionada de una Bo-
livia mejor, han hecho posible una historia, con los avatares propios de
una construccion humana, ha logrado que nuestra universidad se haga
merecedora de un espacio digno y bien ganado en la sociedad bolivia-
na. Un espacio que goza de la confianza de la Conferencia Episcopal



Boliviana, de la Nunciatura apostélica y, finalmente, de todos los profe-
sionales que aqui se han formado y se siguen formando.

A 40 anos de este andar, se impone que miremos adelante. En este
empeno estamos. Queremos ser capaces de proyectarnos decidida-
mente como una comunidad de inspiracidn cristiana, donde la amistad
y la fraternidad nos permitan avanzar hacia retos nuevos, para ser capa-
ces de forjar una verdadera cultura universitaria: con decision y confian-
za en nosotros mismos, con voluntad, entusiasmo y con la motivacion
inquebrantable de ser siempre los mejores.

No podemos quedarnos atras. Bolivia necesita y merece univer-
sidades de alto nivel académico, capaces de compararse a cualquier
Universidad prestigiosa del mundo y capaces, también de dar respues-
tas positivas a las profundas transformaciones de un pais que, como el
nuestro, debe afrontar estos cambios con dignidad y decoro.

Como Universidad Catdlica, asumimos el reto de transformarnos
desde adentro, para contribuir decididamente a la transformacion de
nuestra sociedad plural, a partir del reconocimiento moral de las nece-
sidades del pais. Y para lograr esto debemos asumir, no solo la urgencia
de aceptar la corresponsabilidad que tenemos en tan dificil empresa,
sino también de trabajar en equipo, comprometidos con nosotros mis-
mos, intercambiando ideas y acogiendo las inquietudes que nos ayu-
den a formar profesionales capaces de comprender y llevar adelante
estos cambios lo que requiere naturalmente, creatividad, imaginacion,
reflexion y estudio, pero también una actitud valiente para afrontar las
exigencias de la actualidad.

Después de 40 anos de trabajo responsable, y con la experien-
cia asi adquirida, tenemos que convertirnos en un Centro universitario
donde la tarea primordial sea la investigacion, esto es, tenemos que pri-
vilegiar los estudios de posgrado y afrontar el reto de producir saberes
para el cambio. tenemos que lograr que nuestros estudiantes, desde el
comienzo de su formacidn en nuestras aulas, encaren el proceso de su
aprendizaje con la mira puesta en la investigacion de alto nivel, con ca-
pacidad para utilizar con inteligencia la tecnologia de la informacion y
poder desarrollar, asi, un pensamiento multicultural honesto y creativo.



Es necesario hacer que las actividades de investigacion y los es-
tudios de posgrado, maestrias y doctorados, tengan verdadera influen-
cia en la calidad del pregrado del que se debe desterrar de una vez la
simple reproduccién de contenidos. Solo asi seremos verdaderamente
capaces de generar nuevos conocimientos y surgir nuevas transforma-
ciones. El reto es grande, pero alimentamos con confianza la esperanza
de alcanzar las metas que nos hemos puesto.

Y queremos contar siempre con la luz del Espiritu Santo, para que nos
vaya iluminando en el camino que hemos tomado. (BERG, 2007: 17-18)

4.4.3. Rectorado Mgtr. Marco Antonio Fernandez (2013-2021)

La gestion del Mgtr. Fernandez tiene sus propias caracteristicas, deja traslucir
su drea profesional: ‘Economia’. Lo que planted a la U.C.B. es su gestion esta
explicada con detalle en el libro que seguramente él promovié en el 50 ani-
versario de la U.C.B.

Sintetizando lo que narra en el texto mencionado, se destaca que:

La gestion del Rector Marco Antonio Ferndndez se caracterizé por una
planificacion estratégica orientada a la excelencia académica, la investiga-
cion y el compromiso social. Ha trabajado sobre cinco pilares su Plan Estra-
tégico Institucional 2014-2020:

1) Fortalecimiento del Cuerpo Docente y Formacion Doctoral

El objetivo central era elevar el nivel académico mediante la crea-
cion de una «masa critica» de profesionales con el mas alto grado aca-
démico: «[...] pensamos que en el afio 2020 tendremos al menos una
masa critica de cerca de treinta doctores formados en diferentes areas y
trabajando en la Universidad». (ROSSO et al., 2016: 210)

Plane¢ el crecimiento de su plantel docente: «saltar de los setenta
actuales docentes de tiempo completo en la Universidad, a doscientos
en 2020» (211).

Plante6 también un sistema de Carrera Docente: «...un sistema
que atraiga a los mejores cerebros, a los mejores académicos del pais,



porque encontraran aqui... que su proyecto de vida en la academia ten-
dra un desarrollo sistemético». (219)

Planificacién y Evaluacion

La universidad ha pasado hacia un modelo donde cada unidad
regional responde a necesidades especificas del entorno bajo una nor-
mativa de calidad técnica.

Planificacion estratégica: «...lo que hicimos en estos dos afios es
implantar una cultura de la planificacion, una cultura de la planificacion
que permite alinear todos los esfuerzos en funcion de los objetivos ins-
titucionales». (211)

Acreditaciony calidad: «...la acreditacion nos obliga a realizar algo asi
como auditorias técnicas académicas, entrar profundamente a cada carrera
y evaluar cosas que durante mucho tiempo no se han actualizado». (212)

Descentralizacion: «Cada una de las unidades regionales tiene
que tener su propia propuesta de valor, identificar sus capacidades de
crecimiento y, sobre todo, la capacidad de responder a las necesidades
regionales» (211)

Innovacién y Tecnologia: El «Territorio Inteligente»

La U.C.B. busca posicionarse a la vanguardia tecnolégica y fomen-
tar el espiritu emprendedoratravés de espacios de trabajo colaborativo.

Propésito del proyecto: «Sera un centro en el que confluyan los
mejores y los mds inquietos estudiantes de diferentes carreras precisa-
mente para eso, para emprender, innovar y para generar tecnologia al
servicio del pais». (216)

Metodologia Co-work: «Sera un territorio en el que se trabajara con
unamodalidad que se utiliza en los paises mas avanzados, el co-work, una
modalidad de ensefanza cuyo centro es el trabajo cooperativo». (216)

Investigacion Aplicada y Cooperacion Internacional
Através de convenios estratégicos, como el programa VLIR de Bél-
gica, la universidad busca solucionar problemas estructurales del pais.
El Programa VLIR: «Su propésito es fortalecer el desarrollo acadé-



mico e institucional... buscando mejorar sus capacidades de investiga-
cion cientifica, calidad académicay de servicio a la sociedad» (216).

Impacto nacional: «...Ia Universidad Catdlica serd el ano 2020 una
universidad que contribuye al pais, a partir de investigacion aplicada,
seriay coherente, al debate sobre la problematica nacional».

5) El Perfil del Estudiante y el Compromiso Social

La universidad reconoce un cambio en el perfil demografico de sus
estudiantes y enfatiza la necesidad de «salir a las periferias» siguiendo el
mensaje del Papa Francisco: «...sabemos que en La Paz la mayor cantidad
de estudiantes proviene de la Plaza San Francisco para arriba» (214).

Mision de servicio: «Entonces, tenemos que salir de la Universi-
dad, ir a las periferias... sembrar en nuestros estudiantes el compromiso
con las realidades de esas periferias». (218)

Inclusion: «...nos imaginamos una Universidad caminando con la
Iglesia. Somos parte de la Iglesia, y por ello mismo debemos construir una
universidad cada vez mas inclusivay. (221) (Cf. ROSSO et al., 2016: 207-221)

4.5. Carreras pioneras (1966-1971)

El objetivo de este apartado es mostrar que hubo personas con intuiciones
muy valiosas como esta: valorar la importancia de la historia, en este caso, la
historia de las carreras o facultades «pioneras de la U.C.B.».

Se fue viendo a lo largo del relato anterior que en cada década fueron
naciendo nuevas carreras que a larga resultaron ser un éxito y de gran ayuda
a la sociedad boliviana, especialmente por los valores y principios que las
fundamentan y las acompanan.

Al leer estas historias, surge proponer a todos los profesionales que di-
rigen una carrera o facultad, no dejar pasar el tiempo y animarse a recopilar
siempre, en forma de historia, los logros como también las dificultades que
conlleva organizary llevar adelante una carrera. No hay mejor narracion que
quien havivido la experiencia de ser protagonista.

El texto que a continuacion se presenta tiene la virtud de narrar como se
perfilé una de las primeras carreras de la U.C.B. mostrando no solo datos ge-



nerales del nacimiento de la U.C.B., sino también como fueron sus distintos
programas de estudios que cambiaron a lo largo de los afos, seguramente
adaptandose segun las necesidades que experimentaron:

4.5.1. Historia de la Carrera de Economia (14/5/1966)

La historia de esta carrera, una de las dos primeras con la que la U.C.B. nacio,
ha sido escrita con detalle y carifio por Carlos Machicado Saravia. En ninguna
pagina del libro se dice quién fue Carlos Machicado, solo el Rector de ese
entonces Luis Antonio Boza presenta el libro refiriéndose asi del autor:

Carlos Machicado Saravia, quien les dedica el presente libro por encima
de estadisticas, cuadros y proyecciones hacia el futuro, quiere trascender
sobre todo en los actuales profesionales como profesional él mismo del
arte de educar. Ha recorrido muchas veces lairregular superficie de nuestra
Universidad, y conocio de cerca las angustias de sus alumnos y exalumnos,
cuando acudieron a él en busca del amigo, del profesional, del maestro.

Siempre tuvo la sensacion de que en la Universidad Catolica se
escondia un himno al valory a la nobleza, aunque no fuera facil traducir
en frases comprensibles para todos, y sofié en descubrir algun dia las
notas armoniosas de ese himno, para transmitirlas a todos los que sien-
ten amor alaverdad y a la belleza. (MACHICADO, 1990: s/p)

El libro esta escrito recordando como se gesté la U.C.B., porque «Escribir la
historia de la Carrera de Economia, es escribir la historia de la Universidad Ca-
tolica Boliviana, ya que la una no existe sin la otra». (MACHICADO, 1990: s/p).
Boza también escribe: «Es el devenir a través de las cifras y porcentajes de la
historia de una institucion y la de sus componentes; es la reflexion del por qué
y para qué estamos formando futuros profesionales en esta tan prestigiosa ins-
titucion, cual es la carrera de economia». (MACHICADO, 1990: s/p)

En la introduccion del libro, Carlos Machicado explica por qué escri-
bi6é un libro de historia de la carrera, no solo proporcionar informacion,
sino también, conocer la «orientacion de la formacién universitaria de esta

carrera:



Reuniren unlibro la historia de la carrera de Economia de la Universidad
Catdlica Boliviana tiene como intencidn: proporcionar a todos quienes
se interesan en la educacion superior, especialmente a la comunidad
universitaria del pais, informacién acerca de diferentes aspectos relati-
vos al funcionamiento de la carrera a lo largo de sus afios de vida.

La presentacion de los diferentes planes de estudio, incluyendo la
propuesta del afio 1964 antes de la fundacién de la Universidad Caté-
lica, permite conocer la orientacion de la formacién universitaria en la
carrera de economia desde su creacion. (MACHICADO, 1990: 1)

Machicado evidencia que los planes de formacion de la carrera fueron to-
mados en cuenta posteriormente en la «reorganizacion de las Universidades
en el pais».

Se examinan las diferentes experiencias académicas, que tienen base
comun al inspirarse fundamentalmente en los objetivos y principios de
la Universidad Catdlica.

Los planes de 1969 y 1970, anteriores a la intervencion universi-
taria del ano 1971, muestran un contenido académico dirigido hacia la
pre-especializacion con materias electivas, y una organizacion basada
en la concepcion de departamentos de servicio; aspectos que son to-
mados en cuenta posteriormente en la reorganizacion de las universi-
dades del pais. (MACHICADO, 1990: 2)

También muestra los planes de los diferentes afios, sus modificaciones vy el
motivo de estas:

Los planes de 1973 y 1977 recogen en gran parte los antecedentes de los
planes anteriores, manteniendo la orientacion y el contenido progra-
matico hacia la pre-especializacion. Asi mismo mantienen el régimen
de departamentos con servicio a las diferentes carreras.

El plan de 1981 rompe la orientaci6n de los planes anteriores, eli-
minando la pre-especializacion y estructurando un programa rigido sin
materias electivas. (MACHICADO, 1990: 2)



Este libro de historia de una de las primeras carreras de la U.C.B. ademas de
lo expuesto, recoge informacion valiosa, datos de los gestores eclesidsticos y
profesionales, sus cargos, etc. Por eso recalca que el nacimiento de la carrera
se da junto al nacimiento de la U.C.B. Ademads, hace caer en cuenta que la
fecha de nacimiento de la U.C.B. es la fecha del inicio de clases del «Instituto
Superior de Economia de la Empresa el 14 de mayo de 1966», y que el 16
de julio del mismo ano el Instituto desaparece dando paso a la «fundacién
misma de la U.C.B.»:

En marzo de 1966 con los auspicios de la Nunciatura Apostélica y del
Excmo. Arzobispo de La Paz Mons. Abel Antezana y Rojas, la Universi-
dad inaugura sus actividades bajo la denominacion de Instituto Supe-
rior de Economia de la Empresa, inicidindose las clases el dia 14 de mayo
del mismo ano. Sin embargo, el dia 16 de julio de ese afio 1966, el Ins-
tituto nucleo sobre el que deberia crearse la universidad desaparece,
dando paso a la fundacién misma de la Universidad Catdlica Boliviana
mediante la promulgacion del Decreto de Fundacion por la Conferen-
cia Episcopal Boliviana. (MACHICADO, 1990: 5)

El capitulo I'y Il deja ver que la formacion en la Carrera era integral, que es-
taba bien organizada y que fue desarrollando mejoras académicas a lo largo
de los anos. Se presenta en extenso dichos capitulos y un Documento sobre
el Plan de Estudios que el libro destaca:

Con la fundacién de la Universidad, se crearon las facultades de Admi-
nistracion de Empresas y de Economia. De esta manera, la Facultad de
Economia nace juntamente con la Universidad, la que es reconocida
oficialmente como Universidad Catélica Boliviana por el gobierno de
Bolivia el primero de agosto de 1966. Aunque es el 1 de febrero de 1967,
cuando se pone en vigencia el articulo 188 de la Constitucidn Politica
del Estado reconociendo a las universidades privadas para expedir di-
plomas académicos, que la Universidad Catdlica comienza a funcionar
oficialmente. (MACHICADO, 1990: 5)

A continuacién, se presenta una extensa citacion textual porque lo que Car-



los Machicado muestra es cémo la Carrera no solo intenta formar su @mbito
aislado de la realidad. Todo es en funcion de formar profesionales que con
sus conocimientos sirvan a la patria y ayuden a salir de la postergacion.

La Facultad de Economia, que es la unidad académica para la ensefanza
de la economia, comienza sus actividades con un programa de estudios
que es el mismo contemplado en el plan de 1969.

Después del cierre obligado al que tuvo que someterse agosto
1971 a octubre 1972, por imposicion del gobierno dictatorial, se reabre
la universidad con la nueva estructura de organizacion adoptada por la
intervencion universitaria.

Las principales caracteristicas de esta nueva organizacion son, por
una parte, la departamentalizacion, y por otra, el enfoque de la ense-
nanza que, en lugar de ser mas dedicada a la especializacion, tiene una
vision multidisciplinaria e integral. Se crean los departamentos, convir-
tiendo a la Facultad en Departamento de Economia, con tareas especifi-
cas para la administracion de la carrera, y para prestar servicio en mate-
rias economicas al resto de las unidades académicas.

En julio de 1980, nuevamente la Universidad Catdlica es obligada
a cerrar sus instalaciones por imposiciéon del gobierno, cierre que dura
hasta mayo de 1981.

Al reabrirse se elabord un nuevo plan de estudios parala Carrera de
Economia. Se suprimen los Departamentos que funcionan independien-
temente de las carreras, como el de matematicas; se eliminan las materias
selectivas y libres y se acorta el periodo de estudios. Como se vera en el
capitulo 2 sobre los planes de estudio, el nuevo plan de 1981 refleja modi-
ficaciones importantes, que lo diferencian de los otros planes.

Documento 1. Plan 1964

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de la Universidad Catdli-
ca de Bolivia pretende formar a los hombres y mujeres que en un futuro
no lejano dirigirdn a la sociedad boliviana en los sectores profesiona-
les. Para este fin, y con la profunda conviccién de que son los mismos



ciudadanos bolivianos quienes han de llevar a cabo el resurgir social y
econdmico de la nacion, la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales
ofrece a un escogido numero de jovenes la posibilidad de cursar sus
estudios superiores en un ambiente de total dedicacion al estudio y a
la investigacion.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales, combinando los
métodos tradicionales de las universidades latinoamericanas con las
técnicas modernas de la ensefanza norteamericana, espera preparar a
los economistas, técnicos de la planeacion, directores y técnicos de la
empresa y de la banca, oficiales de la nacion y técnicos socidlogos de
nuestras ciudades y de nuestro agro, dentro de una orientacion profun-
damente humana, cristianay patridtica.

La Facultad de ciencias econémicas y sociales ofrecera un amplio
Plan de Educacion Profesional en sus tres Departamentos de Economia,
Administracion de Empresas, y Sociologia, a fin de que el estudiante ad-
quiera una comprension basica de los problemas econémicos sociales
de la persona humana, de la familia, de la empresay de la nacion.

Como complemento a esta formacion basica, la Facultad ofrece
también un periodo de especializacion e investigacion en un campo
determinado de las ciencias econédmico-sociales. Los estudios tedricos
iran acompanados de practicas frecuentes o intensas en los distintos
campos de la vida econémico social, a fin de que el estudiante pueda
mas facil y competentemente realizar el paso desde las aulas a la vida
profesional.

Fines que se propone la facultad de ciencias econdmicas y sociales.

Dar al estudiante una intensa formacion profesional, evitando en
cuanto sea posible la salida de estudiantes hacia universidades extran-
jeras, con la consiguiente pérdida del siempre escaso capital humano
de la Nacion.

La formacion de la conciencia social y ética profesional del estudiante.

Mantener un espiritu de investigacion, iniciativa y efectividad en el
trabajo. A este fin, se afiadiran las lecciones teoricas, diversas practicas
de laboratorio, trabajos y ejercicios personales del estudiante, visitas a
empresas industriales, comerciales y bancarias, encuestas y ejercicios



de analisis socioldgico, asi como conferencias de destacados profesio-
nales e intelectuales nacionales y extranjeros.

El caracter personal de la ensefianza se manifestard también en la
frecuente asignacion de lecturas de libros y publicaciones periddicas de
las que el estudiante debe dar cuenta en las diversas clases. La memori-
zacion de un libro de texto y el conceptualismo estaran ausentes de la
Universidad.

A este fin, los profesores calificaran al estudiante no solo a través
de los examenes de fin de semestre, sino también, a través de ejercicios
escritos, trabajos personales de lectura e investigacion, participacion
e interés en discusiones, etc. Un examen oral de conjunto durante el
ultimo afo de los estudios y ante un tribunal de la Facultad, permitira
comprobar si el estudiante ha asimilado suficientemente el curso de los
estudios. (MACHICADO, 1990:1-13)

4.5.2. Historia de la Carrera de Psicologia de la U.C.B.

La Universidad Catdlica impartira Esta carrera ha sido una novedad en
ensefianza en 3 nuevas profesiones Bolivia, seguramente por esa razon
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La conversacion tenida con la Dra. Maria Elena Lora, actual Directora de
la Carrera de Psicologiay «primera en presentar la primera tesis doctoral» fue

también muy valiosa.



Fundacion de la Primera Carrera de Psicologia

La carrera surgié del Departamento de Psicologia (1966) y el Centro de Inves-
tigaciones Psicologicas. Aunque las clases iniciaron el 5 de abril de 1971, la in-
auguracion formal se fijo el 12 de septiembre de 1971. Los tres autores mencio-
nados coinciden en nombrar al Dr. Alberto Conessa como el primer director
y gestor principal, junto a figuras como René Calderdn Soria y Alberto Seleme.

Todos coinciden en afirmar en que la década de los sesenta estd marca-
da porlainestabilidad. Los planes de estudio cambiaron seis veces entre 1971
y 1979 debido a la escasez de docentes especializados y factores politicos.

Erick Roth narra que llega a Bolivia en 1974 e introduce el andlisis ex-
perimental de la conducta creando los primeros laboratorios de psicologia
experimental en la U.C.B. y el INAL.

A finales de los 70 se consolidaron tres corrientes que definen la forma-
cién boliviana: Experimental/Conductual, Humanista y Psicoanalitica.

En la conversacion que se tuvo con la Dra. Maria Elena Lora, recordaba
lo que por los documentos de la época se sabe: que las actividades fueron
suspendidas por golpes de estado en 1971 y nuevamente en 1980 (durante
el gobierno de Garcia Meza), lo que provocé el cierre de la carrera por dos
anos para una reestructuraciéon administrativa y académica. Es interesante
que hayan sido estudiantes de Psicologia quienes hayan promovido las huel-
gas de hambre y exigido al Rector mayor autonomia y capacidad de decision
como se hace en las universidades estatales. Seguramente fue como decian
en sus memorias tanto el Dr. Boza como el Dr. Morales: eran jévenes muy ac-
tivos en materia politica y social, con tintes de izquierda propio de la época.

No se entrara mds en detalle en esta historia de la Carrera de Psicologia.
Sin embargo, queda abierta la invitacion a no dejar de escribir su historia.

4.5.3. Historia de la Carrera de Comunicacion Social de la U.C.B.
(José Luis Agquirre)

Este articulo de José Luis Aguirre es muy interesante porque recopila todo lo
que los testigos que se presentan mas adelante narran de su paso por esta
carrera. Se destaca muy particularmente el testimonio de quienes se encon-
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EL DIARIO (1//04/1976) para profesionalizar a periodistas que
en su mayoria eran empiricos.

El anuncio de sus actividades se realizé el 10 de febrero de 1969 en la
sede del Sindicato de Trabajadores de la Prensa de La Paz, detalle que mu-
chos de los entrevistados recuerdan con alegria.

El 18 de mayo de 1971 se fundo oficialmente bajo el nombre de «Carrera
de Medios de Comunicacién». Esta fecha coincidi6 con la presentacion en
Roma de la Instruccion Pastoral Communio et Progressio y la V Jornada Mun-
dial de las Comunicaciones Sociales. Ahora se comprende mejor por qué,
ano tras afio, el SECRAD invita a reflexionar y vivir de cerca este evento.

Fue la primera carrera en el pais dedicada a la formacion de periodistas y
comunicadores sociales. En 1970, el Instituto inicial otorgd titulos de «Técni-
co Superior» a una primera promocion de 32 periodistas antes de la creacion
formal de la licenciatura.



Alo largo de cinco décadas, la carrera tuvo diversas denominaciones:
1969: Instituto Superior de Ciencias y Técnicas de la Opinidn Publica.
1971: Carrera de Medios de Comunicacion.

1973/1994: Carrera de Ciencias de la Comunicacion Social.
2014-2021(2026): Carrera de Comunicacion Social.

El modelo académico se inspird en los principios del Concilio Vaticano Il y el
documento Communio et Progressio, que concibe al comunicador como un
«facilitador del dialogo y la comunion humanab.

Bajo la direccion de Jaime Reyes Velasquez (1980-1998), la carrera se
consolidé como referente en investigacion. Se cre6 el SIDCOM (Servicio de
Investigacion y Documentacion), el primer centro de documentacion espe-
cializado en comunicacion de Bolivia.

En1986 se cre6 el SECRAD (Servicio de Capacitacion en Radio y Television
para el Desarrollo) como brazo de interaccion social, enfocado en la comuni-
cacion para el cambio social y el apoyo a medios educativos y populares.

La carrera ha mantenido vinculos estrechos con organismos como FELA-
FACS (Federacién Latinoamericana de Facultades de Comunicacién Social)
y CIESPAL, posicionandose en los debates regionales sobre el Nuevo Orden
Mundial de la Comunicacion.

El plan de estudios actual dura 9 semestres y forma profesionales en
areas como Periodismo, Comunicacion Corporativa, Comunicacion para
el Desarrollo, Investigacion Transdisciplinaria y Narrativas Multimedia. (Cf.
AGUIRRE, 2016: 221-223)
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/. Sedes Acadcnicas ae e llC.B
e Bolhia

1.1. Sede Académica de La Paz (1966)

La historia de la Sede Académica la Paz es la historia misma de la U.C.B. Su
calidad académica y prestigio siguen siendo un puntal en la U.C.B. Una ta-
rea pendiente salta a luz: que las cinco sedes logren reconstruir sus historias
(Cochabamba tiene bastante informacion histérica ya trabajada y presentada
en laweb de la U.C.B). Las «cMemorias Académicas que han sido preparadas
desde 2017 por el Rectorado Nacional, son ya fuentes de informacion valiosa
parair narrado la historia de la U.C.B.

Testigos y testimonios

Ximena Peres pasara a la historia de la U.C.B. por haberse constituido en la
«Primera Rectora mujer de la primera Sede de la U.C.B.», de la Sede La Paz. Su
testimonio sencillo pero profundo narra como fue su caminar por la U.C.B.

Dra. Ximena Peres
Rectora de Sede Académica La Paz

Mi primer acercamiento a la Universidad Catolica Boliviana fue en 1982,
cuando me inscribi en la carrera de Psicologia. Recuerdo que la Sede La Paz
era un lugar acogedor, con compaiieros solidarios y estudiosos. Me impacté
la cercaniay el ambiente familiar que se respiraba en la Universidad.

Me esforcé y logré obtener la beca de excelencia, lo que me motivé a
seguir adelante. Con el tiempo, la universidad crecié y se expandio, pero
siempre se respetaron las areas verdes, lo que le da un toque especial a
la Sede.

Mi carrera universitaria fue enriquecedora, y me incentivo a seguir con la
maestria y el doctorado. Como decana de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas, pude acercarme a otras carreras y trabajar en proyectos interdisci-



plinarios y multidisciplinarios. Me siento comprometida con la Universidad
y agradecida por el apoyo que siempre he recibido.

Al intercambiar con Directores de las Carreras de Comunicacion Social, Psico-
pedagogia, Departamento de Cultura, el SECRAD y el Instituto del Comporta-
miento Humano creci6 el desafio de asentary consolidar la formacion integral
de la Cato, resaltando principios y valores, lo que la identifican como catdlica.

Mi gestion como Directora de Psicologia y Decana de la Facultad de
Ciencias Sociales Humanas llegé a su fin, pero pronto me pidieron que for-
mara parte de la terna para ser Rectora de la Sede La Paz.

Al principio, pensé que era solo una formalidad, pero cuando me infor-
maron que habia sido elegida, me sorprendié. Era un suefio hecho realidad,
pero también una gran responsabilidad, ya que era la primera Sede y la mas
grande, y también la primera mujer en ocupar el cargo.

Asumi el reto con compromiso y amor, y sé que Dios me guio en este
camino, lo que me da paz, gozo y tranquilidad.

Al asumir el cargo, me encontré con una situacion dificil, ya que estaba-
mos saliendo de la pandemia y enfrentabamos problemas de todo tipo. Sin
embargo, con la ayuda de mi equipo, logramos superar los desafios y hacer
crecer la Sede, y ahora me doy cuenta de que Dios nos bendice y que tengo
un equipo muy capaz.

1.2. Sede Académica de Cochabamba (1971)

La informacion que se presenta fue proporcionada por la Sede Académica
de Cochabamba. Es una informacion que a su vez se encuentra en la pagina
web de dicha Sede:

La U.C.B. inici6 formalmente sus actividades en la ciudad de Cochabam-
ba el 26 de febrero de 1971, con la apertura de la carrera de Filosofia
(hoy, Filosofia y Letras). En ese entonces, este programa formaba parte
del Instituto Superior de Estudios Teoldgicos (ISET), que posteriormente
fue elevado al rango de Facultad de Teologia.

Sin embargo, cinco anos antes, el 6 de marzo de 1965 se inaugurd
la Escuela de Enfermeria bajo la direccion de la Hna. Estefania Murray. El



11 de octubre de 1974 el Consejo Nacional de Educacién Superior (hoy
CEUB) determina la incorporacion de la Escuela de Enfermeria Elizabeth
Seton (hoy FEES) a la Universidad Catélica Boliviana.

Hasta finales de la década de los 80, la U.C.B. consolida en Co-
chabamba su espacio de accion en las areas teoldgicas, humanistas y de
servicio. Su crecimiento vertiginoso, no obstante, se inicia en lo que hoy
constituye el campus de la zona de Tupuraya:

- En1990, primero con la carrera de Ciencias de la Comunicacion So-
cial; luego, en 1991, con Administracion de Empresas y Derecho; pos-
teriormente, en 1992, con la Ingenieria de Sistemas;

- En1993, con los programas de Licenciatura Especial en Ciencias de la
Educacidny la carrera de Antropologia;

- En1996, con Ingenieria Ambiental e Ingenieria Industrial;
- En1999, con Ingenieria Civil y Contaduria Publica;

- En 2001, con Pedagogia Social, Ingenieria Comercial e Ingenieria de
Telecomunicaciones;

- En 2008, con Psicologia e Ingenieria Quimica.

- Finalmente, en 2009, con Ingenieria Financiera e Ingenieria Mecatronica.

El 30 de octubre de 2009 se inauguré en la zona de Tupuraya el
edificio multifuncional académico, el referente de su infraestructura
moderna y simbolo de una institucion seria, estable y de excelencia,
que responde a las necesidades del presente y el futuro.

De los diversos programas que actualmente se emprenden, se
destaca, en el drea de ciencias exactas y laboratorios, los aportes del
Herbario Criptogamico.

Hace ocho arios fue establecido el Herbario Criptogamico de la
U.C.B., lapso en el que pudo desarrollar e implementar varios proyectos
a nivel local, nacional e internacional. Una de las principales lineas de
investigacion del Herbario es la utilizacion de microorganismos acua-



ticos para la diagnosis de la calidad del agua. En esta linea destacan los
proyectos ejecutados en lalaguna Alalay, rio Rocha en Cochabambay el
de la cuenca de Comarapa en Santa Cruz.

Segtn el Dr. Eduardo Morales, responsable del area, los resulta-
dos obtenidos dentro de estos proyectos han servido para establecer
programas de monitoreo de la calidad del agua, herramientas utiles en
la evaluacion del éxito de cualquier programa de restauracion, recupe-
racion y manejo de los ecosistemas citados.

Otra linea de investigacion liderada por el Herbario constituye los
estudios de biodiversidad de algas, pilar fundamental de las cadenas
alimentarias en rios y lagos. Los proyectos dentro de esta drea se vienen
realizando en los Departamentos de Chuquisaca, Cochabamba, La Paz,
Oruro, Potosi, Santa Cruz y Tarija, pero también se colabora con equipos
de investigacion en paises extranjeros como Brasil, China, Estados Uni-
dos, Polonia y Sudéfrica. Los resultados generados de estos proyectos
contribuyen al afianzamiento del conocimiento de este grupo impor-
tante de organismos a nivel nacional y mundial, con obvias implicacio-
nes en campos aplicados como el monitoreo de la calidad del aguay la
ecologia en general.

Se ha constituido como una sana costumbre que, cada semestre,
estudiantes de Marketing Social y Gerencia Empresarial trabajan inten-
samente en actividades de recaudacion de viveres, ropa y otros insu-
mos, para beneficiar a hogares de nifios y ancianos.

En esa misma linea, hace un ano, 150 colegios de Cercado y Tiqui-
paya se beneficiaron de botiquines e insumos de primeros auxilios, fru-
to de una importante campana que promovieron las damas rotariasy en
la que apoy6 activamente el grupo pastoral de estudiantes de la carrera
de Ingenieria Financiera.

Actividades de este tipo responden a la transversalidad del enfo-
que Pastoral que se vaimpregnando en la formacién de los nuevos pro-
fesionales, y que, entre otras cosas, apunta a despertar un sentimiento
de justicia social que los compromete con diversos sectores sociales,
especialmente, con los mas necesitados.

El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) ve con



preocupacion que los profesionales vinculados con el trabajo de nifas,
nifios y adolescentes ain no comprenden y menos aplican los nuevos
desafios de la legislacion internacional. En ese marco, facilita cuatro ju-
risconsultos internacionales, expertos en la tematica, para completar el
programa del Diplomado sobre Derechos Humanos de Nifas, Nifios y
Adolescentes, que se inici6 el 20 de julio de 2015, en la Universidad Ca-
tdlica Boliviana.

El 10 de septiembre de 1996, de acuerdo con la ordenanza
1850/96, el Gobierno Municipal de la ciudad la distingue como Institu-
cién Meritoria de Cochabamba, por «su excelencia académica, su aporte
educativo y por la promocion de valores sociales en la juventud estudiosan.
Esta distincion reconoce que, para la implementacion de diversos es-
tudios y proyectos, el criterio de esta universidad se constituye en un
referente de trascendencia para la region.

El 16 de septiembre de 2014, la Asamblea Legislativa, a través de la
Comision de Salud, Educacion y Deportes, confiere a la Unidad Acadé-
mica de Cochabamba la distincién de Institucién Meritoria.

El 5 de noviembre de 2014, el Comité Ejecutivo de la Universi-
dad Boliviana (CEUB) decidié otorgar la acreditacion a la carrera de
Ciencias de la Comunicacion Social de la Unidad de Cochabamba.
Segun el Informe de la Comision, la acreditacion fue otorgada en
virtud de su funcionamiento y consolidacion dentro de condiciones
Optimas, asi como por la calidad de su plantel docente y el compro-
miso de sus estudiantes.

Hoy, la U.C.B. en Cochabamba esta consolidada plenamente en
cuatro campus (Tupuraya, Ramon Rivero, Seton, y la Unidad de Postgra-
do). Encara la formacién superior con 19 programas de licenciatura y,
actualmente, 7 maestrias en ejecucion, 17 diplomados de alto nivel y el
primer doctorado en Bolivia en el area de Comunicacion Social.

Hasta la fecha, en programas de pregrado y postgrado, la Unidad
Regional de Cochabamba ha titulado a mas de 6.000 profesionales.



Testigos y testimonios

Mons. Oscar Aparicio
Arzobispo de Cochabamba y
Presidente de la Junta de Sede Cochabamba

En la entrevista que hizo el SECRAD, el destaca temas importantes desde su
experiencia como Gran Canciller y ahora como presidente de la Junta de
Sede de Cochabamba:

Para Mons. Aparicio, la U.C.B. no es solo un centro de formacion técnica,
sino un espacio de encuentro espiritual y de transformacion social. Destaca
que la Universidad debe ser un reflejo del Reino de Dios en Bolivia, uniendo
la excelencia profesional con el testimonio cristiano: «Nuestra universidad no
solo es universidad de profesionalidad y dar a la sociedad buenos profesionales,
es sobre todo también dar cristianos evangelizadores, y eso es lo fundamental en
todo tiempo y en todo espacio».

Mons. Oscar recuerda a Mons. Genaro Prata, subraya el valor de haber
fundado una institucion en un contexto nacional complejo (los afios 60). De-
fine la creacion de la universidad como «un acto de valentia y respuesta divinas.
En el lenguaje utilizado en este trabajo, se estaria refiriendo a que la U.C.B. fue
un kairos inspirado por el Espiritu Santo: «Diria que el hecho mismo de que existe
la universidad estd en algo atrevido de poder animarse a ser. Animarse a no solo ser
creativos, sino también a responder al Espiritu de Dios».

Mons. Aparicio explica que el lema institucional «caridad en la verdad»:
«Son casi que los dos pies de la Iglesia, fundamentalmente evangelizacion, o lla-
mémosle también pastoral, y promocion humana, ‘caritas in veritate; la verdad
y la caridad».

Inspirado por el llamado del Papa Francisco, Mons. Oscar enfatiza que
la universidad debe evitar el aislamiento y buscar activamente a los sectores
mas vulnerables de la sociedad, funcionando como una comunidad sinodal:
«Necesitamos salir, ir al encuentro, sobre todo de los desvalidos, los descartados,
los que no tienen voz... la universidad tiene esta posibilidad y esta proyeccion fun-
damental en salida».

Como nexo entre la Conferencia Episcopal y la comunidad universitaria,



Mons. Aparicio describe su gestion como un proceso de aprendizaje cons-
tante y de asombro ante el potencial humano de la institucion: «Saber que,
por otro lado, también estamos en la misma barca, estudiantes administrativos,
docentes, obispos [...] nos da confianza y, por tanto, eso si que da alegria y certi-
dumbre en nuestro caminar».

Ruth Riskowsky
Rectora de la Sede Académica de Cochabamba

Ruth Riskowsky describe la sede de Cochabamba como un espacio de gran vita-
lidad que alberga a mas de 4.000 estudiantes en diversas carreras. Destaca que
el sello distintivo de esta regional es «su calidez y el sentido de comunidad>.

Define a la universidad como una familia con un fuerte compromiso social:
«Es unica [...] por este clima institucional que se ha creado, por la calidad que se
va dando, y porque se siente como familia, pero al mismo tiempo con un com-
promiso social».

Para la Rectora, la energia de los estudiantes es lo que mantiene joven
a la institucion: «La Catdlica en Bolivia puede decir: es joven porque estd en Co-
chabamba».

Con una amplia experiencia en educacién y pastoral (incluyendo la
histérica visita de Juan Pablo 1l en 1988), Riskowsky afirma que su estilo de
direccién esta profundamente marcado por su interaccion con la juventud.
Reconoce que su vitalidad proviene de los estudiantes: «Soy distinta gracias a
los jovenes, porque los jovenes suefian, proyectan, son inquietos [...] tengo juven-
tud acumulada gracias a los jovenes».

Su enfoque combina la cercania afectiva con la exigencia académica: No
porque uno esta cercano a ellos puede creer que pueden hacer lo que quie-
ran. Entonces hay que tener también autoridad.

La Rectora evoca los inicios de la U.C.B., vinculandolos al Concilio Vati-
cano Ily a la vision de obispos como Mons. Prata y el Mons. Julio Terrazas,
quienes buscaban una educacion que transformara el pais. La universidad no
nacio con fines de lucro, sino como una herramienta de cambio: «Los obispos



[...] tuvieron esta vision de unir la vida con los estudios [...] no solo para ganar
dinero, sino para ser agentes transformadores de nuestro pais».

Recuerda que la carrera de Comunicacion Social fue la pionera en Co-
chabamba hace 30 afios, sentando las bases de la investigacion en la region.

Siguiendo la filosofia de una «universidad en salida», la gestion de Ris-
kowsky se ha enfocado en expandir la presencia de la U.C.B. mas alla de las
aulas urbanas, llegando a provincias como el Valle Alto.

Destaca el trabajo en zonas rurales para evitar el despoblamiento y me-
jorar la produccién local mediante asesoria técnica gratuita: «£s un servicio
que se hace a la comunidad y esto esta muy bien valorado [...] solo uniendo fuer-
zas, unos desde un lado, otros desde otro, salimos Adelante».

Menciona el éxito internacional de carreras como Ingenieria Ambiental
y Mecatrénica (destacando su 5to lugar mundial en concursos de la NASA).

Finalmente, Ruth Riskowsky comparte su motivacion personal para ser edu-
cadora, la cual nacié de observar las injusticias sociales en su infancia en el
Beni: «De pequeria he visto a los chimanes encadenados... mi papd siempre de-
cia: esto pasa porque no tienen educacion, porque los explotan».

Hna. Irma Guadalupe Garza Garza

Es Decana de la Facultad de Enfermeria (U.C.B. Cochabamba). Tiene 82 arios,
de los cuales ha dedicado 33 afios a la mision en Bolivia.

El pilar fundamental de su gestion es la formacion integral, basada en el tra-
to humanizado del paciente. La Hermana Garza enfatiza que la técnica debe
ir acompanada de la ética cristiana: «Parezco disco rayado porque siempre hay
que estar repitiendo sobre la atencion que tienen que dar nuestros estudiantes a los
pacientes y en un futuro, como profesionales, tienen que ser de calidad y calidez».

Impulsa la preparacion cientifica y técnica para una atencion efectiva.

Ensefa a tratar a las personas como seres humanos: «<no como un nimero,
no como una cama.

La facultad esta regida por el carisma de las Hijas de la Caridad de San Vicente
de Paul, centrado en el servicio social: «Nuestro carisma es el servicio a los pobres.
Tenemos un cuarto voto [...] de servicio a los pobres, esa es la principal caracteristica».



Respecto a la identidad catélica de la formacidn, sefiala que se busca
una formacion integral donde los valores permiten atender al préjimo desde
la dignidad humana.

La formacion de enfermeria en Cochabamba nacié con esta comunidad
para atender el Hospital Seton.

Lafacultad cuenta con la reacreditacion del MERCOSUR, lo que facilita la
movilidad laboral y académica internacional de sus egresados.

Durante més de 20 afios fue la tinica carrera de enfermeria en la region.

Hasta el 2026 la facultad registra 56 promociones y mas de 1,805 profe-
sionales titulados.

La Hna. Irma identifica retos actuales, como la disminucion en el nivel
de preparacion basica de los bachilleres y el impacto de la pandemia: Para
contrarrestar deficiencias escolares, aplican un ‘curso propedéutico o de ni-
velacion’ obligatorio.

1.3. Sede Académica de Santa Cruz (1983)

La Sede Santa Cruz de la Universidad Catolica Boliviana “San Pablo”
(U.C.B.) fue fundada el 1° de marzo de 1993, iniciando sus actividades aca-
démicas con la carrera de Psicopedagogia fruto de un convenio con la con-
gregacion de las Hnas. Franciscanas Angelinas. Actualmente, la Sede es un
referente educativo en el oriente boliviano.

Como en otros apartados, se conocera algo de los inicios de la Sede Santa
Cruz a través de uno de sus mentores. En el testimonio fruto de la entrevista reali-
zada por el SECRAD el 2016 se tratara de poner subtitulos que ayuden a la lectura:

Mons. Tito Solari Cappellari SDB

Nacio en Pesaris di Prato Carnico, Italia el 2 de septiembre de 1939. Ini-
ci6 su noviciado en la Congregacidn Salesiana en Albare, Verona, orde-
nandose como sacerdote en Pesaris, el 23 de diciembre de 1966.

Ocho anos después en 1974, llega a Bolivia para trabajar dentro
de la obra salesiana del pais. Inicié su vida de parroco en nuestro pais
trabajando en Yapacani, Santa Cruz donde estuvo 7 afios continuos a
solicitud de Mons. Luis Rodriguez Pardo.



Ejercié como Inspector Provincial de los salesianos en Bolivia, des-
de 1981 hasta 1986.

Fue elegido Obispo titular de Acque Nuove de Numidia y Auxiliar
de Santa Cruz de la Sierra el 16 de diciembre de 1986 y consagrado el 19
de marzo de 1987, siendo Arzobispo Mons. Luis Rodriguez Pardo.

El 7 de marzo de 1998 fue promovido a Coadjutor de la Arquidié-
cesis de Cochabamba. Por sucesion, Arzobispo de Cochabamba el 8 de
julio de 1999.

Nombrado por el Papa Obispo Auxiliar de Santa Cruz, desempefié
funciones durante 12 afios. Desde el 20 de enero 2015

Mons. Tito Solari fue Arzobispo Emérito de Cochabamba. Posterior-
mente y a solicitud de sus superiores salesianos, se encuentra en Colombia
para colaborar en el aspecto formativo, siguiendo el carisma y las ensefian-
zas de Don Bosco.

Su protagonismo en la presencia de la U.C.B. en Santa Cruz, se dio
ainicios de los afios 90 con la apertura de la carrera de Ciencias Religio-
sas. Posteriormente y de manera significativa el resultado de su trabajo,
fue la apertura de la carrera de Medicina y Psicopedagogia. Segun él,
todo bajo la inspiracion del Papa Juan Pablo Il por su visita a Bolivia.

Inicios de la U.C.B. Sede Santa Cruz

Las cosas que valen, las realizan personas que valen.

Yo creo que el comienzo de la historia de la Universidad Catolica de Santa
Cruz estd relacionado profundamente con la Hna. Ancilla Beretta una herma-
na franciscana angelina. Es una persona que tiene parte de la historia de Santa
Cruz desde los arios, yo diria por lo menos 50 hasta ahora, 0 60 para acd.

Esta madre ha visto crecer Santa Cruz, ha fundado un colegio en Santa
Cruz, el Uboldi, reconocido. Estd preocupada de la presencia de la Iglesia en
el contexto de una ciudad que ha cambiado. Cuando ella la conocio con 50,
60 000 habitantes y que ahora tiene un millon y medio de habitantes. Esta
hermana ha vivido ese contexto, ese desarrollo, y sentia la falta de la presen-
cia de la Iglesia en la cultura, en el mundo de la gerencia nueva, en el contexto
social emergente de Santa Cruz.



Ha visto surgir la universidad privada, ha visto surgir la Universidad
Evangeélica Boliviana. Ha visto surgir la NUR y faltaba una presencia de una
universidad que difundiera la cultura catdlica. Entonces, habia hablado varias
veces, también con las autoridades de la ciudad, con el prefecto, el alcalde, el
Comité Civico de Santa Cruz.

Y compartio conmiqo esta inquietud. La compartio varias veces, hasta
que alfinal en los encuentros que yo he tenido con el Dr. Antonio Boza, Rector
entonces de la Universidad Catdlica Boliviana, se ha ido asumiendo la posi-
bilidad de fundar una universidad o una unidad académica también en la
ciudad de Santa Cruz.

Fue asi como las cosas se han dado y poco a poco se ha marcado
la posibilidad de empezar en una estructura ya existente en el mismo
colegio Uboldi'y se penso en una Carrera de Pedagogia. Al final se abrio
Psicopedagogia, pero la idea inicial era de abrir una Carrera de Pedago-
gia, cabalmente para apoyar todo el contexto pedagogico y cultural que
se estaba formando en la nueva ciudad.

Firma del Convenio entre la U.C.B. y las Hnas. Franciscanas
Angelinas

Asi, el 11 de enero del 1960 se firmo un convenio entre la Universidad Ca-
tolica y las Hermanas Franciscanas Angelinas del Colegio Uboldi de Santa
Cruz. El mismo ano, en el mes de marzo, se iniciaron las clases. Fue un co-
mienzo sencillo, prometedor, no sin dificultades.

Al poco tiempo, casi en el mismo arno, clima de presencia de la Uni-
versidad Catdlica, yo parti con una reflexion, con una hermana que habia
abierto o tenia un centro de catequistas muy bien plantado, una congrega-
cion nueva, las Misioneras de la Doctrina Cristiana.

Inicio de la Carrera de Ciencias Religiosas

La hermana se llama Tavarotzy. Con ella conversé varias veces. s Por qué?
Porque en el contacto con la gente catdlica de Santa Cruz, con gente profe-
sional, con gente de Iglesia, con gente también inquieta en el contexto social



y cultural crucerio, estas personas nos solicitaban a nosotros como lglesia.
un espacio de formacion superior para poder dar razon de su fe, para poder
cumplir su mision profesional o su mision de evangelizacion, pero con un
nivel adecuado al nuevo contexto cultural, para poder dar razon de su fe.

Y fue entonces que, hablando con la hermana, yo le propuse abrir una
carrera que acogiera a estas personas y les ofreciera una formacion superior
en el ambito religioso, especificamente.

Y se abrio asi la Carrera de Ciencias Religiosas. Esta carrera tie-
ne elementos de historia de la Iglesia, de teologia, de Biblia, pero sobre
todo la problemdtica que se manifestaba fuertemente en Santa Cruz, la
problemadtica ética, la problematica cultural, la problemdtica sobre la

familia. Y fue con esta carrera que se penso poder dar una cierta respues-
ta a estas inquietudes y sobre todo a estas personas de vision, de fe y de
compromiso social.

Mejora de las condiciones de la U.C.B. Santa Cruz e inicio
de la Carrera de Medicina

Asi nacio, al ano siquiente, en 1991, la Carrera de Ciencias religiosas en la
ciudad de Santa Cruz. Con el tiempo, la Universidad ya tenia condiciones.
Con el tiempo pudo empezarlas, establecerse de manera autonoma y abrir
las otras carreras que estan funcionando y sobre todo la Carrera de Medici-
na. Se abrio esa carrera con la misma preocupacion, es decir, de tener un es-
pacio, una presencia en el ambito cultural, en el dmbito moral, en el ambito
de la familia. La medicina responde a estas exigencias y por eso se quiso dar
a la Unidad Académica de Santa Cruz este eje fundamental, la medicina,
para responder y orquestar ademds las demds carreras.

En ese contexto de la fundacion de la Carrera de Psicopedagogia, se
introdujo otro elemento muy interesante. Habia laicos en la ciudad de Santa
Cruz, laicos comprometidos, profesionales, hombres y mujeres, que varias
veces manifestaban su deseo de ir profundizando su fe, su deseo de madu-
rar una fe que respondiera a las exigencias de la nueva sociedad. Manifesta-
ban su preocupacion para poder responder adecuadamente a los desafios
éticos y morales que la nueva sociedad presentaba.



Asi que me permiti empezar un didlogo con la hermana Bernadita Ta-
varotzzi, de las Misioneras de la Rutina Cristiana.

éPor qué con ella? Ella habia abierto un centro de formacion para jo-
venes catequistas.

Lo llevaba muy bien y veia el interés profundo de los jovenes de ir co-
nociendo a fondo su fe y responder también a los retos de la nueva sociedad.
Asi que le propuse a ella de asumir la responsabilidad de abrir una Carrera
de Ciencias Religiosas abierto a todos los laicos de Santa Cruz.

La hermana hablo con su Superiora, la Madre Pierina, y con ella se llego
a abrir en el aio siguiente, en 1991, la Carrera de Ciencias Religiosas. Sequra-
mente esta carrera tiene elementos bien importantes. Hace conocer la historia
de la Iglesia. Da los fundamentos de la ética y de la moral al cristiano que quie-
ra vivir una vida auténtica. Abre y da elementos tiles a los padres de familia
para conducir a sus hijos hoy en un contexto tan diferente culturalmente.

Ofrece elementos fundamentales de Biblia, de teologia, de manera
que de ver a ser laico se siente en condiciones de dar razones de su fe a si
mismo y a los demads. Esta carrera creo que ofrecerd un servicio adecuado
a la Ciudad de Santa Cruz, lo ha ofrecido y lo ofrecerd también en el futuro
para que, entre los laicos de esa ciudad tan grande hoy, se pueda sembrar el
Evangelio de manera adecuada.

Recuerdo de la visita del Papa Juan Pablo Il a Bolivia

Esto es lo que se hizo en Santa Cruz en los arios inquietos 88, la visita del Papa,
89, 90 y 91. También la visita del Papa estimulo mucho para que la Univer-
sidad Catdlica Boliviana respondiera favorablemente, positivamente a las
solicitudes que se hicieron, porque la presencia del Papa rompio el contexto
de Santa Cruz, irrumpio con una fuerza muy grande y muchos laicos, mucha
gente quiso adherirse al movimiento de lglesia y sentirse lglesia y responder a
los desafios que tiene la Iglesia hoy tiene en la sociedad crucena.

Cuando hablaba con la Hna. Ancilla sobre la posibilidad, la conve-
niencia, la necesidad, de fundar en Santa Cruz, la Unidad Académica de la
Catdlica, nosotros teniamos en el corazon algunas inquietudes muy impor-
tantes, la primera la de acompaniar a los maestros de manera tal que ellos



tuviesen un conocimiento mds profundo de los elementos pedagogicos, la
de ofrecer a todo el ambiente educativo desafios adecuados a los nuevos
contextos culturales.

Por otra parte, nosotros sabemos que una cultura madura a través
de principios de ideas que luego se transforman en ideologias y que se
encarnan en el contexto de la sociedad asi que nos interesaba bastante a
nosotros, abrir las carreras de historia, la carrera de filosofia, es decir de
ciencias humanisticas como la de literatura que permiten a las personas ir
adquiriendo un contexto cultural que enriquezca la humanidad, de manera
que las ciencias humanas vayan sembrando en las demds ciencias de la tec-
nologia el progreso social, los elementos de la humanidad que son funda-
mentales sobre todo por el sostén de la familia. No se logro eso, pero yo lo
senti como un vacio, lo siento como un vacio en el contexto cultural del pais,
en el contexto de la oferta que dan las universidades.

Hacen falta carreras humanisticas y de reflexion

Nos faltan las carreras de reflexion, las carreras de historia, en la historia
de nuestro pais. Eso era un deseo que se ha quedado en parte remediado
cuando se abrio la Carrera de Medicina. La medicina si o no involucra de
alguna forma los elementos éticos, los elementos morales y es un desafio
constante para el personal para responder hoy en dia a los nuevos desafios
de la medicina y a los antiguos, perpetuos desafios de la moral que la per-
sona humana tiene que vivir y llevar adelante.

Asi que eso ha sido uno de los elementos que compartimos con la
Hna. Ancilla Beretta, cuando se empezo a fundar la Universidad Catolica
de Santa Cruz.

OjalaqueestaUniversidadmantengaesehorizonte, estamisiondesem-
brarlaculturacrucerialos elementos delevangelio, los elementos dela huma-
nidad quees propio dela persona humana, para que los desafios del desarro-
lloy los desafios de tecnologia moderna no distraigan a la persona y la lleven
porderroteros que no son los auténticos y los que llevan progreso verdadero.
(SECRAD, 2016: 128-134)



Hna. Rosmelin Gerike

Soy Sor Rosmelin Gerique, de la Congregacion de Hermanas Franciscanas An-
gelinas, la congregacion que trajo de alguna forma a la Universidad Catolica
Boliviana aqui en Santa Cruz con la Carrera de Psicopedagogia hace 35 aiios.

Inicios de la U.C.B. en Santa Cruz junto a la Carrera de
Psicopedagogia

Estamos aqui en las instalaciones de la carrera de Psicopedagogia que dio
sus inicios un 5 de marzo de 1990, especificamente hace 35 afios. Estamos
celebrando los 35 arios de Psicopedagogia aca.

Hace 35 anos la carrera de Psicopedagogia abrio sus puertas aqui en
la Ciudad de Santa Cruz, la primera carrera de la Catdlica aqui en Santa
Cruz, gracias a la mirada amplia de una hermana de las primeras Misio-
neras Franciscanas Angelinas que llegaron aqui a Santa Cruz y que en su
busqueda de ofrecer lo mejor para los profesores, ella creé también esta Ca-
rrera en Convenio con la Universidad Catdlica.

Nace como actualizacion para docentes de la Normal Catdlica y tam-
bién los horarios con los que la carrera nace era de 5 de la tarde a 10 de la
noche, dando la posibilidad a que los profesores puedan trabajar maiiana
ytarde en el colegio y poder formarse también en esta licenciatura en Psico-
pedagogia para poder responder a las necesidades que iban surgiendo en
el colegio con nifios, jovenes, adolescentes con dificultades de aprendizaje.

Firma del Convenio con la U.C.B.

Sor Marina Antelo era Delegada Provincial de nuestra Congregacion para
Bolivia, representante de la Madre General en Bolivia, entonces era la en-
cargada de poder hacer este Convenio, ya que era la Representante Legal.
Como representante legal firma este acuerdo junto con Sor Ancila Bereta.

Sor Ancila Bereta, como mencionaba anteriormente, es una de las pri-
meras misioneras que llegaron acd a Bolivia de la congregacion y ella, su
pasion siempre fue la educacion.



Con el espiritu puesto en la mejora de la educacion

Cuando la congregacion llega en el 1949 a San José de Chiquitos, hace 75
anos atras, a lo primero que se dedicaron las hermanas fue a la educacion
y luego, cuando de San José de Chiquitos vinieron acd a Santa Cruz, siguie-
ron también con ese mismo empeiio, ese mismo espiritu de busqueda de
la calidad académica, de busqueda del bien para la sociedad a través de
la educacion, con la fundacion también del Colegio Madre Vicenta Ubol-
di, que en realidad los primeros inicios de la Carrera de Psicopedagogia se
desarrollaron en las aulas del Colegio Madre Vicenta Uboldi, mientras este
edificio se iba construyendo para la funcion que ahora tiene.

Inspiradas por el Papa Francisco

La figura del Papa Francisco ha sido muy significativa para nosotros, des-
de el mismo nombre, al haber adoptado el nombre de Francisco, del cual
también nosotros llevamos el nombre de franciscanas, justamente porque
seguimos a Jesus sequn las huellas de Francisco. Y la figura del Papa fran-
cisco ha sido muy significativa porque ha dado un cambio a la vision de
educacion desde la parte humanistica, desde la parte integral, de ver a la
persona no como un objeto, no como una cosa, sino como alguien cercano.
Y yo creo que el Papa Francisco también, dentro del impulso que ha dado a
la educacion, estd todo esto que hemos venido conociendo del pacto global.

Y creo que eso ha sido un punto muy importante, porque a nosotros
también nos ha hecho cambiar la mirada de como ibamos en el proceso de
la educacion para ser una casa de puertas abiertas. Creo que eso ha ayuda-
do mucho, no solamente a la congregacion, sino a los mismos profesores,
padres de familia, con los cuales trabajamos en los colegios y en los lugares
donde estamos, porque ha hecho volver a esos inicios, a volver a afianzar la
propia identidad también carismadtica.

Perfil de formacidn integral

Estamos hablando de gente que quiere trabajar en educacion con algun én-
fasis en particular. Hemos visto un poco, por ejemplo, la inclinacion a una



educacion inclusiva, quizds una educacion sensible a la discapacidad, por-
que el mismo edificio es accesible. La Psicopedagogia, acd en Santa Cruz,
nosotros formamos a un psicopedagogo en todas sus dimensiones, que
abarca a la persona desde la infancia hasta la vejez, hasta la tercera edad.

Entonces, el ambito de trabajo de un psicopedagogo con el perfil que
nosotros formamos aqui en la U.PA. de Santa Cruz, es en el drea clinica,
en el drea educativa, en el drea empresarial y en el drea social. Dentro del
ambito del drea clinica, hacemos evaluaciones, diagndsticos, tratamientos
de las dificultades de aprendizaje. Entonces, un psicopedagogo de esta drea
puede atender a tantos ninos, adolescentes, jovenes, adultos, que tengan
estas dificultades de aprendizaje, que tengan necesidades educativas espe-
ciales, a los cuales podamos atenderlos desde esta drea.

Ambito de trabajo

Dentro del ambito educativo, trabajamos en colegios, iqual desde el ni-
vel inicial hasta el nivel secundario, tratando de formar ahora también a
nuestros estudiantes en el ambito de la educacion superior. Y en los cole-
gios, haciendo adaptaciones curriculares justamente para estudiantes que
tienen dificultades de aprendizaje, que necesitan adaptaciones curriculares,
Sfortaleciendo también todo lo que es el asesoramiento, capacitacion a do-
centes, a los administrativos de las escuelas o de personas que trabajan con
personas que tienen dificultades.

Sentido de pertenenciaala U.C.B.

En estos ultimos anos, nos hemos sentido mucho mds vinculadas con la
identidad de la Universidad Catdlica, por el mismo espacio que la Univer-
sidad nos ha brindado. Que ya no somos la carrera de aval, como que se
decia antes, como somos Psicopedagogia avalada por la Catdlica, sino que
ahora nos sentimos parte plenamente de la Universidad. Y creo que esto
también ha sido un paso y una puerta abierta que ha hecho el P. José Fuen-
tes, que valoramos mucho ese enfoque y esa apertura que ha tenido para las
carreras que son de la Iglesia, que son de Convenio.



Esto ha ayudado mucho porque antes, como que no nos sentiamos muy
integrados también por la Universidad. Y ahora podemos decir asi, a concien-
cia, que si nos sentimos plenamente parte de la Universidad Catdlica Boliviana.

Contenido tematico de la Formacion Humano-Cristiana

Dentro de la malla curricular de nuestra carrera llevamos materias de los
que son formacion humano-cristiana. Antropologia y valores, tenemos
Cristologia y Biblia y Doctrina Social de la Iglesia, que son las materias
transversales que se llevan en las distintas carreras también y que esto nos
identifica desde esta parte con los valores catdlicos de la Universidad.

Tres palabras: Compromiso, entrega y solidaridad.

Este es el testimonio del amor de Dios a tantas personas, a tantos jove-
nes que se nos confian para su formacion profesional y personal.

Hno. Gregorio Delgado Soler

Soy el Hno. Gregorio Delgado Soler, soy hermano marista, coordinador ge-
neral de este Centro Educativo, que tiene un colegio con primaria y secunda-
ria, un internado para nifios del campo que no pueden estudiar en sus comu-
nidades y la carrera de Ingenieria Agropecuaria con la Universidad Catdlica.

Comarapa es el lugar de su mision

Estamos en una poblacion, digamos, de tamano mediano, unos 10.000
habitantes mds o menos, que vive principalmente de la agricultura y la
ganaderia. Y, bueno, muy acogedora, gente muy amable, muy sencilla. El
contexto es este. Estamos en un Centro Educativo Marista que lleva funcio-
nando con Fe y Alegria 54 anios e inmersos en ese centro educativo estamos
nosotros.

Soy espaiiol, he trabajado como hermano, como profesor en Colegios
Maristas de Espariia durante mds de veinticinco afos y siempre con un deseo
de trabajar con los voluntarios de una ONG que se llama SED en las comu-
nidades campesinas de esta zona los meses de julio y agosto, que son las
vacaciones escolares alld en Espana. Y a través de ese contacto me animé



a decir yo quiero trabajar todo el aiio alli en Bolivia. Y, bueno, le pedi a los
superiores que me enviaran aqui y me enviaron hace ya trece anos.

Coordina la Carrera de Ingenieria Pecuniaria

Mis funciones son, como he dicho antes, las de coordinar. Como responsa-
ble de la institucion de los hermanos maristas me encargo de coordinar el
colegio, el internado, la Carrera de Ingenieria Pecuaria, para que nos sin-
tamos todos una sola obra de la Iglesia Catolica aqui en Comarapa. Parti-
cularmente soy docente también de las materias de Cristologia y Doctrina
Social de la Iglesia dentro de la carrera.

Bueno, yo vine aqui como hermano marista y el Provincial de los her-
manos maristas fue el que me recibio aqui. Yo ya después estaba en contac-
to con los obispos de las didcesis de Santa Cruz, con los pdrrocos que son
dominicos aqui en Comarapa y con el provincial de los hermanos maristas,
que es el inmediato responsable a nivel de la Iglesia de esta obra aqui en
Comarapa.

Inicio de la Carrera de Ingenieria y su titulacion como
Técnico Superior

La carrera empezo hace ya veinticinco arios solamente con el ciclo del Técni-
co Superior en Agropecuaria, los tres primeros afios, y la congregacion apo-
y6 economicamente, financieramente, para el pago del sueldo de los docen-
tes, ya que los estudiantes pagaban una cantidad muy pequeria, como obra
social que era, y el objetivo era dar oportunidad a jovenes que no tenian los
recursos economicos para irse a la ciudad a estudiar en la universidad, pues
darles la oportunidad de hacer estudios superiores relacionados con lo que
ellos mas conocen, que es la agropecuaria.

Entonces, fundamentalmente ese es el apoyo econdmico de los her-
manos maristas, el pago de los sueldos de los tres afios primeros de la ca-
rrera, digamos. Después ya con el aporte que ellos hacen con la matricula,
pues ya se financia el resto. Yo le diria que no hay un porcentaje concreto,



pero prdcticamente es como un 60 por ciento de los recursos de los que dis-
ponemos al cabo del afio vienen de los hermanos maristas.

La alegria de servir

Yo estoy feliz y contento. Creo que esta obra y otras obras que hay dispersas
por otros lugares fuera de la ciudad son la avanzadilla del trabajo social
que hace la Iglesia en el admbito educativo. Es muy importante. La educacion
superior, aun sea en las universidades publicas, para la gente del campo es
muy costosa, porque tiene que irse a vivir a la ciudad, buscarse alojamien-
to, buscarse con qué comer, probablemente un trabajo para tener también
para sus gastos, y les resulta muy gravoso.

Importancia del apoyo que ahora dala U.C.B.

Entonces, ese paso al frente que ha dado la Universidad Catdlica, teniendo
carreras relativamente asequibles, aqui en Comarapa es muy importante,
porque les estamos dando oportunidad a muchos estudiantes que no sequi-
rian estudios superiores si no fuera por la Universidad Catolica. Hay otras
universidades que han hecho puntualmente algun intento de poner alguna
otra carrera aqui en Comarapa, pero completan un ciclo, los estudiantes
que empiezan terminan y se acabd el proyecto. La continuidad de la Univer-
sidad Catdlica es muy importante, y se aprecia y se quiere.

Valoracién del apoyo a estudiantes con dificultades en el
aprendizaje

Ami'mellama mucho la atencion la preocupacion que hay por el estudiante
en si. Hay un esfuerzo grande, digamos, por salvar al estudiante que tiene
dificultades, no solo dandole mas oportunidades de examinarse, sino pre-
ocupdandose desde el inicio cuando se detectan las dificultades, tomemos
medidas para salvar esas dificultades.

Hay muchos estudiantes que tienen dificultades de aprendizaje, nun-
ca han sido buenos estudiantes y el nivel universitario exige esfuerzos im-
portantes. La base que tienen de escuelas del campo es muy baja, es muy
precaria también.



Entonces, salvar ese déficit académico requiere esfuerzo por parte de
los estudiantes y por parte de la universidad también, de poner los medios
para que no sea inalcanzable, porque, si no, se desanimaria y lo dejarian.
Quisiera complementar con algo mds. Bueno, yo creo que hay un aspec-
to muy importante, que es la vinculacion de la Universidad Catdlica con la
congregacion de los hermanos maristas.

Importancia de la labor evangelizadora de la Iglesia como
servicio a los necesitados

Eso le da sentido de Iglesia a la obra. No somos una cosa distinta de la Igle-
sia, que a veces decimos la Iglesia tal, la Iglesia cual. Somos Iglesia, somos
la Universidad Catdlica, somos los hermanos maristas, trabajando mano
a mano, codo a codo con la Universidad Catdlica por llevar adelante este
proyecto social y educativo que es tan importante para la zona.

Compromiso con la evangelizacion, compromiso con la atencion a
los mds necesitados a través de estas obras sociales y compromiso con la
calidad de la educacion superior que es muy importante en Bolivia.

Muchas felicidades a todos los que formamos parte de la Universidad
Catdlica. Sesenta afios son muchos arios.

Las personas que comenzaron, pues sequramente ya no estdn con no-
sotros, pero la institucion continua siendo una garantia de compromiso y
calidad de la educacion en favor de los mas desatendidos. Y felicidades por
ello y por la constancia de mantener ese compromiso durante tanto tiempo.

1.4 Sede Académica de Tarija (2000)

Segun el importante testimonio del Dr. Boza, la entonces Unidad Académica
de Tarija fue posible gracias a un préstamo en comodato por 10 afios del an-
tiguo colegio La Salle, gestionado personalmente por él. En esos afios estaba
como Obispo de Tarija Mons. Adhemar Esquivel, quien fue protagonista en
la apertura y consolidacion de las Unidades Académicas Campesinas UACs
en el altiplano pacerio, confirmandose el interés que hay en la Didcesis de
Tarija por tener una Unidad Académica.



P. Pepe Fuentes, actual Rector de la U.C.B., recuerda los 25 afios de camino
de la Sede Tarija de la Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” diciendo:

Efectivamente, en febrero del aiio 2000 se crea la Sede de Tarija con las ca-
rreras de Administracion de Empresas, Ciencias de la Comunicacion, Dere-
cho y dos ingenierias: Comercial y de Sistemas.

Aunqueya en el aiio 1992 un grupo de destacados ciudadanos tarijefios
impulso la creacion de esta sede, instituyendo la Fundacion Educativa, Cienti-

fica y Cultural, que mds tarde tuvo como fruto la «Universidad San Bernardo
de Tarija» mds tarde, la Unidad Académica Regional de la Universidad Cato-
lica en Tarija y, mas tarde aun, nuestra «Sede de Tarija de la U.C.B.».

En estos 25 aiios ha graduado a miles de estudiantes tarijefios a través
de sus 13 programas, orientados sobre todo al drea de emprendimiento y de
ingenierias.

La presencia de la Universidad Catdlica en el concierto de universi-
dades del Sistema de la Universidad Boliviana, siendo modesta a nivel de
cantidad de estudiantes y de medios econdmicos, es significativa a nivel de
la calidad académica. Nosotros somos un acicate a la calidad de todo el
sistema de la universidad (...).

Toda la U.C.B., en sus cinco sedes de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz,
Sucre y, a partir de este afio, Oruro, tiene mucho que agradecer a la sede her-
mana de Tarija, porque cada sede enriquece con su especificidad a las otras.
#Qué ha aportado Tarija?

Me atrevo a decir que, entre otros aportes, tal vez el mds tangible y
especifico sea el de la internacionalizacion. Gracias a Tarija y a su ultimo
rector, José Loaiza, la U.C.B. es mds internacional. Hemos ganado mucho
en apertura internacional hacia Chile, Argentina y Colombia.

Son extraordinarias las relaciones que esta sede ha cultivado con Ar-
gentina, a través de la vecina Salta, de la Universidad Catdlica de Salta y con
su magnifico rector —no solo de titulo—, Ing. Rodolfo Gallo, presidente tam-
bién de ODUCAL (Organizacion de Universidades Catolicas de América La-
tina), y, a través de esa relacion, con toda la comunidad de universidades de
Argentina, con la que tenemos el privilegio de contar con dobles titulaciones
y multiples relaciones y convenios.



También con Chile, concretamente con la Pontificia Universidad Ca-
tolica de Valparaiso, que hemos visitado hace poco, gracias a la amistad
con su magnifico rector, Dr. Nelson Lorenzo Vdsquez Lara, y otros docentes.
Se ha ido creando una relacion amistosa, dobles titulaciones, que han bene-

ficiado ya a muchos tarijefios y a otros de la U.C.B. en Bolivia.

Y, mds recientemente, también se esta desarrollando una relacion y
dobletitulacion con la Pontificia Universidad Javeriana de Colombia, a tra-
vés de su magnifico rector, el P. Luis Fernando Munera Congote, S.J.

Todos estos convenios de doble titulacion, y todos los convenios que se

firman gracias al rector de esta sede, son para toda la Universidad Catdlica
Boliviana, por lo que tenemos mucho que agradecer a esta sede. Gracias, Sr.
Rector José Loaiza, por su servicio a la U.C.B.

Debemos felicitarnos todos por 25 afios de historia muy productiva,
celebrar el trabajo realizado y alegrarnos también por el futuro que avizo-
ramos. Un futuro en el que hay proyectos muy importantes, como la puesta
en marcha del nuevo campus en San Jacinto, que nos hacen tener mucha
esperanza y alegria en el futuro desarrollo de esta sede.

Y, en este momento, la sede Tarija estad poniendo en marcha, con ma-
durez tras 25 aiios, un doctorado en emprendimiento, que es el drea que ha

florecido tras el cultivo esmerado en estos anos, y el Instituto de la Familia,

temdtica que la sede ha cultivado también con esmero y ha dado frutos muy
queridos, porque fortalecen nuestra identidad cristiana como universidad.
Felicidades también por estos logros.

Felicidades a los docentes que han hecho posible estos 25 afios de ex-
celencia. La U.C.B. en Tarija cuenta con un equipo de docentes cuyo com-
promiso con la universidad y su excelente calidad académica he comproba-
do muchas veces. Gracias a nuestros docentes.

Y felicidades por todos los servicios realizados a la ciudad y al depar-
tamento de Tarija a través de los diferentes trabajos de investigacion a lo
largo de estos arios. Sé que ha sido una sede preocupada por los problemas
del agua. Hace poco se celebro aqui el Encuentro Latinoamericano por el
Agua y otros trabajos que se han desarrollado sobre las preocupaciones de
los ciudadanos tarijerios.



Quiero agradecer por estos afios a todos los obispos que han acom-
panado el caminar de esta sede y, en especial, al actual obispo, Mons. Jorge
Angel Saldias Pedraza, que lo ha hecho con verdadero amor, con dedica-
cion y sabiduria. Gracias, Monsenor, y en usted a todos los obispos que han
acompanado esta historia. También a todos los que han trabajado en la
Junta Nacional y, actualmente, en la Junta de Sede, marcando la linea cris-
tiana que debe tener la universidad. (U.C.B. 2025, 07/02)

Testigos y testimonios
Mons. Jorge Angel Saldias Pedraza

Mi nombre es Jorge Saldias Pedraza y soy el Obispo de la didcesis de Tarija.

Con mucha facilidad podemos ver que el vinculo entre nuestra Universi-
dad Catolica Boliviana San Pablo Sede Tarija con nuestra Diocesis es un vinculo
muy cercano.

Como presidente de la Junta de la Sede Académica Tarija tenemos la
oportunidad de acompanar lavida, la mision que desarrolla o lleva adelan-
te nuestra Universidad en Tarija.

La Junta estd compuesta por diferentes miembros y todos -a la cabeza
del presidente— lo que queremos es asesorar, ayudar, colaborar especial-
mente con nuestra autoridad principal, el Sefior Rector de la Junta de Sede
Tarija. Tanto el presidente como todos los miembros de esta Junta, lo que
hacemos es ayudar, acompanar al Rector en las diferentes tareas que tiene
la Universidad.

Estoy aqui en la Didcesis cinco aiios y claro, nuestra Universidad ya
se reconoce por su historia, por su pasado que siempre ha estado liderizan-
do la formacion de los estudiantes en nuestra sociedad tarijefia. El contexto
politico y social que se daba en los 60 y que fue el caldo de cultivo para el
nacimiento de la Universidad Catdlica en el 66 fue muy particular.

Yo creo que los que han iniciado nuestra Universidad Catdlica han po-
dido hacer una lectura muy prdctica por las grandes necesidades que tenia
nuestra sociedad. Es la formacion de sus ciudadanos con bases firmes en va-
lores cristianos, una institucion, una casa superior que también esté vincula-



da y al servicio de la sociedad, de manera especial con los mds necesitados.

Creo que ha sido una gran respuesta desde la Universidad, desde
nuestra Universidad, para ayudar a nuestra sociedad, tanto en aquellas
épocas como actuales, que sigue aportando a nuestra sociedad. Hoy, una
de las consignas de la Universidad Catdlica también de cardcter catdlico en
el mundo, es que sean centros de educacion superior en salida.

Papa Francisco: queremos universidades en salida

A mi me parece que ha sido una buena orientacion del Santo Padre, el Papa
Francisco, porque la Universidad necesita constantemente vincularse con la
sociedad.

Necesita apoyar a la sociedad, y yo creo que eso es muy importante.
Hablamos nuevamente del vinculo, de la relacion, desde la universidad a
la Didcesis de Tarija, a la Iglesia, de tal manera que nosotros nos sentimos,
como Didcesis, apoyados por nuestra universidad. Nuestra universidad
estd, hasta podriamos decir, caminando junto con nosotros, con las nece-
sidades que tiene la Iglesia en las obras sociales, en la evangelizacion, en
la catequesis.

Tenemos muchos espacios, tenemos muchas necesidades, por ejem-
plo, desde la evangelizacion, tenemos las necesidades desde la catequesis,
acompanar a la juventud en sus necesidades, en su relacion de estudiante,
pero también con las necesidades de responder a la necesidad espiritual de
los jovenes. Entonces, yo creo que nuestra universidad estd caminando, estd
saliendo ante estos espacios tan necesarios, o también podemos hablar con
mucha facilidad en las obras sociales que la universidad esta apoyando.

Tenemos un reciente proyecto que la universidad catdlica aqui en Tari-
Jjava a apoyar al Hogar La Colmena, desde la parte académica y formativa
a esta obra de caridad que tiene la didcesis de Tarija. El Hogar La Colme-
na es un lugar donde las personas llegan para recibir terapias, terapias en
cuanto al tema del alcoholismo, reciben terapias profesionales, también se
recibe ayuda espiritual y la Universidad se ha manifestado ofreciendo un
proyecto como Universidad Catdlica.

Esta obra es una obra de bien social, es una obra para ayudar a las



personas que estan llevando esta situacion y la universidad se ha ofrecido a
apoyar este proyecto, desde diferentes carreras, desde la carrera, por ejem-
plo, de Psicologia, porque alld los internos del hogar necesitan terapias,
la Universidad ha ofrecido apoyar también desde la carrera de Medicina,
porque también es un grupo grande de internos, son aproximadamente 80
personas, 80 varones que estdn en este hogar, entonces necesitamos ayuda
psicoldgica, necesitamos desde la carrera de medicina y otras carreras que
pueden apoyar a esta obra de la diocesis de Tarija.

La formacion que da nuestra Universidad Catolica en cuanto a los valo-
res cristianos catolicos. Yo creo que un padre de familia, un estudiante, en al-
gun momento decide por estudiar o que su hijo estudie en la Universidad Ca-
tolica, en nuestra universidad, para formarse en los valores cristianos, para
recibir una formacion sequn las virtudes cristianas, y desde esta formacion
entonces la persona o el estudiante y futuro profesional puede hacer un apor-
te a nuestra sociedad, porque se forma la persona con esta identidad clara,
firme, segun los valores cristianos.

Yo creo que nuestra universidad catdlica forma personas con esta cla-
ra y firme identidad cristiana, forma personas con esta identidad cristiana
catolica, profesionales con este gran aporte que reciben en su_formacion,
para servir a nuestra sociedad con criterios, con valores netamente cristia-
nos catdlicos. Son tres términos, entonces ya serian dos, formacion, servicio,
pudiera enumerarlos.

Yo creo que es muy importante ahora, tanto en el pasado como ahora,
acomparniar mds de cerca de la juventud, a nuestros jovenes.

Lo vemos un ejemplo muy claro con el reciente santo que hemos re-
cibido en la Iglesia, Carlo Acutis. Acompaiiar a nuestros jovenes para que
puedan evangelizar a través de los medios digitales. Los jovenes, estdn en
este mundo digital y la iglesia tiene que llegar a acompanarlos en este am-
biente donde viven, sivale el término, donde navegan nuestros jovenes.

Es por eso por lo que pensamos que ahora es una prioridad pastoral
acompanar de cerca a nuestros jovenes. Y ya los documentos de la iglesia lo
han dicho con tanta claridad. El Papa Francisco en uno de sus documentos
dice: los jovenes son un lugar teoldgico.

¢Qué significa? Significa que Dios nos habla de una manera, de un



modo particular a través de los jovenes. Y los jovenes tienen fe, los jovenes
buscan modelos de fe y es ahi donde la iglesia debe de esforzarse para acom-
panar a nuestros jovenes.

Es muy importante que en nuestra vida cristiana y ain mds como pastor
de esta Iglesia tengamos el corazon de Cristo, Buen Pastor, que da su vida, que
acompaiia y que cuida a las ovejas como cuida el Buen Pastor de su rebaiio.

Me gusta mucho y estoy muy contento con llevar este pectoral con este
significado.

Muchisimas felicidades a nuestra Universidad Catdlica celebrando
sus 60 anos de vida y mision.

Son 60 anos de vida y mision de nuestra Casa Superior de Estudio.
Reconocemos sus grandes aportes a nuestra sociedad y esperamos que
nuestra universidad continue siendo esa antorcha, esa ldmpara, esa luz
en la formacion, en su alta calidad académica, en la innovacion de la in-
vestigacion, que nuestra universidad continue siendo esta luz para nuestra
sociedad, para nuestros jovenes y para nuestros profesionales. Felicidades,
Universidad Catdlica Boliviana.

Jurgen Kholberg
ElLic. Jurgen es el actual Rector de la Sede Académica de Tarija.

En la entrevista, su mirada de la realidad, especialmente de los jévenes es
desde la fey, por tanto, muy compasiva y resiliente.

Entiende el rol del Rector no como una figura de poder jerarquico, sino
como un administrador temporal cuya principal funcién es el servicio a la
comunidad, inspirado en la regla benedictina ‘ora et labora'.

Opina que el liderazgo en la U.C.B. debe despojarse de la soberbia y cen-
trarse en la escucha y la atencion a todos los estamentos de la universidad: «£/
seruna autoridad es el maximo desafio, donde uno el primer dia que ingresa pierde
lo que es la soberbia, tiene que aprender a ser humilde y ese mismo dia empieza a
escuchar/...] Uno no se considera una autoridad, se considera un servidor».

Para el Rector, la universidad no debe limitarse a la excelencia técnica
o académica; su valor diferenciador radica en la formacion del espiritu y la
dimension humana para enfrentar las crisis de la sociedad actual.



La mision de la U.C.B. es formar lideres que busquen el bien comunyy la
dignidad humana, evitando ser simplemente «una universidad mas»: «Si no-
sotros solamente nos enfocamos 100% a la parte académica vamos a ser una
universidad mds y esa no es la mision, la mision es crear personas de cambio [...]
lo que no puede dejar de valer es la espiritualidady.

Kohlberg identifica dos prioridades inmediatas para la Sede Académica
de Tarija: el crecimiento fisico «campus central» y el abordaje de la crisis exis-
tencial que afecta a la juventud ‘estrés y depresion’.

La construccion de edificios debe ir en paralelo a una «infraestructura in-
trahumana» que brinde esperanza y fe a los estudiantes: «£l gran desafio no
solamente es la infraestructura... también la parte intrahumana. Hoy un gran de-
safio para los jovenes es buscar a Dios, encontrar la paz, estar vacunados contra
el estrés mediante la fe».

Siguiendo la vision de la Iglesia, propone una institucion que no sea un
‘satélite’ aislado, sino que se integre con las necesidades de la sociedad, es-
pecialmente en zonas deprimidas. La universidad debe ‘tirar las redes’ ha-
cia la comunidad, integrando cultura y sociedad a través de la solidaridad
y proyectos sociales: «La salida es una salida [...] gue uno sale a buscar algo
o0 a alguien [...] hay que salir a tirar las redes y esas redes se traducen en qué, en
buscara la persona, buscar su necesidad y al mismo tiempo darle una respuesta.

Destaca la importancia estratégica del campus central en Tarija, vincula-
do a la historia franciscana y al casco viejo de la ciudad, como una decision
en favor del bien comtn y la accesibilidad. La U.C.B. es una obra de la Iglesia
que busca dar continuidad a una mision de 60 afios basada en valores cristia-
nos: «Esta es una obra de Dios, nuestra mision es simple, pero al mismo tiempo
muy profunda, el del servicio en humildad, honestidad y esfuerzo [...] estamos
construyendo una sociedad, un pais con igualdad, con justicia».

Hno. Juan Carlos Maldonado Jordan

Es fundadory fue Director Académico Regional de la U.C.B. Tarija en los afos
2000 a 2003. Antes de serlo, fue asistente del Departamento de Economia
enlaU.C.B. La Paz (1984-1986).

El Hno. Maldonado define su identidad profesional a través de una dua-



lidad complementaria: la precision técnica de la economia y la vocacion
transformadora de la ensefianza.

Su preparacion académica es de alcance internacional, con estudios de
posgrado en Espanay Argentina, enfocados siempre en la Gestion, Innovacion
y Evaluacion educativas: «Su formacion es de educador y economista desde las
cuales se desarrolla en el campo de direccion, gestion y administracion educativa».

La llegada de la U.C.B. a Tarija en el ano 2000 no fue un proceso mera-
mente administrativo, sino un esfuerzo de articulacion entre la universidad,
la comunidad local y la congregacion de los Hermanos de La Salle.

La iniciativa surge en noviembre de 1999 bajo el liderazgo del Rector Dr.
Luis Antonio Boza. Se logré un convenio de comodato por 10 afios para utili-
zar el antiguo Colegio Antoniano.

La absorcion de la Universidad ‘San Bernardo’, facilité la integracion in-
mediata de la comunidad estudiantil tarijefia: «La Universidad Catdlica en Ta-
rija es una aventura que se inicia en noviembre del 99... Fue un inicio empezar
como empiezan todas las obras, con pocas cosas, con mucha ilusion y sobre todo
con el compromiso de tratar de hacer una universidad diferente».

Un punto central en su testimonio es la transicion de la U.C.B. de ser una
institucion «importada» desde La Paz a ser una entidad con identidad propia
en Tarija, validada por la confianza de su sociedad: «Creemos que el proyecto
de la universidad y la universidad ya estan en Tarija con derecho propio. No sim-
plemente con el prestigio y la fuerza de una universidad que venia desde La Paz
[...1sino porque la gente de Tarija ha confiado en el proyecto».

Para el Hno. Maldonado, la excelencia técnica es insuficiente si no va
acompanada de un compromiso social profundo. La universidad debe ser
un espacio de formacion de lideres que cuestionen la realidad para trans-
formarla. Es necesario formar profesionales con un alto sentido ético. La mi-
sion social es construir una sociedad de justicia, solidaridad y paz: «Creemos
que la universidad, desde su querer denunciar verdades incomodas, podria y estd
haciendo mucho a través de sus profesionales... que se tienen que convertir en
actores de una nueva sociedad>.

El 2016 retorné como Responsable de Evaluacién y Acreditacion en Tarija.



Kaleb Irahola

Es docente de tiempo completo de Ingenieria Mecatrénica en la Universidad
Catolica Boliviana, Sede Académica de Tarija.

Esta entrevista ha sido muy particular. Escuchar a un joven ingeniero me-
catronico hablando de ‘trascendencia’, ‘trabajar por el bien comun’, ‘sentirse
feliz por saber que su aporte hace crecer a los jovenes universitarios’.

Kaleb Irahola posee una conexion profunday generacional con la U.C.B.
Inspirado por la trayectoria de su padre (graduado en Economia en la Sede
Académica de La Paz), Kaleb eligi6 la Sede Académica de Tarija para su for-
macion profesional. Tras graduarse, inici6 su carrera docente, consolidando-
se como profesor de tiempo completo desde 2022: «La universidad es una
identidad, es algo que yo llevo dentro de mi'y forma parte de mi ser... Siento que la
Universidad Catdlica es mi familia, porque desde que naci estoy envuelto en ella».

Kahleb Irahola relata como vivié la consolidacion de su carrera en Tarija,
pasando de ser un estudiante que buscaba desafios a un docente que man-
tiene la identidad académica heredada de figuras clave como John Ordénez
y Alex Calle.

Trabaja por una ingenieria «bolivianizada» que responde al contexto local,
pero con estandares globales. Su filosofia docente: «aprender a aprender».

Su enfoque pedagodgico se centra en la empatiay la exigencia internacio-
nal. Irahola sostiene que la rapidez del avance tecnolégico obliga a los estu-
diantes a ser autodidactas: «Siempre impulsamos no achicar a los estudiantes,
enfrentarlos a los retos mds grandes».

Su vision es formar profesionales que puedan competir en cualquier par-
te del mundo.

La docencia la ve como trascendencia: «Se siente una gran satisfaccion
porque uno siente que pudo haber aportado algo, aunque sea muy pequerno, en
lavida de una persona. ;Y si eso no es trascender la vida, qué es?»

Desde su mentalidad de ingeniero, define a una excelente universidad
mediante la analogia de los sistemas de control mecatronicos: «Estos lazos lo
que buscan es poder percibir el entorno, tomar esta informacion [...J y poder con
esto corregir el rumbo. Una excelente universidad consiste en poder escuchar a



los que forman parte de ella y al entorno como tal».

Para Irahola, la esencia de la U.C.B. radica en su mision institucional, la
cual interpreta como una forma de persistencia ante los problemas sociales:

«La esencia de la universidad estd en esa rebeldia que se tiene que tener para
seguir luchando ante los problemas y encontrar las soluciones a las necesidades».

Define su profesion y la formacion de sus alumnos bajo el principio del
bien comdin:

«Nosotros nos formamos para servir y la vocacion de servicio es entender que
todo gran paso que nosotros vayamos a hacer no termina en el bien propio, sino
que termina en el bien de los demds».

1.5 Sede Académica “La Plata” de Sucre (2023)
Mons. Ricardo Centellas

Debia ser Mons. Ricardo quien explique sobre el nacimiento de la Sede de
Sucre, en otras palabras, él es su gestor.

En Sucre estoy cinco afios como Arzobispo, tengo 20 afnios como Obispo,
anteriormente estuve 15 anos en Potosi, asi es que pronto entraré a la etapa
Jjuvenil del episcopado, con 21 afios.

Yo naci'en Chuquisaca, una comunidad de Camargo, unos 35 kilome-
tros. Naci'y mis papds emigraron por cuestiones de trabajo, y al final vivi los
ultimos arios en Sucre.

Comencé a estudiar en el seminario en Sucre, los primeros anos, luego
a Cochabamba y ahi he concluido.

Con la Universidad Catdlica yo me comienzo a relacionar en 1983,
cuando ingreso a filosofia, luego hago los estudios teoldgicos, todo en la Uni-
versidad Catolica, y desde ahi tuve alguna relacion remota. Y ya cuando lle-
gué a Sucre, pero tenia un anhelo de hace anos, que la Universidad Catolica
llegue a estar en la ciudad de Sucre. Entonces, los ultimos cinco anos, induda-
blemente, de manera muy cercana con la vida y la mision de la U. Catdlica.

Cuando llegué a Sucre, tenia la idea de que la Catdlica funcione en Su-
cre, entonces hice la solicitud y a los meses estaba aceptado y comenzamos
a implementar el funcionamiento de la Catolica en Sucre.



Creo que es una oportunidad muy interesante para todos los jovenes
en Sucre. Es una alternativa, la universidad mds grande, sin lugar a duda, es
la San Francisco, pero queremos, y creo que lo estamos logrando, proponer
al joven estudiante de Sucre una universidad distinta, con calidad educa-
tiva, y sobre todo con este norte, que a mi me gusta mucho. Antes de ser
buenos técnicos, creo que hay que ser buenas personas, llenos de alta hu-
manidad, y eso estamos intentando trabajar en Sucre.

Podemos pensar que uno de los rasgos de esta nueva sede de la U.C.B.
en Sucre también persigue la linea de la doctrina social de la Iglesia en cuanto
a poner en contacto a las personas, a los catdlicos, con su mundo y su realidad.

Indudablemente, nosotros queremos en primer lugar formar a la per-
sona en su integridad y que luego se capaciten para ser buenos profesionales.

La calidad educativa que busca la Universidad Catdlica, indudable-
mente comienza por el desarrollo, el crecimiento, la formacion integral de
la persona como tal. Si tenemos una persona de alta calidad humana que
tiene la perspectiva de vertodas sus dimensiones, serd un buen aporte como
profesional a la vida de Bolivia y de la sociedad.

Mons. Oscar Aparicio, Gran Canciller, junto a Mons. Ricardo Centellas, Arzobispo Primado de
Sucre, durante el acto de fundacién de la Sede Académica “La Plata’, realizado en la ciudad de
Sucre el 29 de septiembre de 2023.

Marcela Toro Echalar

Es docente de la Facultad de Derecho en la Asignatura de Derecho de las



Obligaciones en cuarto semestre.

Marcela Toro se incorpord a la U.C.B. recientemente, motivada por el
prestigio de la institucion tras su apertura en Sucre.

Su ingreso fue el resultado de un proceso de formacion y méritos, desta-
cando su interés previo en el modelo educativo de la universidad.

Atraida por la categoria de la universidad, curso un diplomado en do-
cencia por competencias para cumplir con los requisitos de ingreso:

«Ni bien inicio, me entusiasmo que una universidad de tanta categoria esté
acd en la Ciudad de Sucre... gracias a ese diplomado es que pude ingresar a
poder ser parte de esta universidad tan prestigiosan.

Para Marcela Toro, la U.C.B. se distingue de otras instituciones por no limi-
tarse a la formacion técnica, enfocandose en la ética y la centralidad de la
persona. Define la docencia como un acto integral de entrega.

La formacion en valores y el respeto a la dignidad humana es lo que dife-
rencia a la U.C.B. de otras universidades.

Comprende la docencia como un servicio orientado al bienestar social
y lajusticia.

«Siempre se ha visto a la Universidad Catolica como una entidad que va
mas alld de un simple aprendizaje técnico, académico... va con valores, va
con ética, va con respecto a la dignidad humanan.

A pesar del poco tiempo de funcionamiento de la Sede Académica de Sucre
(dos afos), la docente destaca la intensidad de la experiencia y el sentido de
comunidad que se ha gestado. La universidad se percibe como una «familia»
donde el aprendizaje es bidireccional entre docentes y alumnos: «£s poco en
tiempo, pero es mucho en experiencia... Uno no solamente viene acd a impartir
conocimientos... Uno viene a ser familia, a ser gente».

En el marco de los 60 afios de la U.C.B. a nivel nacional, Marcela Toro
reconoce laimportancia de heredar la trayectoria de otras sedes para conso-
lidar el crecimiento en Sucre, manteniendo el compromiso de formar profe-
sionales con sensibilidad social.

Su compromiso es continuar el legado de seis décadas aportando profe-



sionales éticos al pais.

Segun la docente, la U.C.B. tiene tres pilares: ser un centro de aprendi-
zaje ético, con valores y protector de la dignidad humana: «£star en la Univer-
sidad Catdlica hace que la gente crezca con valores, con ética, con mucha sensi-
bilidad social. Lo cual hace y forma a la gente para un profesionalismo posterior
en nuestro territorio».

1.6 Sede Académica “Virgen del Socavon” de Oruro (2023)
Monsenior Cristobal Bialasik

Mons. Bialasik, misionero polaco con 40 afos en Bolivia, destaca que su vida
ha estado ligada a la formacion desde sus inicios en el altiplano. Su insis-
tencia para crear la sede en Oruro nacié de una profunda conviccion en el
potencial local, a pesar del escepticismo inicial de otros sectores:

«Durante varios afios he solicitado, he pedido, he insistido en esto. Pero
muchas personas no han creido en Oruro. No han tenido confianza en la
Jjuventud y en la Sede de Oruro. Pero por la gracia de Dios se ha logrado».

La Sede Académica de Oruro comenzd sus actividades recientemente, ope-
rando inicialmente en el Obispado para luego trasladarse al edificio de Cari-
tas, el cual fue refaccionado para brindar condiciones 6ptimas.

Inicié en 2024 con diplomados y en febrero-marzo de 2025 con las ca-
rreras de Medicina y Administracion Empresarial.

Se rescato el edificio de Caritas Diocesana: «£s un edificio muy hermoso,
bien refaccionado... un lugar muy adecuado para estudiar y presta todas las con-
diciones necesarias».

El objetivo principal es evitar el desarraigo de los jévenes orurefios: «Mu-
chos estudiantes, mucha juventud iba a La Paz, a Cochabamba... con esto tam-
bién han sufrido abandono de familia... y los gastos fueron mucho mds fuertes.
Nuestra gente es sencilla, pero trabajadora».

Mons. Bialasik enfatiza el orgullo de que la U.C.B. sea ahora una Univer-
sidad Pontificia, titulo otorgado por el Papa Francisco, lo cual eleva la res-
ponsabilidad de la institucion no solo en lo académico, sino en lo espiritual:



«Nuestros estudiantes no solamente tienen que ser calificados, excelentes profe-
sionales, pero también llenos de fe, de compromiso y de una entrega particular a
Dios... acd no se trata de ningun partido politico sino de servir a nuestro pueblo».

Sobre el concepto de «Universidad en salida», Bialasik afirma que la
U.C.B. ya cumple esta mision al tener presencia en dreas rurales y unidades
académicas campesinas, formando profesionales que «dan la cara por la so-
ciedad» en los lugares mas abandonados.

Aunque la Sede no cuenta atin con una carrera de Teologia, la formacion
espiritual se canaliza a través de la Pastoral Universitaria y la creacion de es-
pacios de oracion: «Estamos organizando bien la capilla en la universidad don-
de cada uno de ellos, delante del Santisimo Sacramento, puede hablar con Dios y
renovar su fe... para decir realmente con fuerza: ‘yo soy catolico de la Universidad
Catdlica y soy excelente profesional’».

Para Mons. Bialasik, la presencia de la U.C.B. en Oruro se resume en
cuatro conceptos clave: Calidad, fe, esperanza y progreso. Con miras al 60
aniversario de la institucion (proyectado al 2026), reafirma su compromiso
personal con el crecimiento de la sede: «Yo estoy feliz y tengo mi camiseta de la
U.C.B. y la voy a tener siempre... no sé cudntos zapatos he gastado, pero caminé
para insistir, para lograr esta sede».

En la ciudad de Oruro, el 15 de septiembre de 2023, el P. José Fuentes Cano, Rector Nacional, jun-
to a Mons. Cristébal Bialasik, Obispo de la Didcesis de Oruro, participan en el acto de fundacién
de la Sede Académica Virgen del Socavén



2. Brindando oporanidades ae
CaAUCaAcion en dreas viubicrables

2.1. Unidades Académicas Campesinas UACs

Al revisar documentos, se pudo encontrar esta descripcién bastante clara de
lo que son las UACs:

Objetivos y Perfil Profesional de las UACs
Las Unidades Académicas Campesinas constituyen proyectos de ex-
tension universitaria para el campesinado, con carreras técnicas en las areas
de Agropecuaria, Veterinaria, Zootecnia, Agroindustria y Enfermeria, locali-
zadas en el Altiplano Norte y los Yungas del Departamento de La Paz.
Actualmente hay mas lugares donde las UACs estan presentes:
Constituyen objetivos especificos de las UACs.:

- Facilitar el acceso de la juventud campesina a una ensefianza univer-
sitaria técnica.

- Ampliar la comunidad universitaria al campo, fomentando el progre-
soy la liberacion socioecondmica de las regiones agrarias.

- Desarrollar programas de educacion formal, utilizando técnicas y ex-
periencias que eviten la migracién campo-ciudad y faciliten la exten-
sién comunitaria.

- Vitalizar los valores inherentes a la cultura aymara e integrar al cam-
pesino en la realidad nacional (U.C.B., 1996: 26)

Estos son los motivos por los que tienen que ser queridas y mimadas por
la universidad catdlica. Porque nos hacen mas catélicos, nos hacen mas
preocupados por donde esta la gente y por donde estan los problemas
de la gente. Tiene que ser realmente el corazon de nuestra universidad.

Hemos hecho todo un esfuerzo por estar presentes en sus activi-
dades, por visitarlos y la verdad siempre he notado una enorme alegria



cuando nosotros hemos ido a estas visitas, una enorme alegria por sentir
que eran parte de la universidad catdlica. Y efectivamente lo son, son
parte plena de la universidad catélica boliviana.

UACs Occidente
Miguel Angel Mamani Akarapi

Parroco de Patacamaya y delegado episcopal, es un sacerdote fidei donum
perteneciente originalmente a la Didcesis de El Alto. Su trayectoria pastoral
ha estado estrechamente ligada al legado de Mons. Eugenio Scarpellini.

La presencia de la U.C.B. en Patacamaya es una iniciativa impulsada por
Mons. Pascual Limachi Ortiz, basada en un estudio de necesidades profesio-
nales en la zona. Actualmente, la universidad funciona a través de las Unida-
des Académicas Campesinas (UACs) de Pucarani y Tiahuanaco.

Las carreras actuales son: Enfermeriay Contabilidad (actualmente en su cuarto
y segundo semestre): «£ste proyecto es de Mons. Pascual, él estd muy entusiasmado
mirando siempre la formacion integral de los jovenes porque aqui la poblacion de Pa-
tacamaya tiene siete colegios y hay una demanda de la formacion profesional».

Patacamaya es un punto estratégico de alta circulacion econémica por
su conexion con Chile y Perd. Aunque el costo de la universidad es cubierto
por las familias o por estudiantes que trabajan, existe una preocupacion por
alcanzar a las 64 comunidades aledanas de escasos recursos: «Actualmente
los jovenes, apoyados por sus familias o muchos jovenes que estudian y trabajan
a la vez, logran cubrir la mensualidad... todavia no hemos hecho la proyeccion
de becas, eso si».

Siguiendo la vision del Papa Francisco, la universidad busca integrarse
con las estructuras sociales locales, como la Alcaldia y las centrales agrarias
(Tupac Katari y Bartolina Sisa): «Nuestra participacion se ha mostrado siempre
desde esa vision, una formacion ética cristiana... que su_fe también no solo sea
rezada, orada, sino también vivida y puesta en prdctica».

El Padre destaca laimportancia de eventos como el «/nter UACs» para generar
identidad: «Ayuda mucho, sobre todo a mostrar identidad como jovenes de la Univer-
sidad Catolica Boliviana presente en las realidades de los pueblos del altiplano».



El horizonte de la institucion en Patacamaya es la consolidacion de una
infraestructura propia (un campus con laboratorios e internado) en terrenos
que ya posee la Iglesia: «<Mons. Pascual tiene todavia esta vision de que se cons-
truya una universidad con un campus, con laboratorios, donde los estudiantes
puedan, de verdad, tener una verdadera casa de formacion».

Para el Padre Mamani, la esencia de la U.C.B. se resume en: Formacion, en-
tendida como un proceso integral (académico y humano-cristiano). Verdad,
relacionada con un pensamiento critico para transformar la realidad. Vida,
como el legado y la transformacion personal de los estudiantes: «La universi-
dadtambién te invita a tener un pensamiento critico, reflexivo, donde se tiene que
mostrar la verdad. Tengo que mirar bien mi realidad y saber que esta es miverdad
para transformarla».

Didcono Roberto Acerbis

Misionero italiano que reside en Bolivia desde finales de 2017, encar-
gado de la Pastoral Universitaria en la Unidad Académica Campesina
(UAC) de Carmen Pampa, perteneciente a la U.C.B.

Para el Didcono Acerbis, la mision principal de la universidad no
es el encierro académico, sino la proyeccion social. Inspirado por el
Papa Francisco, busca que la institucion sea un centro de acogida que
forme a los jovenes en la caridad, enfocandose en los sectores mas vul-
nerables del area rural: «Una labor que estamos intentando hacer con los
Jovenes es educarlo a la caridad, o sea, hacer las cosas pensando a los mds
necesitados».

Al ser consultado sobre el lema de la universidad, Acerbis une am-
bos conceptos en la figura de Jesucristo, proponiendo una formacién que
llegue a la profundidad del ser humanoy se traduzca en servicio: «£n Cris-
to vemos la union de la verdad y de la caridad... llegar a la profundidad de
nuestro corazon y saber llegar con el amor a las personas que nos rodean.

La pastoral en Carmen Pampa no es tedrica; se manifiesta en la in-
tegracion de las facultades (Enfermeria, Educacion, Veterinaria, Agrono-
mia) con las comunidades locales. Los estudiantes no solo aplican sus



conocimientos técnicos, sino que realizan misiones sociales directas:
«Nuestra idea de agentes es de verdad no encerrarnos en la universidad,
sino poder ser a servicio de las comunidades que nos rodean».

Acerbis subraya que, tras la reforma institucional, la Pastoral ha dejado
de seruna actividad secundaria para convertirse en el cimiento de la universi-
dad, acompanando tanto la formacion académica como la vida cotidiana en
el internado: «Hemos hecho que la pastoral de verdad sea el esqueleto de toda
la universidad y que no sea solo una de las tantas actividades que la universidad
puede proponer».

El Diacono sintetiza la esencia de la U.C.B. a través de tres con-
ceptos clave que reflejan su vision antropoldgica y social: Verdad, para
lograr un cambio real en el corazon humano y en el pais, Calidad, enfo-
cada en la formacion de personas y cristianos integros, mas alla de las
estadisticas y colores, una metéfora de la riqueza multicultural de Boli-
via que converge en las aulas: «La universidad me parece eso, esta intersec-
cion de colores, este encuentro de culturas[...] la belleza de la diversidad que
uno encuentra en Bolivia.

Con miras al sexagésimo aniversario de la institucion, su mensaje
se centra en la continuidad de la misidn de crecimiento integral bajo
la bendicion divina: «£l augurio para todos es que podamos ser siempre
hombres de verdad y hombres de caridad, que nuestra mision sea el creci-
miento humano, espiritual y profesional>.

2.2. Las UPPAEs
P. José Fuentes Cano explica qué son las UPPAEs:

Las UPPAEs, que son estas unidades especiales que estdn en la Universidad
Catolica, realmente colaboran enormemente a la identidad cristiana de
nuestra universidad.

Son servicios extraordinarios que se estdan realizando, tanto en el alti-
plano, con las UACs, como en el oriente, con estas UPPAEs. Son carreras que
se han desarrollado, creadas por la misma iglesia, por las congregaciones,



reflejan realmente el espiritu del servicio de la iglesia, de nuestras congre-
gaciones, de nuestras diocesis, y que la universidad forma parte de nuestro
sistema académico. Nosotros tenemos que cuidar su calidad académica.

Y realmente tienen calidad académica las UPPAEs. No son formacion
de sequnda categoria. Yo he podido visitar todas y realmente estoy muy sa-
tisfecho del trabajo que hacen las UPPAEs y hay que sequir apoydndolas y
hay que sequir caminando con ellas.

Y estan realizando un extraordinario trabajo en medio del campo,
en medio de situaciones dificiles. Se estian extendiendo también, tenemos
ahora la UAC de Sacaca, las UAC de El Alto se estdn extendiendo hacia Pa-
tacamaya. Sigue la expansion de esta otra universidad catdlica, que tiene la
calidad de la universidad catdlica, pero que esta al servicio realmente de la
gente mds pobre de Bolivia.

2.2.1. UPPAEs Valles
Escarlen Rojas

Egresada y actual docente de la Facultad de Enfermeria Elizabeth Seton (FES)
de la Universidad Catdlica Boliviana.

Escarlen Rojas es egresada de la promocion 2002. Su formacion le permi-
ti6 una insercion laboral inmediata en la Clinica Belga y, posteriormente, reali-
z6 estudios de posgrado en la misma facultad. Tras la pandemia, se incorpord
como docente y actualmente se desempena como Coordinadora del Interna-
do Rotatorio: «Gracias a la formacion académica y profesional brindada en la fa-
cultad... a los tres meses de egreso ya obtuve mi contrato fisico en el hospital Belga».

Para Escarlen Rojas, la enfermeria trasciende lo técnico; es una discipli-
na dindmica impulsada por la vocacién y el legado de las Hermanas de la
Caridad. Destaca la adrenalina de la profesion y la importancia de la forma-
cion humanizada: «La enfermeria es entrega porque realmente es esa vocacion
de servicio que uno pone al servicio de la poblacion [...]. Para mi mi profesion es
apasionante porque es lo que transmito a mis estudiantes».

Rojas recuerda sus afios de estudiante como una época de gran sacrifi-
cio, pero mucha felicidad. Relata como la facultad ofrecia un apoyo integral,



desde alimentacion accesible hasta refugio en la biblioteca para concluir tra-
bajos de grado.

Menciona el crecimiento de la planta fisica (nuevos comedores y labo-
ratorios) y la modernizacion tecnoldgica para la acreditacion al MERCOSUR.

A pesar de los cambios administrativos, afirma que la esencia de la for-
macion individualizada persiste: «Prdcticamente creo que, al realizar mi tesis,
casi un mes he vivido en la facultad, pero con ese apoyo, las hermanas siempre
preocupadas en brindarnos alimentos, en apoyarnos».

Enfatiza que el factor diferenciador de los profesionales de la «Cato» o
la «FES» es la carga ética y de valores que se les inculca, algo que es recono-
cido por las instituciones de salud: «Se ve la diferencia en la formacion de las
estudiantes del SETON... los valores es lo que se inculca con bastante énfasis para
esa entrega total hacia los pacientes y también esa profesionalidad responsable
y respetuosan.

Relata con humor una vivencia durante sus anos de estudio, cuando
asistio a un examen final de la Hna. Fabiola Grigoriu tras haber celebrado la
noche de San Juan: «Llegamos aqui con olor a humo porque nos quedamos [en
una fogatal... Recuerdo que en lo que quemdabamos habia una de mis comparie-
ras que decia ‘yo tengo que repasar mds, entraba al bario, iba, repasabas.

Define a la U.C.B. como su «casa grande» y asume su rol docente como
un acto de gratitud y retribucion.

Trabaja por mantener el prestigio de la carrera a través de la excelencia
y lainvestigacion.

Haber regresado a la facultad para formar a las nuevas generaciones es su
gran logro: «El logro mds grande, el estar aqui. Poder devolver, como menciono,
lo que he recibido».

2.2.2. UPPAEs Oriente

Padre Hugo Ara
Director de la Escuela Superior de Comunicacion Audiovisual Diakonia

El P. Hugo cuenta que la Institucion naci6 en los afios 90, bajo el impulso
del Cardenal Julio Terrazas, con el objetivo de utilizar los instrumentos co-



municacionales para la evangelizacion. Ante la imposibilidad econémica de
sostener un canal de television, se apostd por la formacion profesional de
excelencia:

«El Cardenal Julio pues fue un gran animador de este proyecto. Era como la
nina de sus ojos porque veia que a los artistas creativos tenian que hablarle
a lavida».

El lema que guia a la institucion, heredado de Terrazas, es la formacion de
«comunicadores de vida y esperanza», entendiendo la comunicacién como un
servicio para construir paz, justiciay amor.

Diakonia se distingue por una metodologia que trasciende lo técnico,
integrando la semidtica y la reflexion social (influenciada por figuras como
Paulo Freire y la escuela polaca de cine).

La Pedagogia del Sdbado: Los estudiantes presentan trabajos practicos
basados en metéforas y realidades cotidianas.

Contenido con Proposito:

«Todo aquello que es para la imagen, para el sonido, tiene que tener detrds una
investigacion semiotica [...] tiene que decir algo, tiene que tener contenido».

Aunque se ha pasado de lo analdgico a lo digital (TikTok, nuevos formatos),
el Padre Ara subraya que: «lo esencial estd ahi: los tres actos, puntos de giro, los
personajes».

Actualmente, Diakonia estd plenamente integrada a la U.C.B. como una
UPPAE (Unidad Académica de Proyectos Especiales). El Padre Ara define a la
Universidad Catolica mediante tres pilares: Seriedad, academia y solidaridad:
«La fe es lo que le da sentido a nuestro trabajo en la investigacion, en la docencia...
pero esta fe tiene que ser viva, no tiene que dejarse solo para el domingo a la misa».

Para el Padre Hugo Ara, Diakonia es su «realizacion personal». Su vision
de futuro se centra en mantener el espiritu de servicio al oriente boliviano y
seguir formando artistas capaces de transformar la realidad con creatividad.

La esencia de Diakonia: «Hacer que la comunicacion sea expresion de soni-
do, de color, de movimiento... y que esa expresion sea transformadora».



El Creativo: «Es capaz de hacer con lo minimo... lo importante es ser creativo
y conocer bien el alma de nuestro pueblo».

Dice que su legado personal es ser: «Un artista, un cura y un buen agente
[...1 que nos recuerden por lo que hicimos o intentamos hacer con el amor que
tengo a mi iglesian.

El videoclip «Tt me levantas» del grupo San Lorenzo (liderado por el Pa-
dre Ara) ha superado los 11 millones de vistas en YouTube.

El documental «Don Benjamin», sobre los incendios en la Amazonia,
como ejemplo del compromiso ecoldgico y social de la escuela.

Mas de 246 egresados de cursos de verano para agentes pastorales de
toda la region.

Lorena Rodriguez
Directora Academica de la Escuela Nacional de Teatro

La entrevista destaca la trayectoria y el impacto social de la Escuela Nacional
de Teatro, ubicada en el Plan 3000 (Santa Cruz, Bolivia), y su estrecho vinculo
con la Fundacion Hombres Nuevos y la Universidad Catdlica Boliviana.

La escuela nace de la vision de Mons. Nicolas Castellano, quien renuncié
a su obispado en Espafa para trabajar en el Plan 3000. La relacion con la
Universidad Catdlica surgié por la hermandad agustina entre Castellano y el
entonces rector, el Padre Hans. Segtin Rodriguez, el objetivo era ofrecer un
futuro a los jovenes: «Nicolds viene con un objetivo de mejorar la calidad de
vida del Plan 3000 [...] crea todo el complejo donde estamos ahora Ciudad de la
Alegria, donde el joven puede tener otra alternativa de tiempo libre que no sea el
vicio, drogas, bebidas».

Fundada en 2004 bajo la direccion general de Marcos Malavia, la institucion
ha evolucionado de clases en espacios improvisados a una infraestructura de
primer nivel inaugurada en 2006. La formacion es integral, abarcando desde la
interpretacion hasta areas técnicas: «No solo salen actores, sino salen pedagogos,
también salen gestores culturales... somos la tnica carrera que da una formacion
dentro de la malla curricular, la parte técnica (luces, escenografia, tramoya)».

La escuela se define como el brazo social de la U.C.B., llegando a secto-



res vulnerables con costos accesibles. Lorena describe esta labor como una
extension del compromiso espiritual del fundador: «£[ fundador de esto fue
Nicolds Castellano... Es el evangelio vivo... estamos dedicados en el Plan 3000
a dar esa opcion de vida mejor. ;Qué es lo que dice el evangelio? Que nosotros
tenemos que ayudar al que mds necesita».

A pesar de las dificultades de financiar la cultura, la escuela ha logrado
mantenerse vigente por mds de dos décadas, atrayendo a estudiantes de
toda Boliviay del extranjero (Brasil, Chile, Suiza, Esparia), gracias a convenios
internacionales. Para Rodriguez, el éxito principal es la perseverancia: «s Cudl
ha sido el mayor logro? El sequir funcionando 21 afios, porque la verdad que la
cultura cuesta. Somos el ultimo eslabon en cualquier presupuesto... Sin embargo,
21 anos son 21 aiios de formacion continuas.

Para Lorena Rodriguez, la institucion trasciende lo laboral, siendo el es-
pacio donde ha consolidado su ética y valores personales: «He crecido en
valores y me ha transmitido esto social, esto de dar sin recibir nada a cambio...
prdcticamente es mi vida».

Maria del Carmen Padilla

Conocida carifosamente como «Carmifia», quien es una figura clave en la
Universidad Catdlica Boliviana Sede Académica de Santa Cruz.

Maria del Carmen Padillano es solo la responsable del acompanamiento
académico de las UPPAEs (Unidades, Proyectos y Programas Académicos Es-
peciales); es, en sus propias palabras, un «producto» de la misma institucion.
Con casi 15 afios de servicio y siendo graduada de la primera promocion de
Psicopedagogia en Santa Cruz, su vida personal y profesional esta intrinseca-
mente ligada a la mision de la Iglesia y la universidad.

3Qué son las UPAES y cudl es su impacto?

Las UPAES son programas que llevan la educacion superior a sectores
vulnerables o alejados, bajo la tutela de diversas érdenes religiosas (maristas,
salesianos, franciscanas, entre otros). Ofrecen carreras que responden a nece-
sidades locales, como Ingenieria Agropecuaria en zonas rurales o Enfermeria
en comunidades donde la mujer anteriormente estaba relegada al trabajo de
campo: «Lo que pretenden estas obras de la iglesia es atender a esa necesidad del



pueblo... y poder darle mejores opciones de vida a través de la educacion».

Carmina enfatiza el concepto de universidad en salida, que busca rom-
per estructuras de exclusion. Un ejemplo claro es la carrera de Enfermeria
en la comunidad de Hardeman, que ha permitido a las mujeres salir de un
entorno predominantemente patriarcal para obtener «valia profesional y po-
sicionamiento dentro de la misma estructura comunitaria».

Para Padilla, la U.C.B. trasciende la estructura laboral; es su identidad
misma. Define a la institucion bajo tres pilares: Espiritu, Familia y Huma-
no-Cristiano: «Para mi, la universidad catdlica es mi casa [...] Me formé en la
universidad catdlica y ahora estoy en la universidad catolica. Es mivida».

La entrevistada recuerda los inicios de la sede en Santa Cruz, impulsados
por lavision de Madre Angela Beretta (de las Hermanas Franciscanas Angelinas).
Originalmente, la carrera de Psicopedagogia funcionaba en el Colegio Boldiy en
edificios alquilados en la calle Espafa, con una disciplina rigurosa y un ambiente
casi familiar: «Angela Beretta es la pionera, porque es gracias a ella que fue y pidio el
permiso para que la universidad funcione en Santa Cruz de la Sierra».

Tras la pandemia y la implementacion de nuevos estatutos, las UPPAEs
han pasado de tener solo un «techo académico» a una vinculacion total con la
estructura organica de la universidad. Aunque esto ha generado cierta resis-
tencia al cambio, Carmifa lo ve como un paso necesario para la consolida-
cién y excelencia.

Carmina desea ser recordada como alguien que siempre buscé solucio-
nes: «Que nunca dijo no se puede, que siempre hay una salida para todos».

Hacia el 60 aniversario, vislumbra una universidad plena, con un capital
humano que transforme el rumbo del pais.



3 LCP. Investiga

3.1. Institutos de Investigacion

No se alcanzo6 a realizar una entrevista con responsables de los Institutos de
investigacion, pero si se ha estado atento a las palabras de los testigos que
han hablado desde el inicio, todos recalcan la importancia de los Institutos
de investigacion o la investigacion como la razén de ser de la universidad.
Bolivia es un vasto campo para la investigacion. Existen archivos en diferentes
lugares que no han sido tocados, y por lo mismo, no codificados. En ellos se
guarda una gran riqueza historica y cultural. Lo mismo sucede con diferentes
areas de la realidad boliviana, sobran los ejemplos.

Se ha extraido del sitio web de la U.C.B. un listado de Institutos de Inves-
tigacion. Se sabe que otros ya no existen o han cambiado de nombre.

También en este apartado se acudira a algunas entrevistas porque la in-
formacion que dan a partir de sus conocimientos y sus logros es invaluable:

3.1.1. Instituto para el Desarrollo del Emprendimiento y la
Competitividad (IDEC). Sede Académica de La Paz

Gonzalo Chavez

Actual director de la Maestria en Gestion y Politicas Publicas de la Univer-
sidad Catolica Boliviana y figura central en la evolucion de la Escuela de la
Produccion y la Competitividad (ePC).

La vinculacién de Gonzalo Chavez con la U.C.B. inicié en 1989 en el
Instituto de Estudios Socioecondmicos (IISEC). Sin embargo, el hito funda-
mental fue la creacion del proyecto Maestrias para el Desarrollo (MpD) entre
1993y 1994.

Bolivia necesitaba una «sequnda transformacion estructural» y carecia de
cuadros técnicos en el sector publico.

La alianza estratégica surgio de una convergencia inédita entre el Gobierno
Boliviano (Contraloriay Vicepresidencia), la cooperacion internacional (USAID y
Banco Mundial) y la academia de élite (Universidad de Harvard): «£ objetivo fue



realmente crear lideres para el desarrollo, y la universidad fue elegida por la experien-
cia académica que tenia, por los valores y principios que manejaban».

Chavez destaca que la ePC no solo cambi6 el contenido, sino la forma de
ensenar en Bolivia a través de varios pilares: Metodologia de Casos, pioneros
en aplicar el modelo de Harvard, rompiendo la ensefianza vertical para fo-
mentar una «fertilidad cruzada» entre estudiantes con experiencia profesional.

Eliminacion del «profesor taxi», apostando por académicos a tiempo
completo con formacién doctoral en el exterior, combinados con practitio-
ners (profesores que estan en lo académico y estan en la practica).

Concepto de «Raices y Antenas» segliin Chavez: Antenas, conectadas a la
frontera del conocimiento cientifico mundial. Raices, profundamente hinca-
das en la realidad boliviana y en los valores éticos de la Iglesia Catolica.

Aulas disenadas en semicirculo para facilitar el debate y la transparencia.

Un punto diferenciador critico es el convenio con la Universidad de Har-
vard, que ha persistido por mds de 30 afos.

Segun Chavez, tras un cambio de politica en Harvard, la U.C.B. quedo
como la unica universidad en el mundo (junto a una experiencia previa en
Singapur) en mantener este tipo de acuerdo de largo plazo: «Somos la unica
universidad en el mundo que tiene un acuerdo académico con la Universidad de
Harvard [...] eso ha implicado que nosotros aprendamos muchisimo, ellos han
aprendido muchisimo de nosotros».

La ePC expandi6 su vision de «élite de ideas» hacia la base de la pirami-
de social mediante alianzas con el Banco Mercantil Santa Cruz y ONGs. Asi
surge el Técnico Superior en Emprendimiento (TUSGE), dirigido a jovenes en
situaciones de alta vulnerabilidad (como casas de acogida).

Chavez explica las alianzas creativas que se gestionaron; La colaboracion
con la Fundacién Melting Pot (Restaurante Gustu) para unir la gastronomia
con la gestion administrativa: «Hay centenas de chicos que les hemos cambiado
lavida [...] el técnico superior es el brazo que trabaja con la base de la piramide
social y da oportunidades a través de la educacion».

Chavez identifica que el proximo gran salto de la Institucion es la inte-
gracion de la Inteligencia Artificial (IA) bajo un modelo humanista. Co-inteli-
gencia, definida como la cooperacion entre la capacidad analitica de laIA'y
la inteligencia humana (empatia, valores y principios).



El desafio del docente esta en darse cuenta de que el conocimiento ya
no es suficiente; la Universidad debe enfocarse en formar criterios y valores
que la 1A no puede replicar: «;Cudl es la parte que como universidad y como
Iglesia catdlica vamos a contribuir? Y esa es la parte de la co-inteligencia [...] y
a tal vez el conocimiento no va a ser suficiente, vas a necesitar la experiencia, la
empatia, los valores».

Resumen de Impacto en Cifras (Estimadas por GC): Magisteres: 1,600 gra-
duados; Licenciados: 1,000 graduados; Cursos Ejecutivos: 5,000 participantes.

David Zabaleta

Hasta hace unos meses Director del ePC Business School de la Universidad
Catolica Boliviana “San Pablo”

La entrevista profundiza en la identidad de la ePC (Escuela de Produccion y
Competitividad) y su rol estratégico dentro de la Universidad Catdlica Boliviana.

Zavaleta articula una visiéon donde el éxito empresarial no esta renido
con lafe, sino potenciado por ella a través de la innovacion ética.

Zavaleta define la mision de la EPC como una extension de la identidad
de la U.C.B., enfocada en generar unidades productivas que no solo bus-
quen el lucro, sino el desarrollo integral de Boliviay la proteccion de la «casa
comun»: «Es muy importante que los valores catolicos estén también en aquellas
personas que van a ir a formar emprendimientos... que sean personas responsa-
bles con el medio ambiente... que sean responsables también con todo lo que van
a ellos a manejar como capital humano».

David explica que uno de los pilares actuales de la Institucion es la co-in-
teligencia, entendida como la sinergia entre el talento humano y la tecnolo-
gia, siempre bajo una mirada humanista basada en documentos eclesiales
como Antiqua et Nova: «La cointeligencia nosotros la entendemos como poten-
ciar el talento humano con la inteligencia artificial... pero este uso de inteligencia
artificial tiene que ser responsable y ético, y eso es lo que nos diferencia con la
Universidad Catdlica de otras universidades».

Frente a la desigualdad en Bolivia, la ePC implementa programas de
inclusion como el TUSGE (Técnico Universitario Superior en Gestion y Em-
prendimiento), destinado a jovenes en situacion de vulnerabilidad en alian-



za con fundaciones: «<De manera mds concreta, scomo podemos decir nosotros
que apoyamos y trabajamos para reducir la desigualdad? Es precisamente en un
enfoque de ampliar horizontes y reducir brechas».

El exdirector proyecta a la ePC como un referente regional que forme
agentes de cambio capaces de actuar localmente con una conciencia global
y ética: «Lo que yo sofaria es que la EPC (..) se consolide como una unidad que
pueda formar ciudadanos globales. Y estos ciudadanos globales, ;qué quiere de-
cir? Personas comprometidas con el bienestar del pais, de su gente y comprome-
tidas con su casa comun».

Zabaleta informa que la trayectoria de la ePC es de 30 afos.

Habla de alianzas estratégicas con la Fundacién Mercantil Santa Cruz,
Aldeas Infantiles SOS, que los ejes transversales son: la formacion, investiga-
cidn, interaccion social y gestion institucional.

Del portal web se ha extraido esta informacion:

Instituto de Estudios en Etica Profesional (IEPP). Sede La Paz

Instituto para la Democracia (IPD). Sede La Paz

Instituto de Investigaciones en Ciencias del Comportamiento (11CC).
Sede La Paz

Instituto de Investigacion de Medicina (IIM). Sede Santa Cruz

Instituto de Investigacion sobre Asentamientos Humanos (IISAH).
Sede La Paz

Instituto de Investigaciones Socio Econémicas (IISEC). Sede La Paz
Instituto de Investigaciones en Derecho Administrativo (IDA). Sede

Santa Cruz

Centros de Investigacion

Centro de Investigacion Boliviano de Estudios Sociales y de la
Comunicacion (CIBESCOM). Sede La Paz



Centro de Investigacion en Ciencias Exactas e Ingenierias (CICEI).
Sede Cochabamba

Centro de Investigacion en Ciencias Sociales (CICS). Sede
Cochabamba

Centro de Investigacion en Ciencias Sociales y Empresariales (CICSE).
Sede Tarija

Centro de Investigacion en Disefio (CID). Sede La Paz

Centro de Investigacion del Departamento de Administracion
Economia y Finanzas (CIDAEF). Sede Cochabamba

Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion en Ingenieria
Mecatrénica (CIDIMEC). Sede La Paz

Centro de Investigacion para el Desarrollo Sostenible del Oriente
Boliviano.

Sede: Santa Cruz (CIDOR). Sede Santa Cruz

Centro de Investigaciones y Estudios Antropoldgicos (CIEA). Sede
Cochabamba

Centro de Investigacion de Ingenieria Comercial (CIIC). Sede La Paz

Centro de Investigacion de Ingenierias y Ciencias Exactas (CIICE).
Sede Tarija

Nombre: Centro de Investigacion e Innovacion en Cadena de
Suministro (CIICS). Sede La Paz

Centro de Investigacion en Agua, Energia y Sostenibilidad (CINAES).
Sede La Paz

Centro de Investigacion y Transferencia para la Productividad
Empresarial (CIPTE). Sede Santa Cruz

Centro de Investigacion y Servicios en Turismo (CISTUR). Sede La Paz

Unidad de Investigacion Experimental (UIE). Sede La Paz



3.1.2. EI SECRAD

En este punto se presenta la sintesis de una entrevista por su valor histérico,
el cual muestra como la U.C.B. lleg6 a lugares reconditos y potencid las habi-
lidades de quienes sonaban con ser mejores en sus conocimientos:

Alberto Ramos

Comunicador de larga trayectoria y figura clave en la «profesionalizacion de la
radiofonia rural y aymara en Bolivia».

La trayectoria de Alberto Ramos es el reflejo de la evolucion de la co-
municacion populary originaria en Bolivia. Desde sus inicios como un joven
que imaginaba ser locutor mientras pastoreaba ovejas, hasta convertirse en
un lider radial, su vida ha estado marcada por la busqueda de identidad, for-
macion técnica y servicio a la comunidad.

Ramos comenzé en 1977 en Radio Agustin Aspiazo. En esa época, la ra-
dio era rudimentaria y artesanal. Destaca la figura de Aspiazo no solo como
director, sino como fabricante de sus propios equipos: «£l sefior Agustin As-
piazo fabricaba su equipo... el volumen, antes era tocadiscos y el micréfono nada
mds; entonces a la mano, girar a la derecha era el micréfono y cerrar, digamos,
también se abria la musica, automdatico».

Uno de los puntos de inflexion mas importantes fue el contacto con el
SECRAD (Servicio de Capacitacion en Radio y Television por la Universidad
Catolica Boliviana). Ante la falta de espacios académicos para comunicado-
res nativos, Ramos y la asociacién ARNPE gestionaron talleres que permitie-
ron la profesionalizacion de decenas de radialistas: «Yo he abierto los ojos de
comunicacion con SECRAD, con la Universidad Catolica Boliviana, ha significa-
do mucho... muchos de los comunicadores han abierto los ojos hacia la comuni-
cacion con la Universidad Catdlica Boliviana».

Este proceso dio lugar a CEPESIN, un curso de profesionalizacion que
durd varios afios y del cual egresaron aproximadamente 60 comunicadores
en idiomas nativos en 1988, bajo la direccion de figuras como Jaime Reyes y
Cancio Mamani.



Para Ramos, la radio en aymara no fue solo difusién de informacion, sino
una herramienta de resistencia cultural y cambio politico. La radio permitié
que la gente recuperara el orgullo por sus raices en un contexto donde el
idioma y la vestimenta eran motivo de discriminacion: «Nosotros los comu-
nicadores aymaras mantenemos, o sea, que hemos impulsado nuestra identidad
cultural [...] la gente, algunos ya tenian vergiienza de hablar aymara, vergiienza
de su vestimenta, vergtienza de su identidad>.

Asimismo, vincula el éxito de movimientos politicos populares (como
los de Felipe Quispe y Evo Morales) al trabajo de las radios comunitarias, que
sirvieron como plataforma gratuita para las organizaciones sociales.

A pesar del apoyo técnico del SECRAD para redactar proyectos de de-
creto que legalizaran las radios comunitarias, Ramos denuncia que en la
actualidad la ATT (Autoridad de Regulacion y Fiscalizacion de Telecomuni-
caciones y Transportes) actda bajo criterios politicos, decomisando equipos
y silenciando emisoras: «La ATT ya es mds politico, ya nos han secuestrado equi-
pos de varias radios de nuestros asociados... solamente nosotros damos la voz al
pueblo y el pueblo expresa su sentir de los politicos».

Finalmente, Alberto Ramos define su labor no como un negocio, sino
como una vocacion de servicio que transforma realidades locales, como
ocurrio en Taraco. Su mayor logro personal fue pasar de ser un «inquilino» de
radios ajenas a fundar su propia emisora: Radio Comunitaria Tawantinsuyu:
«La comunicacion no es un oficio, una profesion de lucro, sino es de servicio al
pueblo... para mi no hay feriado, ni domingo, ni sabado, no hay vacaciones, no
hay aguinaldo, nada, pero amo a la comunicacion».

3.2. Internacionalizacion

La informacion sobre este logro se encuentra con detalle en el portal web
delaU.CB.:

La internacionalizacién esta inmersa en todos los dambitos estra-
tégicos de la Universidad Catodlica Boliviana “San Pablo”, con objeto
de ofrecer una educacion de excelencia que permita desarrollar com-
petencias interculturales, para formar y preparar ciudadanos sensibles
ante problemadticas y diversas realidades de un mundo globalizado.



La siguiente noticia es del 59 aniversario de la U.C.B. compartien-
do un gran logro: La Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo” (U.C.B.)
celebrard su 59 aniversario con un acontecimiento trascendental para el
mundo académico nacional: el lanzamiento oficial del portal cientifico
«U.C.B. Dialnet CRIS», este lunes 12 de mayo de 2025, en un evento si-
multaneo que se realizara en sus seis sedes académicas.

Este nuevo sistema coloca a la U.C.B. en la vanguardia de la pro-
duccidn cientifica en Bolivia, al integrarse a la red internacional Dialnet
CRIS, una de las plataformas mas importantes del mundo para la ges-
tion, analisis y difusion de informacion cientifica en espafiol. Con esta
herramienta, la universidad no solo fortalece el trabajo de investigacion
que se realiza en sus diversas unidades, sino que también impulsa su
impacto global y la cooperacion internacional. (U.C.B., 2025)

P. José Fuentes se refiere a la Internacionalizacion en case a su ex-
periencia:

Cuando yo llegué a la universidad estabamos comenzando a salir de
la pandemia y prdacticamente no habia reuniones a nivel internacional.

Pero en cuanto paso ese tiempo, realmente las relaciones de la Uni-
versidad Catdlica a nivel internacional son inmensas, son extraordinarias.
Yo destacaria la relacién con la FIUC, la Federacion Internacional de Uni-
versidades Catdlicas, en la que tenemos realmente un papel muy activo.
Me he preocupado personalmente de que estemos presentes en todas las
comisiones de esta federacion, estamos muy integrados Y luego en la parte
latinoamericana, que es la ODUCAL. Formamos parte de la ODUCAL y en
la ODUCAL hemos tenido relaciones realmente estrechas y muy positivas
para nuestra universidad, porque ahi se han creado, tenemos ahora mismo
en este momento convenios de doble titulacion con universidades de Améri-
ca Latina muy importantes.

Con la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso. Con la Univer-
sidad Catdlica de Salta, en la Argentina. Unas relaciones realmente sdlidas
de anos y que han llevado a esta confianza, como para poder dar doble
titulacion a ellos, doble titulacion nosotros.

A los estudiantes que pasan un afio en alguna de las dos universida-
des consiguen también la titulacion en la otra. Son muy importantes estas



relaciones, también con Espaiia. También formamos parte de esta red his-
panoamericana SINDA, que este aiio va a tener aqui su reunion anual.

Y yo creo que tenemos que aspirar cada vez mds en nuestros procesos
de acreditacion a no quedarnos solamente en el ARCUSUR, la parte educati-
va del MERCOSUR, sino tender incluso a acreditaciones internacionales. Esto
seria realmente un punto importante de inflexion en lo que es la competencia
también con otras universidades en Bolivia. Y a eso estamos aspirando.

Hace poco hemos tenido una reunion con la Complutense de Madlrid,
gracias a una visita que nos ha hecho el decano de la Facultad de Medici-
na, donde hemos comenzado el camino para que alguna vez tengamos una
acreditacion de la Federacion Internacional de Escuelas de Medicina, que es
donde estd acreditada la Complutense. Entonces, cada vez tenemos que aspi-
raramds. Y en eso estamos.

Nuestros procesos de internacionalizacion son muy importantes. Es
verdad que firmamos muchos convenios, es verdad que no todos se aprove-
chan, pero es verdad también que estamos cultivando unas relaciones, por
ejemplo, con la Pontificia de Chile, con la Pontificia del Peru, que realmen-
te son una diferencia respecto a lo que otras universidades pueden ofrecer.
Aqui tenemos siempre un buen grupo de estudiantes extranjeros que vienen
aqui a hacer un afio de experiencia y que valora mucho la presencia aqui en
la Universidad Catdlica.

Y también tenemos un buen numero que salen, aunque ahora con
todas las dificultades también economicas que estamos viviendo. Pero gra-
cias a nuestro equipo de internacionalizacion, es que cada vez tiene mds
importancia la internacionalizacion en nuestra universidad.

Yo veo una universidad catdlica del futuro realmente aliada con las
universidades mds importantes del mundo. Que, si no estamos punteras en
investigar, al menos estemos ayudando. Metidos en los sitios donde se estd
haciendo la mejor investigacion del mundo. Aunque sea rozandonos. Aun-
que sea junto con ellos. Y aprendiendo también de ellos. Porque hay que ser
humildes. Pero también hay que estar juntamente con ellos en los mejores
lugares del mundo. Y que no sea la universidad solamente para los que se
la pueden pagar, sino también para los que no pueden. Ojald nuestra uni-
versidad logre a través de todas las actividades que se estan comenzando.



Se presentan algunas entrevistas a profesionales que tuvieron la opor-
tunidad de ir a estudiar fuera de Bolivia:

Diego Rojas
Forjando Oportunidades a través del Esfuerzo y la Excelencia

Diego Rojas es Ingeniero Mecatronico por la U.C.B. Sede de La Paz (2009-2013).
Su camino se caracteriza por la bisqueda activa de excelencia, lo que le per-
mitié acceder a formacion internacional de élite mediante becas competitivas.

Su formacion base es la Ingenieria Mecatronica (U.C.B.) con Beca de Ex-
celencia.

Sus Posgrados Internacionales: Becario Fulbright en Estados Unidos y do-
ble maestria en la Universidad de Oxford (Reino Unido).

Explica su filosofia de vida: «En mi casa se insistia en dos cosas: esforzarse y
buscar oportunidades. Eso definio como estudié, como trabajé y como tomé cada
decision profesional».

Para Diego, la U.C.B. representd el motor de movilidad social y la base
técnica necesaria para competir en entornos globales como Oxford.

El habla de la democratizacion del saber y la explica asi: «fue la oportu-
nidad que me permitio acceder a una educacion de primer nivel cuando no tenia
los recursos para estudiar en una universidad privadas.

Destaca el rigor académico de la Institucion que funcioné como su pri-
mer entorno de alta exigencia, donde aprendio a «resolver problemas com-
plejos bajo presion».

Habla de la validacion internacional: «La base que habia recibido en la Ca-
tolica estaba a la altura de entornos mucho mds exigentes».

Mas alla de la técnica, Rojas destaca la formacion humanistica de la
U.C.B. como un eje diferenciador en su ética de trabajo actual.

Valores Fundamentales: Amor al préjimo: «La responsabilidad de que tu
trabajo mejore la vida de otras personas».

Compromiso con el pais: La obligacion de aportar soluciones reales a
problemas del entorno boliviano.

Integridad: Un norte claro para la toma de decisiones en contextos de
incertidumbre: «La formacion en la Catdlica me dio una base muy sdlida [...] No



solo aprendi contenidos técnicos; formé mi manera de pensar».

Su paso por la universidad estuvo marcado por la proactividad: desde
pasantias que se convirtieron en empleos, hasta investigaciones sobre temas
espaciales con las Naciones Unidas en Alemaniay competencias de robdtica
en Corea.

Su consejo clave es: «Las oportunidades aparecen cuando uno ya estd pre-
parado para tomarlas [...] no esperen a que las oportunidades lleguen solas: hay
que buscarlas».

Exhorta a mantener la curiosidad y exponerse a experiencias extracurriculares.

En el marco del 60 aniversario de la institucion, Diego propone una evo-
lucion del modelo educativo: pasar de formar empleados de excelencia a
formar creadores de oportunidades: «La universidad no solo debe formar bue-
nos profesionales, sino personas capaces de crear oportunidades».

Propone fomentar espacios de incubacion y aceleracion de proyectos
para que los estudiantes emprendan con bajo riesgo durante la carrera.

Shakira de la Vega

Se presenta como abogada boliviana y ex alumna de la Universidad Catdlica
Boliviana, cuya trayectoria internacional y académica marca un hito para el pais.

Shakira se define como una mujer orgullosa de sus raices bolivianas, cuya
formacion estuvo cimentada en el esfuerzo familiar: «Mi madre, Virginia Loza,
me enseno a caminar con determinacion, independencia y un profundo sentido
de justicia. Esa educacion familiar marco mi vida y me llevo a elegir el Derecho
como una vocacion de servicio».

Como estudiante de la Sede Académica de La Paz, describe su paso por
la universidad como el pilar fundamental de su carrera: «La U.C.B. no solo me
dio una carrera: me dio unavision del pars, un sentido de lo justo y una conviccion
profunda de que el conocimiento debe ponerse al servicio de los demds».

La formacion en la Catdlica le proporciond las herramientas para liderar
instituciones publicas (SENAPI, SEGIP, Cancilleria) y destacar en escenarios
de alta exigencia global: «La formacicn recibida [...] me dio la base académica
para destacar en Oxford... La U.C.B. me forméd para competir en el mundo sin
perder mi identidad boliviana».



Para ella, la ética y la excelencia son inseparables del ejercicio profe-
sional: «Los valores que mds me inspiraron fueron la justicia, la honestidad, la
excelencia y el compromiso social [...] la Catdlica no solo enseria a ejercer una
profesion, sino a ejercerla con integridad).

Su aporte se extiende desde la gestion publica y la diplomacia hasta la
proteccion de migrantes en la OIM y el empoderamiento femenino: «Mi
aporte mds importante es demostrar, especialmente a las mujeres jovenes, que
con disciplina, preparacion y perseverancia es posible trascender barreras y abrir
camino para quienes vienen detrds».

Shakira marcé un precedente al ser la primera mujer boliviana en el
Posgrado de Estudios Diplomaticos de Oxford, rompiendo una ausencia de
compatriotas en dicho programa desde la década de los 70: «Me sentia res-
ponsable no unicamente de tener un buen resultado como persona sino también
de dejar en alto el nombre de Bolivia... Estoy sequra de que en Bolivia hay mujeres
capaces que pueden estar en Oxford y obtener mi premio».

En el 50 aniversario del programa en Oxford, fue galardonada como la
mejor alumna de su promocion «£l Premio Ralph Feltham (2019), compitien-
do con perfiles de élite mundial: «Fue la primera vez que una persona de Bolivia
recibia este premio en Oxford [...] Cuando anunciaron al ganador y dijeron que
‘el mejor alumno del Posgrado era Shakira De La Vega de Bolivia, me lleno de
felicidad, emocion y orgullo».

Su testimonio es una invitacion a la perseverancia y a la eliminacion de
techos de cristal: «A los jovenes, especialmente a las mujeres, les recuerdo que
no existen limites cuando uno cree en si mismo. Confien en sus capacidades, sean
perseverantes y apunten siempre alto».

Jheser Guzman
Profesional boliviano destacado en el ambito de la tecnologia

Jheser Guzman es un ingeniero de sistemas boliviano con una trayectoria
académica y profesional de alto nivel. Radicado en Estados Unidos desde
hace diez afnos, ha trabajado en gigantes tecnolégicos como Google, Yahoo
y Amazon (AWS), ademas de instituciones financieras como JP Morgan Cha-
sey el Banco de Crédito en Bolivia.



Tiene una licenciatura en la U.C.B. (La Paz), Doctorado en Ciencias de
la Computacion (Universidad de Chile) y cuatro maestrias (Bolivia, Espafay
Gran Bretana).

Trabaja en el area de Cloud Computing en Amazon y desarrolla una star-
tup tecnoldgica enfocada en el mercado latinoamericano.

Para Guzman, la U.C.B. no solo fue su casa de estudios, sino el pilar fun-
damental de su éxito internacional. Destaca la calidad de los profesionales
y la rigurosidad académica que recibi6 en la sede La Paz: «Prdcticamente la
Universidad Catdlica me dio las bases y los cimientos para lo que hizo despegar
mi carrera después».

El entrevistado identifica la curiosidad como el motor principal de su carre-
ra, un valor que fue fomentado por sus mentores dentro de la universidad. Asi-
mismo, resalta la importancia de laidentidad catdlicay la fe como aspectos que
han permanecido presentes en su vida personaly profesional: «AMe han mostrado
la puerta de qué mas hay alla, y han fomentado esa curiosidad para que yo explore.
Yo creo que ese es el valor mds importante a nivel profesional que he tenido».

Guzman advierte sobre un cambio de paradigma en la educacion superior
debido a la Inteligencia Artificial. Sostiene que las universidades deben evo-
lucionar para no quedar obsoletas ante el modelo tradicional: «£l riesgo que
tienen las universidades hoy, es de que, si quieren empezar a ensefiar en el modo
tradicional, estas van a desaparecer. Todo el sistema educativo va a cambiar...]».

Ante el deseo de muchos jovenes de emigrar, Jheser ofrece una vision
pragmadtica: salir no es abandonar el pais, sino expandir el conocimiento, aun-
que advierte que competir en el extranjero requiere una preparacion lingtiis-
tica (inglés) y profesional excepcional: «Yo creo que mds oportunidades tendrian
los estudiantes si quieren salir de Bolivia y explorar el mundo, no abandonar Boli-
via, sino explorar afuera. Primero te abre mds puertas de conocimiento...»



4. Lafey la razon, wn encuentro gue
Jortalece la 1ision

Instituto de Estudios Teologicos ISET y Facultad de Teologia
“San Pablo”

P. Manuel Hurtado es el actual Presidente de la Facultad de Teologia “San
Pablo”, es la segunda gestion que asume este mandato.

P. Manuel tuvo a bien presentar —-como resultado del trabajo de inves-
tigacion de profesionales miembros de la Facultad- la «Memoria Historica
1971-2021» del Instituto Superior de Estudios Teoldgicos ISET y de la Facultad
de Teologia “San Pablo”. Es un documento histérico de mas de 380 paginas
elaborado de forma conjunta con varios profesionales. Hay una resefia de
este en la Revista Yachay (2023. Ano 40, n. 78: 261-297).

El SECRAD (2025) hizo una valiosa entrevista a P. Manuel Hurtado, se-
guramente presentara la misma en algun articulo digital o en las formas que
suele hacerlo. Aqui se presenta una parte de dicha entrevista eligiendo par-
tes textuales de la misma.

P. Manuel Hurtado. Presidente de la Facultad de Teologia
“San Pablo”

P. Manuel informa del rol actual de la Facultad de cara a toda la U.C.B.:

Desde el inicio fue una mision recibida en espiritu eclesial intentando aunar
el esfuerzo conjunto en las diferentes instituciones de la Iglesia catolica y al
ser la facultad una facultad de cardcter pontificio era necesario aunar los
esfuerzos y la vinculacion mucho mads estrecha con el conjunto de la uni-
versidad catolica en cuyo seno estd la Facultad de Teologia. Entonces la mi-
sion recibida era estrechar los vinculos entre la Universidad y la Facultad de
Teologia para que pudiese enriquecer al conjunto de la Universidad Cato-
lica Boliviana y viceversa que la Universidad Catdlica Boliviana continuara



contribuyendo con tantos aportes que desde hace muchos afios hace a la
Facultad de Teologia.

Respecto a la transversalidad afirma:

Los Estatutos de la Universidad Catolica Boliviana ponen una gran transver-
sal que es el didlogo fe-ciencia, fe-razon y esto me parece que es como una
de las tareas importantes que tiene la facultad de teologia para contribuir
a la universidad.

Desde los inicios se penso la Facultad de Teologia y el ISET fueran la
columna vertebral en el didlogo fe y ciencia. A este respecto P. Manuel explica:

Yo creo que hemos avanzado muchisimo porque se han dado pasos
importantes en la relacion que hay entre teologia y las otras ciencias. He-
mos comenzado a entablar didglogos interdisciplinarios y hemos comenza-
do a contribuir humildemente desde la limitacion que tenemos para poder
relacionarnos con los otros dentro de la universidad y creo que ha sido un
avance significativo. Estamos lejos de llegar a la meta ultima, pero yo creo
que nos vamos aproximando con este esfuerzo conjunto.

La «Universidad en Salida» y Compromiso Social

Sobre la tan nombrada frase de Papa Francisco «/glesia en salida» y que la
U.C.B. asumio para si «Universidad en salida», P. Manuel expresa:

Justamente el llamado de que esta Universidad se convierta en una institu-
cion en salida es una de sus inspiraciones. Necesitamos llegar a los extre-
mos, salir supone hacer un camino, salir supone hacer un recorrido y salir
supone entrar en peregrinacion (...).

Una universidad cualquiera que sea y de manera especial una Univer-
sidad Catdlica no puede entenderse encerrada en si misma, por lo tanto, la
invitacion natural a toda universidad es contribuir a la sociedad, contribuir
a los espacios publicos, el rol de una universidad solamente se entiende si
alimenta a la sociedad, si contribuye a los espacios publicos (...) donde po-
damos contribuir desde lo que sabemos hacer con la ciencia, con la inves-
tigacion, con la educacion. Esta es nuestra vocacion, salir y contribuir a la



sociedad desde aquello que nosotros tenemos y sabemos hacer.

Cuando hablamos de ir hacia el pueblo, ad gentes, saliendo, creo que
tenemos que encontrar aquello que caracteriza nuestra mision como Uni-
versidad Catdlica, los humildes, los pobres, los vulnerables, esa es nuestra
vision, es decir, no es diferente la mision de la Universidad Catolica desde
su perspectiva evangélica. La buena noticia es para los pobres, es para las
personas vulnerables.

Sobre las Unidades Académicas Campesinas (UACs) responde:

Nosotros tenemos estudiantes provenientes de todas partes, pero la Univer-
sidad Catolica quiere contribuir desde lo que es a esos espacios mds sig-
nificativos, mds vulnerables de nuestra nacion, por eso que la Universidad
también desde hace muchos aiios ha decidido crear estas unidades campe-
sinas, las UACs, donde podemos tocar publicos diferentes, estudiantes de
otras proveniencias y esta es la riqueza de la universidad catdlica boliviana,
desde un lado podemos enriquecer al otro.

Evoluciony Estructura de la Facultad de Teologia
De Instituto a Facultad es un gran paso. P. Manuel explica:

Ha habido una gran transformacion de ser un Instituto Superior de Estu-
dios Teologicos, pasar a constituirse una Facultad de Teologia de cardcter
pontificio...» «ELISET era una pequeia institucion concentrada sobre todo a
la formacion de agentes pastorales, sacerdotes, religiosos, religiosas, tam-
bién laicos pero estos ultimos arios ha ido creciendo y abriendo también sus
puertas para acoger cada vez mds mayor numero de laicos (...).

Explica sobre la doble titulacion y sobre su estructura y alcance nacional:

(...) ofrecemos titulos que los ofrece el Papa y tenemos esa doble titulacion,
la titulacion eclesiastica y la titulacion civil.

Bdsicamente esta es la estructura fundamental de toda universidad
catdlica. La Facultades de Teologia en las universidades catdlicas tienen esa



posicion fundamental, es decir, irrigar un espiritu a toda la universidad y
en concreto en Bolivia al ser la unica Facultad de Teologia, claro tiene una
dimension yo diria nacional. Estd en Cochabamba la Facultad de Teologia,
obviamente que la Sede de Cochabamba se beneficia en primer lugar, pero
la pretension es poder contribuir al conjunto de la Universidad.

Hemos hecho varias contribuciones a nivel nacional y la posicion de
la Facultad de Teologia yo creo que ha comenzado a sentirse también en el
drea académica donde, desde el inicio de la presidencia aqui en la facultad
de teologia, me han invitado a participar a ser parte del Consejo Académico
Nacional (...).

Investigacion y Areas Especializadas

A este respecto, P. Manuel explica la importancia que tiene la investigacion
que realiza la U.C.B. desde hace tiempo atras, especialmente desde el Ins-
tituto de Misionologia. También habla de la reciente creacion del «/nstituto
Filosdfico y Teologico de Investigacion»:

Hay un énfasis muy grande desde la investigacion del Instituto de Misio-
nologia, la relacion con los pueblos nativos de Bolivia, la relacion con las
lenguas originarias de nuestro pars, la relacion de la mision que se tiene
desde tiempos de la colonia, el estudio que se hace desde la etnohistoria sin
duda confluye naturalmente con los temas de investigacion que yo perso-
nalmente he trabajado (...).

La Facultad de Teologia ademads del Instituto de Misionologia que es muy
fuerte aqui en la facultad, ha creado el afio pasado un nuevo Instituto de In-
vestigacion, el Instituto Filosdfico Teoldgico de Investigacion (IFTI), que intenta
tejer los lazos para poder hacer una investigacion de cardcter interdisciplinar y
mads adelante deseariamos llegar a los niveles de una transdisciplinariedad (...).

Explica con satisfaccion los aportes que la Facultad de Teologia estd realizan-
do al llamado «Rito Amazénico»:

Si, en concreto en ese campo la facultad de teologia con los profesionales
destacados que tenemos, investigadores, hemos contribuido y estamos



contribuyendo actualmente a repensar el Rito Amazdnico, es una tarea
importante que se viene haciendo y es algo que esta siendo impulsado por
el CELAM (...). Pensar aquello es un gran desafio teologico porque supone
un nuevo estilo de Iglesia, un nuevo estilo y sensibilidad de relacion con los
pueblos que quieren vivir su fe desde la autenticidad.

Identidad, Valores y Sentido de Pertenencia

P. Manuel recuerda que desde el inicio la U.C.B. tuvo como leit motiv (inspi-
racion) el lema que esta en su escudo «veritas in caritate».

Desde el inicio yo creo que la Universidad Catdlica ha querido, sin duda como
dice aquello que tiene en el escudo de la Universidad, unir la caridad y la ver-
dad, esa busqueda por la verdad, pero con un diferencial. No es una busque-
da seca, sino es una busqueda desde el amor. Es una busqueda del amor en el
proceso de investigacion, en el proceso de la busqueda de la verdad.

Nosotros no hacemos ciencia por la ciencia, sino porque sabemos que
la ciencia enriquece nuestra humanidad. Nosotros creemos que los proce-
sos humanos que establecemos en la busqueda cientifica y en la busqueda
universitaria, enriquecen de una forma inusitada aquello que somos, nues-
tra humanidad. Y eso se funde con lo que es el corazon mismo de nuestra fe,
es decir, somos cristianos, pero al mismo tiempo somos humanos profun-
damente. Una cosa enriquece a la otra.

La Universidad Catdlica estd en el corazon y yo creo que naturalmente,
pues hay una identificacion con el trabajo y la mision de la Universidad Ca-
tolica. Creo que se ha fusionado a mi ser, dificilmente podria entenderme yo
mismo fuera de la Universidad Catolica desde la mision. Es un tesoro para mi,
es un tesoro que tiene que ser cuidado, que tiene que ser trabajado con mucho
carifio y tiene que ser conservado. Cuando uno encuentra un tesoro dedica todo
lo que tiene para poder conservarlo. Es aquella perla preciosa del Evangelio.

Vision de Futuro

La vision de futuro de P. Manuel es muy concretay clara: Se apoya en laimpor-
tancia de lainvestigacién y en promover buenos lideres para nuestra sociedad:



Creo que estamos en un momento en que comenzamos a transformar la
Universidad. De ser una Universidad que forma en el grado, en el posgrado,
comenzamos a crecer en el espacio investigativo. El futuro de la Universidad
Catdlica es no tanto crecer mds en numero, sino fortalecernos en lo que ya
somos y abrirnos mucho mas a las dimensiones de la investigacion para dar-
nos la calidad de verdadera Universidad donde se produce conocimiento (...).

Creo que en el futuro la Universidad Catolica Boliviana sin duda se
va a confirmar y se va a establecer como ‘la mejor Universidad de Bolivia’
porque tiene esa riqueza, integra al humano, integra lo cristiano e integra
aquello que es el espiritu investigativo desde una tradicion humanista. Me
parece que ahi estd el valor y el diferencial respecto de otras instituciones de

educacion superior.



&, Compromiso con la obra
soctal de la Iglesia

Departamento de Pastoral

Como se pudo observar, la Pastoral y mas adelante el Departamento de Pas-
toral fue una exigencia y una necesidad en la Universidad Catdlica Boliviana
desde los inicios. Lo testimonian los diferentes articulos, revistas y/o libros
que muestran el trabajo de la U.C.B. En la ultima parte se ha querido destacar
que, tales escritos, recalcan con énfasis el trabajo Pastoral de la U.C.B. a tra-
vés de diferentes iniciativas y formas de transmitir la dimensién de fe y com-
promiso social que la Iglesia pide a quienes sean parte de la Universidad.

Seguramente no fue facil saber como se debia estructurar la formacién
y el trabajo pastoral. En las diferentes épocas por las que la U.C.B. caming,
la Pastoral se fue organizando de una u otra forma, la mayoria de las veces,
estuvo hecha segun el criterio de cada uno de sus directores (fue el caso de
Ricardo Zeballos, Sede La Paz, quien pensaba que los jovenes habian pasado
12 anos de su vida en colegios catélicos y que lo que la U.C.B. debia ofrecer
eran propuestas novedosas, convincentes, atractivas y muy variadas, pero
que, en la mayoria de las veces, no tocaban los contenidos de la fe).

Més o menos, desde el 2014 se buscé aunar esfuerzos para tener una
vision y mision conjunta, relacionada entre las entonces «Unidades Acadeé-
micas»: La Paz, Cochabamba, Santa Cruz y Tarija. La necesidad surgié de un
tema bastante practico: En cada Unidad Académica los cursos de formacion
que ofrecia la Pastoral eran diferentes, por tanto, cuando algun estudiante
cambiaba de ciudad y queria convalidar sus materias «de cristianismo» como
las llamaban, no podian hacerlo porque cada curso era diferente.

La autora participo6 en varias ocasiones en esa busqueda de unidad de
las materias en las cuatro sedes. Ademads, se logré definir los tres niveles que
los estudiantes debian cursar como minimo en todos sus semestres de estu-
dio. Se quedd en que los niveles fueran: Antropologia cristiana, Cristologiay
Doctrina Social de la Iglesia.



Un recuerdo grato es haber sido parte de la formacion de un grupo gran-
de de docentes de Pastoral (mujeres y hombres), pocos de ellos eran o ha-
bian estudiado teologia, la mayoria eran (hasta ahora son) del area de la Psi-
cologia, Pedagogia, algunas incluso del area de Administracion de Empresas,
pocos sacerdotes, religiosos y religiosas.

Sin embargo, hay que destacar el compromiso puesto en las aulas.
Dos detalles son destacables: al ser profesionales de otras areas del sa-
ber, supieron darle un énfasis especial a los contenidos de las asignaturas
nombradas, logrando hacer que los estudiantes disfruten poco a poco
de los contenidos teolodgicos a través de metodologias creativas y nove-
dosas, superando la forma tedrica de dar las asignaturas de quienes son
del drea. Un ejemplo interesante es que hace muy poco una docente de
la materia de Cristologia en la Sede La Paz, defendio su tesis de Maestria
en la especialidad de Psicopedagogia titulada: «<Aprendizaje activo en Cris-
tologia: Estrategias Didacticas para el Aprendizaje Significativo en la U.C.B.
Sede La Paz».

Este trabajo defendido apenas hace pocos dias, es digno de publicarse y
de proponerse a las diferentes Sedes porque ya fue testeado desde el 2015,
especialmente por los estudiantes que han calificado a Magaly Raquel Ma-
riaca Duran como una «excelente docente», por su capacidad de llegar a ellos
de una forma clara, amena y profunda. Se destaca también que muchos de
las y los docentes han cursado una Maestria denominada: «Especialidad en
Formacion Cristiana, Fe y Razon» que les ha permitido formarse con mayor
profundidad y profesionalismo.

P. José Fuentes junto a todo el equipo de Pastoral de las diferentes Se-
des de la U.C.B. han preparado un importante «Plan Estratégico de Pastoral
2021-2023». Esta inspirado en la cita biblica que recoge el mandato de Jesus:
«Sean luz y sal del mundo» (Mt 5, 13-16).

Es digno de destacar que es la primera vez en la historia de la U.C.B. que
la Pastoral tenga un Plan Estratégico que involucre a todas las Sedes. Seria
interesante investigar como se organizaba cada sede, cémo eran sus planes
o especialmente, sus criterios para llevar adelante la Pastoral. Pero con este
logro, las cosas seguramente iran como dice el Sinodo de la Sinodalidad:
«caminando juntos, en comunion, participacion y mision».



Dicho Plan Estratégico se lo encuentra en linea en la pagina web de la
U.C.B. con la palabra «<Documentos U.C.B.».

Apoyo a la Iglesia local (Becas, voluntariado, otros)

La Universidad Catdlica Boliviana desde sus origenes, incluso antes de existir
oficialmente, sabia que becar a los estudiantes era una forma de hacer que
tengan una oportunidad, primero de obtener estudios fuera de Bolivia (es el
caso de sacerdotes, religiosos y religiosas o algunos egresados de universida-
des estatales) y luego, poder hacer que jévenes de estratos sociales de dificil
condicién economica y social en Bolivia, logren salir de la pobreza.

Las actas presentadas asi lo dejaron ver. Incluso esta busqueda de recur-
sos para solventar los estudios de estudiantes de la U.C.B., la Escuela Normal
Catdlica y el Instituto Tecnolodgico alld por los anos 60, causé mucho dolor
de cabeza al tan recordado Mons. Prata, pero también a otros obispos de ésa
y de diferentes épocas.

No cabe duda de que este tema fue también la preocupacién de muchas
autoridades laicas, como se vio en los testimonios presentados.

Entre los documentos fundacionales esta el perenne recuerdo del «tes-
timonio de donacion que la familia Ferrufino hizo a la U.C.B. para becar a es-
tudiantes de escasos recursos». Como se dijo, esas becas auln existen con un
claro sujeto: jovenes de areas marginales. La informacion también se la en-
cuentra on line.

La Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo” al presente, sigue ofreciendo
diversas becas para fomentar la excelencia académica, apoyar la continuidad
de estudios por motivos econémicos y fomentar el talento deportivo/cultural.

A continuacion, se presenta una informacion que a su vez se la puede
encontrar en la pagina web de la U.C.B.:

Destacan la Beca Bachiller (hasta 100% para excelencia), Beca Socioeco-
némica (hasta 80%), Becas para personas con discapacidad (hasta 100%) y
Ayudas para personal de la Iglesia o convenios.

Tipos de Becas Principales en la U.C.B.:

Beca Bachiller (Excelencia): Dirigida a estudiantes de ultimo afio de



secundaria con promedios superiores a 80 puntos. Cubre hasta el
100% de la carrera y requiere rendir un examen de seleccion.

Beca Socioecondmica (Comunidad): Apoya a estudiantes con
dificultades econémicas comprobadas y buen rendimiento,
ofreciendo una cobertura de hasta el 80%.

Becas de Bien Comun / Discapacidad: Apoya a personas con
discapacidad permanente grave, cubriendo hasta el 100% de los
derechos académicos.

Beca Cultural y Deportiva: Para estudiantes que integran talleres de
arte o equipos deportivos de la institucion.

Otras Becas Institucionales: Incluyen becas de excelencia académica
interna, becas patrocinio (como con la CRE en Santa Cruz), becas
para el clero diocesano y ayudas familiares.

Requisitos Generales y Proceso:

Requisitos: Promedio académico sobresaliente, documentacion de
respaldo socioecondmico o certificacion de discapacidad.

Proceso: Por lo general, se debe enviar la solicitud via email a las
oficinas de bienestar estudiantil o becas de cada sede (por ejemplo,
becas.lpz@ucb.edu.bo) y/o aprobar examenes de admisién o de
suficiencia.

Cobertura: Las becas suelen ser semestrales y pueden cubrir hasta 35

créditos por periodo, incluyendo semestres de verano e invierno.

Nota: La disponibilidad y los requisitos especificos pueden variar segtn la
sede (La Paz, Santa Cruz, Tarija, Cochabamba) y el semestre académico.















Son ya cinco afos (abril 2021-2026) que P. José Fuentes Cano es Rector de la
U.C.B. En este lapso la Universidad ha tenido muchos logros. En el Informe
o Memoria Institucional 2021-2024 presentado por el Rector sumado al in-
forme de la Vicerrectora Académica Nacional -hasta hace poco Dra. Monica
Daza Ondarza- se puede observar las novedades su gestién seguramente
con el arduo trabajo de toda la U.C.B.

EL P. José Fuentes Cano, Rector Nacional, y Mons. Oscar Aparicio, Gran Canciller, reciben el decreto de Ereccién Candnica de
manos de Mons. Giovanni Cesare Pagazzi, Secretario de la Seccién de Educacién del Dicasterio para la Cultura y Educacion
del Vaticano.

1. Decreto de Ereccion Candnica otorgada a la U.C.B.
En medio de este periodo de tiempo, se dio un gran acontecimiento, un kairos:

El 6 de septiembre de 2023, la Santa Sede otorgo a la U.C.B. el Decreto
de Ereccion Canonica, elevandola al nivel de Universidad Pontificia. Es
la 532 Universidad en el mundo en recibir este honor, lo que reafirma su
excelencia académica y su vinculo directo con el Sumo Pontifice.

P. José Fuente expresa su sentir respecto a este gran acontecimien-
to pleno:

Esto ha sucedido en el ario 2023 y ha sido una gran alegria para la
universidad, un reconocimiento al trabajo de 60 anos, pero también de-



safios, porque ahora estamos en una familia mayor, la familia de las uni-
versidades de la Santa Sede. Algunas se llaman pontificias y otras no nos
llamamos, pero lo somos, somos reconocidas por la Santa Sede y erigidas
porla Santa Sede. Ademds, la Santa Sede lo hace respetando totalmente sus
estatutos, respetando sus instituciones, no impone nada, no impone unos
estatutos nuevos, una organizacién nueva, sino que respeta nuestra organi-
zacion y nos erige como universidad del Papa.

Quiere decir, las preocupaciones del Papa ahora tienen que ser las
nuestras. Las preocupaciones, sus escritos tenemos que hacerlos nues-
tros, sus orientaciones tienen que orientar la vida universitaria. Todo lo
que el Papa le dice, le preocupa en este momento, también tienen que
ser preocupaciones nuestras y por tanto de nuestros docentes, de nues-
tros investigadores y hasta de nuestros estudiantes.

Todo tiene que estar en las preocupaciones de la universidad cato-
lica y formamos parte de una familia que se nos ha agrandado con varios
miles de universidades de las que formamos parte de esa gran familia, lo
cual también abre posibilidades, muchas posibilidades de relacion, po-
sibilidades de internacionalizacion para nuestra universidad. Y en esas
lineas que justamente surgen de la iglesia aparece la responsabilidad por
el medioambiente y particularmente en nuestro caso por el cuidado de
la Amazonia, como hallamado el Papa en su visita a la zona amazoénica.

Y ahora con mas razén, porque a partir de la enciclica del Papa
Francisco, Laudato si, esto es una preocupacion de la Iglesia entera y el
Papa realmente ha recogido una preocupaciéon mundial. La Amazonia
esta presente en la Universidad Catoélica. Estamos teniendo en este mo-
mento reuniones con toda la REPAM, porque ellos estan dandole forma
a una maestria especializada en la Amazonia y nosotros vamos a formar
parte de esa maestria, que es una maestria mundial, pero que nosotros
vamos a formar parte como Universidad.

2. Logros de la gestion 2021-2026

P. José Fuentes ha otorgado el permiso para plasmar en este texto lo que in-
formo en la Memoria Institucional:



El periodo correspondiente a este informe, 2021-2024, coincide con la
implementacion de los Nuevos Estatutos de la Universidad, los cuales
han permitido una mayor visibilidad de la Iglesia Catélica en Bolivia
dentro del quehacer universitario.

Durante estos anos, las Juntas de Sede han asumido de manera efecti-
va su rol descentralizador. Cada una, encabezada por el Obispo correspon-
diente, ha tomado decisiones de forma auténoma y responsable, consoli-
dando asi una presencia significativa de la Iglesia a través de sus Pastores y
representantes.

Estas Juntas, integradas por personas comprometidas con la Igle-
sia, han ganado protagonismo progresivo en la conduccion institucio-
nal. Los Rectores y demas Autoridades de cada Sede son elegidos por
estas instancias locales y presentados en ternas a la Junta Nacional.

El rol del Gran Canciller ha sido fortalecido gracias al respaldo de los
Obispos del Consejo Episcopal de Educacion Superior (CEES), organismo
previsto en los Estatutos y conformado por los Obispos Presidentes de las
Sedes junto con el Obispo responsable del Area de Educacion de la Confe-
rencia Episcopal Boliviana.

Este Consejo ha cobrado relevancia en la reflexion y evaluacion
del rumbo de la Universidad.

Todos estos actores han contribuido decididamente a consolidar la
identidad catolica de la institucion, entendida de manera ecuménicay abier-
ta al dialogo con todas las expresiones religiosas y concepciones de vida. En
la U.C.B., esta identidad se expresa como una formacion integral orientada a
desarrollar personas al estilo de Cristo, el ser humano mas pleno.

El Consejo Nacional, compuesto por los Rectores de Sede y el Rec-
tor Nacional, ha asumido un papel fundamental como espacio de co-
munién y toma de decisiones. «Agradezco sinceramente a los Rectores por
la amistad y colaboracion que han marcado estos aios, generando frutos
valiosos para toda la comunidad universitaria», expresa P. Pepe.

Esta amplia participacion eclesial ha dado lugar a importantes
avances:

La Pastoral Universitaria se ha fortalecido con un Plan Nacional y
una presencia mas articulada en toda la Red.



Se impulsa una «Pastoral en salida» que involucra a miles de estu-
diantes y docentes en misiones y servicios de solidaridad.

La Facultad de Teologia “San Pablo” también fue erigida candnicamen-
te en 2023, potenciando la investigacion y la formacion de laicos y clero.

Se han incorporado nuevas Sedes en Sucre y Oruro (2023).

Se han estrechado los vinculos con las Unidades Especiales
(UPPAE'’s), expresion del compromiso social de la Universidad. Ademas,
se ha abierto una Unidad Académica en Sacaca, Didcesis de Potosi, en
convenio con la Asociacion de Fieles VOSERDEM.

La carrera de Medicina se ha expandido a cinco nuevas Sedes, es-
tando ahora presente en las seis, reflejo del creciente compromiso con
la salud del pais.

Asimismo, se han creado nuevas carreras vinculadas a la respon-
sabilidad social, como Enfermeria, Odontologia, Fonoaudiologia, Bio-
quimica y Farmacia, Kinesiologia y Fisioterapia, y Nutricion, entre otras.
Hoy, la Universidad esta mas comprometida que nunca con el bienestar
y desarrollo de los bolivianos, fruto también de una identidad institucio-
nal mas claramente eclesial.

En estos anos, nos hemos esforzado por construir un ambiente de
relaciones humanas mas fraterno entre autoridades, docentes, personal
administrativo y estudiantes. La exigencia en el trabajo no ha disminui-
do —pues el compromiso y la responsabilidad son valores fundamentales
para los cristianos—; sin embargo, en la U.C.B. se trabaja intensamente en
un clima de respeto, humanidad y preocupacién mutua. Sin este tipo de
convivencia, es dificil hablar de una auténtica identidad cristiana. Cuidar
los detalles del trato cotidiano es esencial para que el trabajo se realice de
forma efectivay con sentido.

Hoy en dia, muchos mas estudiantes acceden a becas, descuentos e
incentivos. Cerca del 45 % de nuestros alumnos reciben algun tipo de apoyo
econdmico.

A diferencia de otras instituciones donde las facilidades se con-
centran en el ingreso, pero los costos aumentan con el tiempo, en la
U.C.B. las condiciones econdmicas se mantienen estables, favoreciendo
la permanenciay la graduacién. Como resultado, el nimero de titulados
se haincrementado en un 45 % en la ultima década, entre 2014 y 2024.



Gracias al esfuerzo colectivo, la matricula estudiantil ha crecido en
todas las Sedes, pasando de aproximadamente 13.000 estudiantes en
2021a mas de15.000 en 2025.

El crecimiento de las UPPAE’s ha sido especialmente notable: en
diez anos, su poblacion estudiantil se ha multiplicado, pasando de 900
amas de 4.000 estudiantes.

También se han logrado avances significativos en el ambito de la
investigacion, gracias al trabajo coordinado por la Administraciéon Na-
cional de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (ANIDI) y la colabora-
cién activa de nuestra comunidad investigadora. Hoy se reconoce con
mayor claridad la produccion académica de la U.C.B.

Se han creado dos nuevos institutos —el Instituto de Innovacion
Educativa y el Instituto de Conservacion del Patrimonio— ademas del
Observatorio de la Realidad Econdmica y Social (ONRES).

Estos logros han contribuido a mejorar nuestra posicion en el Ran-
king Universitario: del quinto lugar en Bolivia en 2021 (puesto 5.572 a ni-
vel mundial), hemos ascendido al tercer lugar a nivel nacional (posicion
4.891 en el ambito global).

Un aspecto igualmente relevante es la proyeccion internacional. La
U.C.B. mantiene numerosos convenios con universidades extranjeras, lo
que facilita la movilidad académica, el intercambio de conocimientos y la
obtencion de titulos conjuntos. Estudiar en la Universidad Catdlica abre
puertas al mundo y permite caminar junto a miles de instituciones, con
oportunidades concretas de doble titulacién en paises como Espana, Ar-
gentina, Chile, Colombiay Estados Unidos.

Paralelamente, venimos impulsando con fuerza la diversificacion de
fuentes de ingreso, con el objetivo de contar con mayores recursos para
fortalecer la investigacion y ampliar el acceso a becas. En este esfuerzo, la
Fundacion “San Pablo” cumple un rol estratégico, al brindarnos la posibi-
lidad de desarrollar empresas universitarias que, si bien son auténomas,
estan al servicio del proyecto institucional de la Universidad.

Se inauguraron nuevas instalaciones para el Rectorado Nacional, re-
forzando el principio de «una universidad dnica, nacional y descentralizada».

En 2022 se consolidé un modelo centrado en el estudiante como



ser integral, basado en el humanismo cristiano y los objetivos de desa-
rrollo sostenible. Como parte de esto, se incorporaron asignaturas obli-
gatorias de Pensamiento Critico, Epistemologia y Etica.

Compromiso Social y Becas

La U.C.B. se define como una «Universidad Social», logrando que en
2024 casi el 45% de sus estudiantes (4.996 personas) cuenten con algun
tipo de beca o incentivo econémico.

Innovacion y Medio Ambiente

La institucion avanza hacia la sostenibilidad con el uso de paneles sola-
res en sedes como Cochabamba y Tarija, y la implementacion del «£s-
critorio Verde» para reducir el uso de papel mediante sistemas digitales
integrados (SIAAN).

Inclusion: Creacion del Area de Inclusién, Discapacidad y Equidad
(AIDE) y becas especificas para estudiantes con discapacidad.

Investigacién y Preservacion del Patrimonio

Investigaciones Historicas:

Estudio sobre la Vida Consagrada Femenina en Bolivia (1655-2023)
para visibilizar su labor en las periferias.

Publicacién de la «Serie Misiones de Tarija» (6 tomos) sobre el lega-
do franciscano.

Patrimonio: Conservacion de 12 capillas en el Altiplano de Oruro y
digitalizacion (video mapping) de templos historicos.

Desafios

Hemos avanzado significativamente, pero atin enfrentamos importantes de-
safios.

Es fundamental incrementar la planta docente a tiempo completo
y elevar el nimero de profesores con grado de doctor.

Necesitamos ampliar y diversificar nuestra oferta pastoral, para



que los jovenes encuentren en la Universidad espacios que les permi-
tan crecer integralmente y responder, con libertad, alallamada de Jesus.

Debemos consolidar el desarrollo de nuestras empresas universi-
tarias, ahora que contamos con el marco juridico que lo permite.

Prioritario es establecer un régimen docente y administrativo claro, con-
sensuado y orientado al crecimiento profesional, que asegure igualdad de
oportunidades.

Debemos continuar simplificando y agilizando los procesos admi-
nistrativos, para responder con mayor eficiencia a las necesidades de
nuestra comunidad universitaria.

Debemos continuar estableciendo alianzas con instituciones que,
a nivel mundial, son referentes en investigacion e innovacion, para im-
pulsar desde la Universidad el desarrollo del pais.

Es fundamental promover la interaccion social y el voluntariado
entre nuestros estudiantes, como parte de una formacion que eduque
en la solidaridad y contribuya a mejorar su empleabilidad.

Es necesario crear nuevas sedes de la U.C.B. en el territorio nacio-
nal, acercando la educacién superior de calidad a los bolivianos que
aun no tienen acceso a ella.

Debemos también fortalecer la modalidad de educacion a distancia.

Incorporar la inteligencia artificial (IA) como herramienta de «co-
inteligencia» en todos los procesos educativos, de manera que nuestros
estudiantes se conviertan en ejemplo del uso ético y creativo de esta po-
derosa tecnologia.

Finalmente, estamos llamados a seguir creciendo, con la meta de
convertirnos en la «primera Universidad del pais».

Agradecemos profundamente a los obispos de Bolivia por el im-
pulso que han dado a través de los Nuevos Estatutos, y a todos quienes
han colaborado en este camino. Que Dios nos siga guiando y acompa-
nando en este recorrido que hacemos juntos, en espiritu de sinodali-
dad.

Hoy mas que nunca, la Universidad Catdlica no solo tiene el desafio
de formar profesionales competentes, sino, sobre todo, personas com-
prometidas con el bien comun, con una vision trascendente de la vida



y con el firme propdsito de construir una sociedad mas justa, fraterna y
solidaria. Caminamos con esperanza, con fe en nuestras raices y con la
mirada puesta en el futuro.

Gracias a la Iglesia y al compromiso de los obispos de Bolivia, la
U.C.B. es, y seguira siendo, un signo de luz en medio de nuestra socie-
dad.

3. P. José Fuentes Cano

Rector Nacional de la Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo” Se define
como una «mezcla de Espana y Bolivia».

Origen y Formacion: Nacié en Espafa, donde realizo sus estudios de
Teologiay Filosofia, y trabajo en seminarios y parroquias.

Mision en Bolivia: Llegd al pais en 1991 a los 30 afios. Se licencio en
Ciencias de la Educacion en Bolivia, pais donde ha desarrollado su
vocacion misionera y educadora durante 34 anos.

Labor Social y Educativa: Antes de su rectorado, creé la «Fundacion
Sembrando Esperanza» y dos colegios en El Alto: Jestus Obreroy
Region de Murcia. Su trabajo ha estado marcado por la atencion a
personas con discapacidad y la educacién en sectores populares.

3.1. Vision del Rectorado: Identidad y Mision

El Padre Fuentes asumio el cargo por encargo de los Obispos con el objetivo
de reactivar la identidad cristiana de la Universidad.

Evangelizar es Educar: Define la evangelizacién no como
adoctrinamiento, sino como la formacién de «seres humanos plenos»
y «buenas personas» capaces de transformar la sociedad boliviana.

La Pastoral como Eje: Considera que la pastoral debe ser la «columna
vertebral» de la institucion para cumplir su labor evangelizadora.

Universidad «En Salida»: Inspirado por el Papa Francisco y la
exhortacion Evangelii Gaudium, propone una universidad que no



se encierre en si misma, sino que aporte soluciones cientificas y
académicas a los problemas sociales y econdmicos de Bolivia.

3.2. Logros e Innovaciones Institucionales

Bajo su gestion, la U.C.B. ha alcanzado hitos significativos de consolidacion
y expansion:

Reconocimiento Pontificio: En 2023, la Santa Sede erigi6 a la U.C.B.
como universidad de su confianza, integrandola formalmente en la
familia de universidades del Papa.

Inclusidén Social: Ha fortalecido las UPPAEs (Unidades Académicas
Especiales) y las UACs (Unidades Académicas Campesinas), que
brindan educacion de calidad en zonas rurales y sectores pobres.

Investigacion y Sostenibilidad: Creo el Observatorio de la Realidad
Social y Econémicay puso en marcha la Fundacion “San Pablo” para
diversificar ingresos y financiar la investigacion.

Compromiso Ambiental: La universidad participa en redes
internacionales (como la REPAM) para crear maestrias especializadas
en la Amazonia, proyectando incluso una sede en dicha region.

3.3. Retos Futuros y Valores Fundamentales

El Rector sintetiza la esencia de la U.C.B. en tres pilares: Calidad, Buenas Perso-
nas y Conviccion. Los desafios identificados para los proximos afios incluyen:

Excelencia Docente: Continuar elevando la calidad a través
de doctorados y acreditaciones internacionales mas alla del
MERCOSUR.

Tecnologiay Etica: Propone el concepto de «co-inteligencia», donde
la inteligencia humana controle y use la inteligencia artificial de
forma ética, evitando la manipulacion.

Accesibilidad: El gran desafio de que la universidad «no sea solo para



los que pueden pagar», profundizando el sistema de becas y ayudas
que actualmente alcanza al 45% de los estudiantes.

Modnica Daza Ondaza

Hasta hace poco Vicerrectora Académica Nacional de la Universidad Cato-
lica Boliviana.

Su relacion con la institucion comenzo desde su hogar, influenciada por
su abuelo, y se formalizé académicamente en 1992 cuando se inscribi6 en la
carrera de Derecho en Cochabamba.

Trayectoria en la U.C.B.
Formacion y Liderazgo Estudiantil: Durante su etapa universitaria, formo

parte de Centros de estudiantes y de la Federacion Estudiantil de la U.C.B.

- Docencia: Tras graduarse, se incorporé como docente de tiem-
po-horario durante varios afios.

- Cargos Administrativos: En 2015, tras un proceso de convocatoria
publica, fue designada Directora de la Academia de Derecho en la
sede de Cochabamba.

- Vicerrectoria: Fue invitada por Mons. Oscar Aparicio a participar en
la Junta Directiva Nacional y posteriormente designada Vicerrectora
Académica Nacional.

Retos y Mandatos Actuales

Al asumir su cargo actual, recibi6 tres consignas principales:

- Evangelizar: Construir una «universidad en salida» siguiendo las Enci-
clicas del Papa Francisco.

- Activar los Estatutos: Hacer que los nuevos estatutos (aprobados en
2021) trasciendan del papel al aulay a la sociedad boliviana.

- Innovacién Académica: Gestionar un nuevo modelo educativo y
académico acorde al siglo XXl 'y a la realidad postpandemia.



Vision de la Educacion Universitaria

La Dra. Daza define la educacion en la U.C.B. bajo un modelo integral
humanista, inspirado en el Card. Newman. Este enfoque busca formar
profesionales que no solo dominen su disciplina cientifica, sino que
también tengan sdlidas bases en filosofia y en la Doctrina Social de la
Iglesia para actuar como agentes de cambio en la sociedad.

Proyectos de Expansion Social

Destaca laimportancia de las Unidades Académicas Campesinas (UACs)
y las UPPAEs (Unidades de Proyectos y Programas Académicos), que son
proyectos socioproductivos disefiados para evitar la migraciéon del cam-
po ala ciudad, llevando la educacién técnica y profesional directamen-
te a las comunidades mas necesitadas.

Representacion Internacional

La Dra. Daza también desempeiia un papel relevante fuera de Bolivia
como Coordinadora de la Red de Vicerrectorias Académicas en el Cen-
tro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA), cargo para el cual fue nom-
brada en 2022y prorrogada hasta 2026.

Marcos Delgadillo Moreira
Vicerrector Administrativo Financiero Nacional
de la Universidad Catolica Boliviana.

Perfil y Trayectoria

Marcos Delgadillo tiene un vinculo de 30 afios con la institucién. Su ca-
mino en la U.C.B. ha sido una evolucion continua desde la base estu-
diantil hasta la alta direccion:
Inicios: Ingresé en 1994 como estudiante de Administracion de
Empresas, llegando a ser presidente del Centro de Estudiantes.
Docencia y Direccion: Se desempeiié como docente a tiempo
completo, Director de la carrera de Ingenieria Comercial, Director de



Administracion de Empresas y Director del Departamento de Adminis-
tracion, Economia y Finanzas.

Gestion Administrativa: Fue Director Administrativo Financiero de
la sede Cochabamba antes de asumir, hace poco mas de dos arios, su
cargo actual como Vicerrector Administrativo Financiero Nacional.

Gestion Financiera y Compromiso Social

Como responsable administrativo, Delgadillo enfatiza que la salud fi-
nanciera es el soporte de la misién académica:

Autosostenibilidad e Independencia: La institucion reinvierte todos
sus recursos en el desarrollo del valor académico, operando bajo una l6-
gica de transparencia y honestidad al ser una entidad sin fines de lucro.

Inclusion mediante Becas: Mas del 20% de la poblacion estudian-
til cuenta con algun tipo de beca académica. Estas ayudas no se utilizan
como estrategia comercial, sino como un premio a la excelencia acadé-
micay al alto rendimiento.

Retos Actuales: La Universidad enfrenta una coyuntura econémica
nacional complicada y una competencia agresiva de otras propuestas
educativas.

Vision Tecnologica y Futura

Delgadillo identifica la tecnologia como un factor de cambio radical,
comparandola con la <magian.

- Adaptacion Postpandemia: El COVID-19 aceleré el acercamiento tec-
nolégico de la universidad, permitiendo hoy incursiones en inteligen-
cia artificial.

- Superacion de Brechas: Aunque reconoce que Bolivia ha estado
historicamente rezagada, afirma que la U.C.B. hace esfuerzos finan-
cieros constantes para estar a la par de los avances mundiales y no
quedar rezagados en el conocimiento.

- Proposito: La meta es adelantarse a las demandas de la sociedad para
dotar a los profesionales de herramientas que transformen el mundo



con valores éticos y fe catolica.
«La Catdlica es hogar, es refugio, es liderazgo, es ejemplo y es fe».

A manera de cierre de este paso por los 60 anos de la U.C.B., se presenta la
sintesis del Informa Académico Anual 2015 presentado por el Vicerrectorado
Académico Nacional de la U.C.B.

El Informe Académico Anual 2025 del Vicerrectorado Académico Nacio-
nal de la Universidad Catdlica Boliviana (U.C.B.) presenta un balance deta-
llado de la gestion, destacando un crecimiento histérico y una consolida-
cion institucional en un contexto de crisis econémicay politica en el pais.

A continuacidn, se presenta una sintesis analitica y detallada de los pun-
tos clave del documento:

Evolucion de la Matricula y Alcance Estudiantil

La Universidad ha experimentado una recuperacion y crecimiento sos-
tenido postpandemia, alcanzando récords histéricos de matriculacion.

- Crecimiento en Grado: Al'19 de febrero de 2026, la matricula de gra-
dollegd a16.502 estudiantes, lo que representa un incremento supe-
rior al 25% respecto al periodo 2022-2026.

- Matricula Total 2025: Sumando grado, posgrado y unidades especia-
les, la U.C.B. alcanzé un total de 25.446 estudiantes.

- Distribucion por Unidades (UPPAE): Las unidades académicas espe-
ciales (como las Unidades Académicas Campesinas) aportan 4.793
matriculados, destacando la UAC Altiplano con 2.250 estudiantes.

- Desempeiio por Sedes: Cochabamba, Santa Cruz, Tarija, La Plata y
ePC mostraron incrementos. Aunque la Sede La Paz tuvo un ligero
decremento en matricula, logré el mayor ingreso y equilibrio finan-
ciero con cifras positivas histdricas.

Oferta Académica e Innovacion



La institucion ha diversificado significativamente su oferta para adaptar-
se a las demandas actuales.

- Expansion de Carreras: La oferta de grado pasé de 63 carreras en 2014
a 113 carreras en 2025.

- Nuevos Lanzamientos 2025: Se resalta la apertura de carreras como
Nutricion (La Paz y Santa Cruz), Odontologia (Cochabamba), Medici-
na (Oruro) y diversas ingenierias y programas digitales.

- Hito en Oruro: El 4 de abril de 2025 se inauguré oficialmente la Sede
Académica “Virgen del Socavén” en Oruro.

Posgrado y Formacion Continua

Crecimiento en Posgrado: Se alcanzé un total de 4.940 estudiantes, con
una tasa de crecimiento promedio anual del 72% desde 2014. La mayo-
ria de estos estudiantes (4.253) cursan diplomados.

Capacitacion en IA: Mas de 400 docentes de las seis sedes partici-
paron en el «Curso Nacional de Integracion de la Inteligencia Artificial (IA)
en la Docencia Universitaria» en abril de 2025.

Programas de Inglés: El nimero de estudiantes en programas de
inglés crecio un 508% desde 2014, gracias a politicas que lo establecie-
ron como requisito e incentivo.

Asequramiento de la Calidad y Acreditacion

Acreditacion Nacional (SUB): El 61% de las carreras de licenciatura (66
de 108) son actualmente acreditables ante el Sistema de la Universidad
Boliviana por tener al menos 3 cohortes de graduados.

Acreditacion Internacional (ARCU-SUR): Carreras como Enferme-
ria (Cochabamba), Ingenieria Industrial (La Paz y Santa Cruz), Odontolo-
gia y Medicina (Santa Cruz) cuentan con acreditaciones vigentes hasta
2030-2031.

Investigacion e Internacionalizacion



Produccidn Cientifica: Se registran 498 documentos en Scopus y un to-
tal de 1.575 publicaciones generales (1.020 en acceso abierto).

Impacto de la Crisis de Divisas: La movilidad estudiantil saliente
se redujo en un 25% debido a la escasez de dodlares y problemas con
tarjetas de crédito/débito en el pais.

Gestion y Transformacion Digital

SIAAN y Firma Digital: Se implementé el Sistema Nacional de Firma Di-
gital para la emision de titulos y diplomas académicos, ademas de me-
joras en el «Escritorio Verde» para soporte administrativo.

Plan Estratégico: El cumplimiento del plan estratégico subi6 del
78% (2014) al 95% (2025), adoptando la metodologia OKR (Objectives
and Key Results) para medir el impacto institucional.

En resumen, el documento refleja una universidad en expansion que
ha sabido mitigar riesgos externos mediante la diversificacion de su oferta
académicay la modernizacion de su gestion administrativa y docente.
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No seria honesto dejar de nombrar los trabajos que se realizaron en diferentes
momentos de la vida de la U.C.B. porque significa un esfuerzo historico haber
recopilado los datos mas importantes que se fueron dando a lo largo de su his-
toria y que ademas sirvieron para alimentar lo anteriormente narrado. Han sido
una fuente de mucho valor para reconstruir de los origenes de la Universidad.

1. Alos 10 anos

Se pudo encontrar en el Archivo General de la U.C.B. Sede La Paz, un docu-
mento del Programa de celebracion de los 10 afios. Es un programa que dice
lo siguiente:

Estimado Sr. Profesor.

El dia 14 de mayo, nuestra Universidad cumple 10 afios de existencia.
Habria sido nuestro deseo conmemorar esta fecha con la mayor so-
lemnidad posible, pero debido a un conjunto de circunstancias, nos hace ver
conveniente postergar las celebraciones solemnes para el seqgundo semestre.
Sin embargo, la fecha no puede pasar del todo desapercibida. Ten-
dremos los siguientes actos, a los que me permito invitar a Ud. muy cordial-
mente. (U.C.B. (1976, 14/05: s/p)

Destacan personalidades como el Dr. Salvador Romero Pittari, Vicerrector
de la Universidad. Firma Mons. Genaro Prata como Obispo Auxiliar de La Paz
y Rector de la Universidad Catolica Boliviana.

Claramente es un tiempo de prueba, de ajustar todo tipo de elementos
necesarios en una Institucion. En realidad, |a historia que resalta en este tiem-
po la evidencian las «Actas de la Conferencia Episcopal Boliviana».

2. Alos 24 afios (1990)

Historia de la carrera de Economia (Carlos Machicado Saravia).
Es un libro que narra a detalle los primeros afios de vida de la U.C.B.



3. Alos 25 anos «Bodas de Plata»

La Universidad Catdlica Boliviana cumplié «Bodas de Plata» en mayo de 1991. Exis-
ten tres documentos dedicados a la historia de la U.C.B. en sus 25 afios de vida.

Un articulo que presenta la homilia de Arzobispo de La Paz de ese enton-
ces Mons. Luis Sdenz Hinojosa que titula «Seamos Coherentes en nuestra fe».

Esta homilia de 1991, pronunciada por Mons. Luis Sainz Hinojosa con mo-
tivo de las Bodas de Plata de la Universidad Catdlica Boliviana (U.C.B.), es un
homenaje reflexivo basado en el Evangelio que invita a: “ser luz del mundoy
sal de la tierra” (Cf. Mt 5, 13-16):



Queridos hermanos:

El Senor nos pide ser la luz del mundo y la sal de la tierra.

3Como escuchar este imperativo, desde nuestra situacion de uni-
versitarios catolicos después de 25 afnos de sacrificio y esfuerzo como
docentes, administrativos y alumnos?

En que forma nos interpela, en tanto “Comunidad que cree, ama
y espera”?

La importancia social de la Universidad es clara. Ella acoge y lleva
al plano de la excelencia lo mas importante de la cultura de los pueblos,
porque esta encargada del avance de la ciencia, la filosofia y la teolo-
gia, dentro de un clima de libertad y seriedad en el que han de confluir
las mejores cualidades y talentos del ser humano, al servicio de lo que
significa la cultura: el aporte de mejores respuestas a las necesidades y
demandas de los hombres.

Sersal y luz para la Universidad, para toda la Universidad, es plan-
tearle el desafio de animary aclarar el quehacer cultural de una nacién
y de la humanidad toda.

Esta es su principal razon de existir y el mas significativo servicio a
lasociedad en la que se desarrollay a la que se debe.

Una segunda tarea de la Universidad es la formacién pro-
fesional. En ella se aspira a llevar el servicio profesional a un nivel de
responsabilidad, oblatividad y exigencia.

Creo que debemos dar gracias a Dios porque nuestra
Universidad Catolica Boliviana ha cumplido y cumple esta su mision (...).
(ROSSI, 1991: 95)

Existe también un Informativo llamado: El Universitario, El N° 7 de septiem-
bre de 1991 dedica sus articulos a los 25 afios de la U.C.B.

Como en otros documentos que relatan los origenes de la U.C.B., se
hacen afirmaciones histéricas muy importantes como decir que «La idea de
Jformar una Universidad Catdlica en Bolivia nace en 1955» (U.C.B.1991: 2). Todo
lo demas tiene respaldo en las Actas de fundacion de la Universidad, aunque
en el articulo no se citan las fuentes.

El documento explica que el 21 de agosto de 1971, la Universidad Cato-



lica debid cerrar sus puertas por Decreto Ley hasta el 31 de octubre de 1972,
fecha en que reinicia sus actividades académicas. Lo mismo sucede el 17 de
julio de 1980 por orden del gobierno del Gral. Garcia Meza hasta mayo de
1981. (U.C.B.1991: 2).

Ademas de enumerar las carreras que hasta ese momento se fueron
creando, destaca la presencia de las UACs, describiendo también qué carre-
ras se ofrecen y destaca de especial manera el servicio que brinda el SECRAD,
el Instituto de Investigacion Socioecondmico (IISEC) y de Desarrollo Rural
(IDR) (U.C.B., 1991: 2).

Resulta interesante observar que en varios documentos que narran momen-
tos importantes, aniversarios especialmente, se da un reconocimiento al per-
sonal de servicio. En este caso se muestra el reconocimiento que se le dio al
Sr. Severo Pacajes, empleado mds antiguo de la U.C.B.

Al mismo tiempo muestran los diferentes reconocimientos que la U.C.B.
recibe sea de la Honorable Alcaldia de La Paz por el entonces alcalde Ronald
Maclean Avaroa, asi como la «Condecoracion Franz Tamayo en el grado de Gran
Cruz» por la Prefectura de la ciudad de La Paz. Y «£l Illimani de Oro» por el Ro-
tary Club de La Paz. Recuerda que un nuevo Canciller fue nombrado: Mons.
Nino Marzoliy se despidi6 con gratitud a Mons. Jesus Juarez. (U.C.B.1991: 5-6)

En general, el contenido del documento es muy valioso porque rescata tam-
bién actividades realizadas por los estudiantes de las carreras de ese entonces,
ademas de los deportes, lo social y finalmente las actividades de Pastoral.

Existe a su vez un articulo bastante interesante que corresponde a 1992



que titula: «Universidad Catdlica, 26 anos de construccion» por el Lic. Martin
Hinojosa. El mismo muestra el crecimiento de la U.C.B. en esa época y su-
braya con especial cuidado el «servicio social que realiza la U.C.B. habiendo
creado por esos afos (1987) las Unidades Académicas Campesinas (UACs) y
la bolsa de becas para estudiantes de escasos recursos por ser la U.C.B. sen-
sible a la realidad marginal de muchos estudiantes:

Desde que en 1966 la Conferencia Episcopal Boliviana fundé la Univer-
sidad Catdlica Boliviana U.C.B., han transcurrido 26 fecundos afios de
formacion y construccion incesantes. Aquella Universidad que inicié
sus actividades con una carrera y 120 alumnos, se presenta hoy con una
veintena de carreras, mas de 5.000 estudiantes y una proyeccion de cre-
cimiento a nivel nacional.

En sus afos de vida «la U.C.B. cuenta con una experiencia acadé-
mica que le permite ubicarse entre las universidades de alto prestigio
nacional e internacional, con profesionales graduados altamente re-
conocidos y valorados». Y no es para menos, «la Catélica» como le lla-
man comuinmente, es la Unica universidad no estatal reconocida porel
Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana como parte del Sistema
Universitario.

La U.C.B. ha recorrido un camino bastante riquisimo en experien-
cia, no se ha quedado estatica ni ha perdido su objetivo principal de ser-
vicio social a través de la educacion -afirma el Secretario Administrativo
de la Institucion Académica Martin Hinojosa- al informar que, actual-
mente la Universidad Catolica cuenta con 5120 alumnos a nivel nacio-
nal distribuidos en: La Paz 3.200, Cochabamba 1.300 y Santa Cruz 620.

Universidad accesible

En funcion a su objetivo de servir a la sociedad, uno de los propositos
de la Universidad Catodlica es el convertirse en un centro de ensefianza
en el que puedan estudiar jévenes de todos los sectores sociales: «Bus-
camos que nuestra Universidad sea accesible, principalmente, a las capas
que tienen menos recursos» -afirma Hinojosa-, al explicar el importante



programa de becas que tiene la U.C.B., beneficiando a un promedio de
20% del total de estudiantes con que cuenta.

La ayuda que brinda «/a Catdlica» a los alumnos de pocos recursos
no se limita solo a cubrir los costos de la formacion académica misma,
sino también, en varios casos, a brindar un soporte en materia de trans-
porte y alimentacion.

El programa de becas esta sustentado fundamentalmente en el
respaldo de la Iglesia y de la Fundacién Ferrufino', asi como del aporte
que hacen los alumnos. De esa manera se forma un fondo para atender
alos estudiantes que solicitan ayuda econdmica.

«Para el efecto, tenemos nuestro sistema de investigacion y seleccion el
que se ocupa de ubicar a los alumnos de pocos recursos y calificar su situa-
cion de becarios» -explicé el Secretario Administrativo de la U.C.B.

La Universidad al campo

Una de las tareas mas relevantes de la Universidad Catdlica Boliviana es
su proyeccion al drearural. En el entendido de que la educacion superior
no debe ser elitista ni restringida solo al habitante urbano, la U.C.B. se ha
proyectado al campo mediante las denominadas Unidades Académicas
Campesinas (UACs). «Llegar al campo es otra meta de la Universidad y la
Iglesia, porque el campesino es el que tiene menos posibilidades de acceder
a la educacion» -afirma Hinojosa- explicando que el financiamiento de
las UACs se consigue en lamisma U.C.B., mediante el aporte mensual de
alumnos, catedraticos, autoridades y administrativos.

Actualmente la U.C.B. cuenta con Unidades Académicas Campe-
sinas en las localidades de Tiwanaku, Pucarani y Batallas en el altipla-
no paceno, y en Muyurina, Montero - Santa Cruz. En estos centros se
imparten carreras a nivel de Técnico Superior, orientadas a cubrir las
necesidades de la propia localidad. Segtin informa Martin Hinojosa, «la
Catdlica» esta estudiando la posibilidad de abrir una nueva UAC esta vez
en Carmen Pampa, zona de los Yungas.

1 Mas adelante se explicara sobre estas becas.



La U.C.B. crece

Esta claro que algo caracteristico de la U.C.B. es su crecimiento sostenido.
«El crecimiento tiene que ser muy bien planificado» -sostiene Hinojosa- al
explicar que, en una primera fase, se potenciard el crecimiento en los tres
departamentos mencionados, pero que no se descarta sentar presencia
en otras regiones como: Tarija, Pando y Potosi, que han solicitado la crea-
cion de carreras de la U.C.B. «£so todavia estd en estudio» -afirma.

Pero lo que si es indiscutible, es el crecimiento en materia de in-
fraestructura en los predios de la USB en La Paz. En los ultimos afios el
rostro de «/a Catdlica» se ha transformado sustancialmente. Basta ver las
nuevas aulas, biblioteca, café y todas las renovaciones en cuanto al so-
porte material, para posibilitar y facilitar un mejor proceso de ensefan-
za aprendizaje.

«Lo que hemos hecho es despertar. La Universidad estaba dormida.
Por ello hemos salido del estancamiento, ofreciendo nuevas alternativas y
mejor infraestructura» —afirma la autoridad administrativa.

Desafios y tareas

Sibien lo avanzado porla U.C.B. es realmente grande y destacable, lo que
aun queda por delante no es poco. Hay muchos desafios y tareas que tie-
nen que ser encarados y vencidos de manera gradual y permanente.

En criterio del Secretario Administrativo, es fundamental dar pasos
para alcanzar el necesario nexo entre la formacion académicay el sec-
tor productivo. «Es importante saber qué clase de profesionales estamos
sacando en funcion de las necesidades y requerimientos del pais» -afirma.
(HINOJOSA, 1992)

4. Alos 30 anos

Se presenta a todo el personal Académico Superior: El Gran Canciller de la

U.C.B. era Mons. Nino Marzoli, Rector Nacional el Dr. Luis Antonio Boza Fer-

nandez, Vicerrector Administrativo Nacional el Lic. Martin Hinojosa C.
Destaca al inicio el «Discurso que pronuncio el Rector Dr. Luis Antonio



Boza» en el Acto de Colacién de Grado en
1996.

Lo que viene a continuacion en el li-
bro son las actividades que realizaba la
Pastoral Universitaria. Las mismas tenian
una estructura muy parecida a la que hasta
hoy tiene la Pastoral: formacién en Sacra-
mentos, acompanamiento pastoral a los
jovenes universitarios a través de retiros,
voluntariado, reflexion, etc. El libro des-
taca estas acciones y las presenta como el
primer tema a informar.

Posteriormente, el documento presenta una breve «resefia historica» de
cémo nacié la U.C.B. Dicha historia inicia con el afio 1963 (a diferencia de la
historia de los 25 afios que partia de 1955). Cabe preguntarse ;Cuales fueron
las fuentes histdricas para esta resefia?

Lugar y cruz donde se fundé la U.C.B. (Fuente: libro de los 30 afos)



Se subraya como parte del desarrollo hasta los 40 afios, el crecimiento a nivel
de carreras, tanto en Cochabamba (Tupuraya, Ramén Rivero, Seton) como en
La Paz (Derecho, Ingenieria de Sistemas, Administracion Turistica, Auditoriay
Arquitectura, y a partir de 1966 la carrera Ingenieria Industrial, como también
Educacion y Ciencias Religiosas con programas especiales). (U.C.B.1997: 8)
Recalca el surgimiento de las UACs en 1986, nombrando todas las que sur-
gieron en La Pazy la de Montero Santa Cruz, que hubo sentado presencia de
la Universidad en el area rural. Resalta los titulos que otorga y los convenios
que ha logrado, por ejemplo, con la Universidad Harvard. (U.C.B. 1997: 8).
En anexo una presentacion muy interesante de la Facultad de Ciencias Eco-
ndémicas y Sociales.

El libro explica qué modalidad de trabajo, examen o investigacion se rea-
lizaria en cada uno de los Departamentos (Economia y Sociologia), segun se
propuso en el Documento de 1964.

A continuacion, se presenta la «situacion académica» de la Universidad.



Se muestran diferentes cuadros de la cantidad de inscritos en cada carrera,
nimero de estudiantes, egresadosy titulados, produccién académica, publi-
caciones y asistencia técnica. Es de valorar la pulcritud de los cuadros esta-
disticos y la informacién detallada. (U.C.B.1997:13-21)

No solo en este documento de los 30 afios, sino también en el anterior,
se destaca el trabajo y servicio de las UACs. El documento presenta un in-
forme detallado del desarrollo de las UACs como: su Estrategia y Desarrollo
académico entre 1987y 1996.



Por otra parte, se destaca el «Centro de computo», mostrando su organiza-
cién y sus laboratorios bastante actualizados. Casi de inmediato se presenta
las actividades del «/nstituto de Investigaciones Socioeconomicas» (I1ISEC), resal-
tando entre sus tareas los «trabajos de investigacion, que responden al conjunto
de necesidad académicas que se gestaron dentro de la U.C.B., y en la medida de
lo posible, intentaron responder a los grandes problemas socioecondmicos de
Bolivia». Investigaciones en las areas de «<macroeconomia, economia agraria,
economia del trabajo, economia de los recursos naturales, economia de la
educacion y sociologia. (U.C.B.1997: 29-39)

Finalmente, se puede observar que el texto destaca la vida cultural y el
deporte en la U.C.B. Le dedica una gran cantidad de paginas a estudios y
articulos realizados. (U.C.B.1997: 66-143)

Para terminar esta resefia del documento, cabe destacar la cantidad de
fotografias que se presentan que permite conocer no solo a las autorida-
des, docentes, administrativos, estudiantes y egresados de esa época, sino
también, como era la U.C.B. fisicamente (se muestra la Sede La Paz y las
UACs, no asi las otras sedes), sus ambientes y laboratorios. Por tanto, el
libro de los 30 anos, es una buena fuente histérica, aun cuando no cuenta
con respaldo archivistico en la parte dedicada a la historia de los origenes
dela U.C.B.

5.Alos 40 anos

Lo primero que presenta este valioso do-
cumento (tiene formato de revista, pero
podria ser anuario o memoria conmemo-
rativa) es: quiénes fueron las autoridades
de la época: Nuncio Apostdlico, Ivo Sca-
polo; Mons. Edmundo Abastoflor Monte-
ro, Arzobispo de La Paz y Gran Canciller,
Dr. Hans van den Berg, Rector Nacional.
Posteriormente se van presentando a las
autoridades, administrativos de la U.C.B.,
ya que el documento recopila la informa-



cién que cada Rector, Director y/o responsable de Sedes y Carreras, presen-
tan.

Este documento dedicado a los 40 afios vida de la U.C.B. tiene una dife-
rencia respecto a los dos anteriores documentos resefiados: «una estructura y
metodologia propia de un documento historico». Este hecho se lo puede atribuir
al Rector Nacional de ese entonces, Dr. Hans van den Berg, sacerdote agustino
recientemente fallecido, conocido por ser un investigador de renombre en el
ambito cultural e histérico de Bolivia.

Es un documento que presenta fuentes escritas y las cita, pero es espe-
cialmente valioso por presentar articulos escritos por personalidades que
fueron parte de los inicios de la U.C.B. Entre ellos el Dr. Luis Adolfo Siles Sa-
linas, el Lic. José Manuel Palenque y el Dr. Juan Antonio Morales, quienes
relatan la historia de la U.C.B. en primera persona, destacando detalles im-
portantes de los inicios que solo -quien fue testigo- puede destacar.

En general se puede afirmar la prolijidad, el lenguaje y el contenido va-
lioso de cada articulo, pero especialmente interesante es el hecho que los
tres autores fueron autoridades laicas, es decir, profesionales de fe que juga-
ron un rol muy importante en la organizacién y consolidacion de la U.C.B. Su
influencia en el dmbito politico, social y académico, no solo nacional, sino
también, internacional, logré ese impulso que la Universidad requeria para
posicionarse con la fuerza y la altura con la que lo hizo.

En el texto se presentan dos testimonios de estudiantes que fueron pio-
neros en cursar las aulas de la U.C.B., entre ellos Miguel Urioste, conocido
por dedicar su vida a la investigacion en Fundacion TIERRA, afirmando que
la sensibilidad social y otros temas se los inculcé la Universidad. (Cf. U.C.B.
2007: 39) Sigue el de Sandra Aliaga una de las primeras mujeres egresadas
de la carrera de Comunicacion Social, quien recuerda que la U.C.B. fue la pri-
mera Universidad en tener esa carrera. Asi mismo valora haber conocido a
grandes personalidades en ese ambito de estudio (Cf. U.C.B. 2007: 42-44). Se
observa también el testimonio de dos estudiantes de esos afos de estudio.

Interesa subrayar que el documento recoge testimonios de cada respon-
sable de area tanto a nivel Nacional como por Sede; por lo mismo, es un do-
cumento muy bien documentado y que se convierte en fuente histdrica de
primera mano para estudios actuales sobre la U.C.B. No se deja de lado el ac-
cionar de la Pastoral Universitaria, a cargo en ese entonces por Ricardo Zeba-



llos (ex SJ), mostrando una nueva realidad: la Universidad Para la Tercera Edad
(UPTE), que acoge a personas adulto-mayores que hasta el dia de hoy partici-
pan de un programa académico muy bien pensado para su situacion actual.

Se da un realce especial a las Maestrias para el Desarrollo, los Institutos
como el Instituto para la Democracia, el Instituto en Etica Profesional, Ins-
tituto de Investigaciones Socio-Econémicas, como también las UACs mos-
trando de forma sintética y a través de imagenes, el desarrollo de sus activi-
dades; las instancias de apoyo como la Biblioteca, el Centro de Admision,
asi como el desarrollo cultural y deportivo. El SECRAD también muestra sus
actividades.

Como conclusion se puede decir que, este trabajo sobre el 40 aniversario
de la U.C.B. es un documento fundamental y valioso para la historia de la U.C.B.

6. A los 50 anos «Bodas de Oro»

El libro dedicado al «50 Aniversario de
la U.C.B.» comienza presentando tam-
bién a las autoridades de la época, afo
2016. Mons. Gianbattista Diquattro era
el Nuncio Apostdlico de Bolivia, Mons.
Jorge Herbas Balderrama, Obispo Prela-
do de Aiquile y Gran Canciller y Marco
Antonio Fernandez Calderon fungia de
Rector Nacional. Se resalta que por pri-
mera vez un ex alumno de la U.C.B. asu-
mia el cargo de Rector Nacional.

El documento es un texto historico.!
Su aporte es sumamente valioso porque
reconstruye los 50 afios de la U.C.B. con

1 El no presentar fuentes y bibliografia le quita rigor académico, especialmente porque no se logra ubicar
los documentos que nombra y que son fuentes valiosas. Aunque al final del libro escribe: «Las informaciones
contenidas en esta narracién histérica han sido obtenidas del Archivo Central de la Universidad Catélica
Boliviana “San Pablo’, de fuentes hemerograficas varias y de publicaciones tanto de la U.C.B. como de otros
libros relacionados con la actividad universitaria en Bolivia. Asimismo, se han tomado en cuenta entrevistas
a personajes que ocuparon cargos directivos en la Universidad». (ROSSO et al., 2016: s/p)



un lenguaje fluido, titulos sugestivos, pero lo mds importante: muestra una
gran recopilacion de fuentes, no solo escritas sino también orales con las que
reconstruye la historia de la U.C.B.

;Cudl es la estructura del texto?

Prologo
Capitulo 1. Los primeros afios, los primeros dias LA FUNDACION
Capitulo 2. Los afios setenta LAS HORAS DIFICILES

Capitulo 3. Los afios ochenta y noventa OTRO PAIS, OTRA
UNIVERSIDAD

Capitulo 4. Més alla del tiempo LAS OTRAS HISTORIAS

Capitulo 5. 2000-2015, la antesala del medio siglo LOS DESAFIOS,
CINCUENTA ANOS DESPUES

El Prélogo de la obra posiciona la existencia de la U.C.B. en la «Historia de
Salvacion iniciada por Dios». Este enfoque es muy interesante porque recoge
de forma magnifica, por un lado, el suefio que los Pioneros de la Universidad
hicieron realidad, por otro, cémo un exestudiante de la U.C.B. como lo es
Marco Antonio Fernandez, tiene esa mirada desde la fe, fruto de una forma-
cion teoldgica hecha por un laico.

Cita la pardbola del «Sembrador» (Mt13,1-9) para explicar la tarea de quie-
nes iniciaron la Universidad, como quienes ensefian y aprenden en sus aulas,
o citas como «/a mano en el pulso del tiempo y el oido en el corazon de Dios» del
Padre José Kentenich (fundador del Movimiento de Schoenstatt) o parte de
los Estatutos «no una Universidad mds, sino una Universidad Catolica que debe
colocarse (...) en un alto nivel cientifico en base a los principios de la Filosofia y la
Doctrina Social de la Iglesia», mas no pone las referencias bibliogréficas, detalle
importante en un texto historico.

Su prélogo puede bien ser la «introduccion» a lo que el libro presenta, ya
que explica de forma sintética todo el contenido de la obra.

Termina su escrito citando a Papa Francisco quien dice: «La universidad
tiene un papel precioso como lugar de elaboracion y transmision del saber, de



Jformacion de la “sabiduria’ en el sentido mds profundo del término, de educa-
cion integral de la persona. La Universidad debe ser un lugar de discernimiento,
de sabiduria, donde se elabora la cultura de la proximidad, de la cercania y se
forma para la solidaridad». (ROSSO et al., 2016: 21-25)

Termina afirmando: «Ese es nuestro reto a futuro y esa es la historia que que-
remos forjar». (ROSSO et al., 2016: 25) El libro se encuentra on line para cual-
quiera que quiera revisarlo.

Otros documentos no editados

Existen otros documentos en los archivos de la U.C.B. Seguramente los hicie-
ron para tener constancia de los acontecimientos importantes que se fueron
dando enla U.C.B. y/o para resolver problemas juridicos.

a. Universidad Catolica Boliviana «Breve historia»

Rescata la idea y el proposito de fundar una Universidad Catélica en Boli-
via. Habla de la constitucion de un Comité de Obispos, sacerdotes y laicos
en 1955 que debid encargarse de buscar las posibilidades de fundar dicha
universidad, (...). Se remonta luego a 1965 y afirma haberse creado un nuevo
«Comité Pro-Universidad Catdlica presidido por el Exmo. Sr. Dr. Luis Adolfo Siles
Salinas». (HINOJOSA, 1987: 1)

El documento explica de forma sintética todo lo que aconteci6 hasta el
ano que este documento fue escrito. Al no poner las fuentes de sus afirma-
ciones, se puede pensar que conocia las Actas de la CEB, porque sus afirma-
ciones tienen mucha relacion con la informacion de las Actas.

No se pone ni el autor ni el afio, pero tiene una sigla que termina con 87,
entonces se puede pensar que se escribié en 1987, que serian 20 o 21 afios
de existencia de la U.C.B.

b. Universidad Catélica Boliviana (Lic. Martin Hinojosa)

Este y el anterior documento parecen haber sido escritos por el Lic. Martin
Hinojosa, Secretario Administrativo de la U.C.B. en el afio 1987, segtn figura
en la firma estampada en la hoja de ruta.



Realiza una buena sintesis de los afios de fundacion de la U.C.B. resaltan-
do el encuentro de los obispos con SS. Pablo VI y su compromiso de ayuda a
la concrecién de la U.C.B. (HINOJOSA, ;19872:1)

Lo interesante y valioso de este documento es que presenta de forma ordena-
day clara los «objetivos y las caracteristicas de la U.C.B.» en ese momento histérico:

Objetivos
La Universidad Catélica Boliviana tiene como finalidades esenciales:

Impartir ensefanza superior y promover la investigacion cientifica,
artistica y tecnoldgica tendente a la preparacion y capacitacion
profesional, en funcion de las necesidades del pueblo boliviano.

Asumir una actitud consciente y efectiva de servicio a la comunidad
y colaborar en la orientacion del pais, mediante su contribucién
doctrinaria en el estudio y esclarecimiento de los problemas
nacionales, y en la promocién de una voluntad de desarrollo al
servicio del hombre.

Contribuir a la realizacién de una comunidad digna, justa, solidaria
y cristiana, a través de la elaboracion de nuevos modelos de
comportamiento y de la formacion de profesionales que den
testimonio vivo y operante de los valores cristianos.

Promover la formacion integral del hombre como sujeto y
destinatario de la cultura.

Construir un centro de reflexion y promocion de cultura,
comprometido en el descubrimiento y la difusion de los valores
nacionales.

Promover un dialogo fecundo y renovado entre las ciencias y de
estas con la filosofia y la teologia, con el anhelo de lograr un saber
humano superiory universal.



Caracteristicas
Catolica. Que implica una fe como base del hombre, de su actividad
cientifica y de su progreso humanistico.
Cientifica. Proveedora de altas cualificaciones académicas.

Realista. Comprometida con la transformacion social de nuestro pais
e insertada en su cultura.

Dialogal y Participativa. Como base de una comunidad universitaria
fecunda, respetuosa de una intensa comunion.

Libre y Creativa. Que permita una sana critica y un desarrollo de los
valores de todos.

Abierta. Que admite, no obstante, su confesionalidad, a jovenes de
cualquier ideologia, con la tnica condicion del respeto. Promueve,
igualmente, un didlogo abierto y respetuoso con todos los
elementos de la cultura.

Autonoma. Tanto en sus aspectos juridicos, académicos y
administrativos como financieros, dentro siempre del caracter
catolico que la inspira.

Estructura universitaria

En la actualidad la Universidad Catolica Boliviana cuenta con cuatro carreras
de nivel licenciatura:

Economia y Administracion de Empresas (1966).

Psicologia y Comunicacion Social (1971)

Dos carreras de nivel técnico superior: Turismo y Relaciones Publicas
(1982), Todas ellas con sede en la ciudad de La Paz.

En Cochabamba se encuentra el Instituto Superior de Estudios Teologicos
(ISET), dependiente de la U.C.B., que imparte Filosofia y Ciencias
Religiosas (1971) y por otra parte la Carrera de Enfermeria (1974).



La Universidad Catdlica Boliviana cuenta ademas con los siguientes Institu-
tos: Instituto de Investigaciones Socioeconémicas (IISEC), Instituto de Capa-
citacion y Asesoramiento (INCA), Departamento de Estudios Cooperativos
(DEQ), Instituto de Desarrollo Rural (IDR) y Servicio de Investigacion Técnica
Agropecuaria y Rural (SICTAR). Todos ellos desarrollan proyectos especificos
de promocion social.

Actualmente se estd iniciando el proyecto de la Unidad Académica
Campesina en las localidades rurales del altiplano: Tiwuanacu, Batallas y Pu-
carani, donde actualmente se imparte el curso preuniversitario y se contara
con las Carreras de Agropecuaria como Enfermeria y Ciencias Econémicas.

Organizacion

La Universidad Catdlica Boliviana esta bajo la direccion del Episcopado Bo-
liviano, haciendo la Junta Directiva el 6rgano delegado que ejerce la admi-
nistracion general de la Universidad, y vigila y supervisa el cumplimiento de
sus fines y objetivos.

En la actualidad ocupa el cargo de Gran Canciller Mons. Alejandro Mes-
tre. El 6rgano de participacion de la comunidad universitaria es el Consejo
Universitario, integrado por el Excmo. Sr. Rector, en la actualidad del Dr. Luis
Antonio Boza, el Vicerrector, Secretarios, Directores de carrera y una repre-
sentacion de profesores y alumnos.

La Universidad Catdlica Boliviana, cuenta, asimismo, con servicios com-
plementarios a las unidades académicas como el Departamento de Pastoral
Universitaria y Ciencias Religiosas, el Vicerrectorado de Extension Cultural,
Biblioteca, Servicio de informacion y documentacion, etc.

Logros

La Universidad Catolica Boliviana cuenta con un efectivo actual de 2000
alumnos y 155 profesores. Se gradian una media de 26 licenciados por afio
de entre los mas de 200 alumnos que egresan en el mismo periodo. Junto a
su formacion académica han de cursar tres asignaturas de cristianismo.

El prestigio social de los titulados de la Universidad Catdlica Boliviana,
esta ampliamente avalado por la intensa demanda por parte de numerosas



instituciones en todo el pais. Igualmente se estan desarrollando una serie de
programas de Postgrado en colaboracion con diversas instituciones y univer-
sidades en el extranjero.

La imagen social de la Universidad Catdlica Boliviana es actualmente
muy importante en nuestro pais, especialmente por su labor formativa de la
juventud en un ambiente de didlogo ciencia-fe.

La unidad de Cochabamba ejerce una importante funcion en la forma-
cion de los religiosos bolivianos, y actualmente se incorpora la Sede de La
Paz a esta funcion.

Finalmente, la Universidad Catdlica Boliviana constituye un elemento
imprescindible en la espiritualidad, ambiente intelectual y en el desarrollo
social de nuestro pais. (HINOJOSA, 1987:1-3)

c. Sintesis de la situacion juridico-social de la U.C.B.

Este documento tiene aportes informativos muy valiosos porque son aclara-
torios dirigidos a la «Presidencia de la Cdmara de Diputados». No se menciona
ni el autor ni el afio. (U.C.B. Documentos Fundacionales: 1-2)

COMENTARIOS FINALES

Inicialmente se tenia como parte final un «Corolario» dedicado a la Biografia
de Mons. Genaro Prata. Sin embargo, se fueron encontrando muchos archivos
y testimonios de personas que lo conocieron. Con toda esta informacion se
pretende «reconstruir su biografia y narrar su historia como se merece», porque el
tiempo puede lograr dos cosas: sepultar su memoria sin saber con exactitud la
verdad de su vida, o aclarar a través de su legado quién realmente era.

Por otra parte, es necesario decir que este trabajo aun estd inconcluso
porque el tiempo ha sido corto y pocas las fuerzas para semejante empresa.
No obstante, la intension aln esta fresca invitando a quienes actualmente
son protagonistas de esta historia, a asumir el reto de registrar todo cuanto
va sucediendo, porque la Universidad Catolica Boliviana, por todo lo visto y
oido, es un kairds para los jovenes, el pueblo boliviano necesitado de aten-
cién, carifio y respeto.



El Parlamento analizara
'1a Ley de Universidades

En el curso de los préximos dfas, el Parlamento Nacional, a través de la
Cimm de Diputados, lmclani el tratamiento de una Ley dé. Universidades
que bu y de las uni-
vl:r.SIdﬂdes sobre todo de Ias nvnd

La Ley fue claborada por el Primer Vlcepxesxden(e de la C4mara de Di-
putados, H. Tito Hoz de Vila, y est4 dirigida a lograr una garantfa sobre
el funcionamiento de las Umversldad:s fundamentalmente.

El Proyecto de Ley que serd analizado por el Congreso Nacional, tiene 10
articulos, que engloban el marco general de la temética umvexsnma com-

eyes
de las Casas de Estadios Superiores.

Los articulos de la referida ley son los sigulentes:

Articulo Primero.- De conformidad con lo dispuesto por los articulos 185
al 190 de la Constitucién Polftica del Estado, la Educacién Superior Uni-
versitaria estd cargo de las Universidades Piblicas y Privadas legalmente re-
conocidas, con Igual jerarqufa entre todas ellas.

“Articulo Segundo.- Las Universidades Privadas se regirdn por la presente
ley, normas y reglamentos que dicte el Poder Ejecutivo, en el marco de lo
sefialado por los articulos 188, 189 y 190 de la Constitucién Politlcﬂ el Estado.

Artfculo Tercero.- La de de,

Privadas la daré el Poder Ejecutivo a traves del Mlmsleno de Educacién y
Cultura, puyla obtencién de su personalidad juridica.

Articulo Cuarto.- Para conceder autorizacién de funcionamiento de las uni-
versidades privadas, el Ministerio de Educacién y Cultura analizard los as-
pectos legales, econdmicos y académicos, velando porque se asegure una
capacitaci6n técnica, clentifica y cultural "al servicio de la comunidad.

“Articulo Quinto.- Las universidades privadas reconocidas por el Poder Ejo-
cutivo estdn autorizadas para otorgar Diplomas Académicos. Los Titulos en
Provisién Nacional seran emitidos por el Estado a traves del Ministerio de
Educacion y Cultura
Para integrar los tribunales examinadores de Grado y/o Tesis, las univer-
sidades privadas deberédn cursar invitacion espress a la Universidad Publica
de su distrito; a fin de que esta ccredita al delegado respectivo, La Inasis-
tencia del mismo, no invaildar4 la decisién de diebos tribunales, lo que se
har4 constar en acta pertinenta,

Artfculo Sexto.- Cada Universidad Privada definiré las normas Internas y
modalidad de evaluacién y calificacién de los exdmenes de grado y tesis, de
acuerdo a su correspondiente reg]amcma académico debluamente aprobado
por el Ministerio de Educacién y Ct b

Artfculo Séptimo.- El Estado no sllbvencmnaxé a las universidades priva-
das, debiendo estas asumir sus derecitos, obligaciones y responsabilidades
en sujecion al ordenamiento jurfdico vigente.

Articulo Octavo.- Las umversldadesrpnvadas estdn obligadas a brindar ser-
vicios de extension universitaria en favor de la comunidad, fomentando la
capacitacién a nivel medio y superior, propendiendo a la difusion de la cul-
tura en todas sus manifestaciones.

An[culo Noveno.- Encomléadase al Poder Ejecutivo para que en el plazo

ir de la dela presente Ley, emita
el Reglamento Institucional de Universidades Privadas de Bolivia, con arre-

g oai las dlsposlcxones provistas por la Constituci6n Polftica del Estado y la

Anrculo Démmo Las Universidades Privadas en actual funcionamiento,
se adecuardn a las presentes disposiciones en el plazo que sefiale dicho Re-
glamento.

Anexo 1

El Parlamento analizard la Ley de
Universidades

En el curso de los préoximos dias,
el Parlamento Nacional, a través de
la Camara de Diputados, iniciard el
tratamiento de una Ley de Universi-
dades que busca fundamentalmen-
te la armonizacion y reglamentacion
de las universidades, sobre todo de
las privadas.

La Ley fue elaborada por el Pri-
mer Vicepresidente de la Camara
de Diputados, H. Tito Hoz de Vila,
y esta dirigida a lograr una garantia
sobre el funcionamiento de las Uni-
versidades, fundamentalmente.

El Proyecto de Ley que sera anali-
zado por el Congreso Nacional tie-

ne 10 articulos, que engloban el marco general de la temética universitaria,
complementandose con otras leyes y reglamentos que regulan el funciona-
miento de las Casas de Estudios Superiores.

Articulos de la referida Ley:

Articulo Primero. - De conformidad con lo dispuesto por los
articulos 185 al 190 de la Constitucion Politica del Estado, la
Educacion Superior Universitaria esta a cargo de las Universidades
Publicas y Privadas legalmente reconocidas, con igual jerarquia entre

todas ellas.

Articulo Segundo. - Las Universidades Privadas se regiran por la

presente ley, normas y reglamentos que dicte el Poder Ejecutivo,



en el marco de lo sefialado por los articulos 188,189 y 190 de la
Constitucion Politica del Estado.

Articulo Tercero. - La autorizacion de funcionamiento de las
Universidades Privadas la dard el Poder Ejecutivo a través del
Ministerio de Educacién y Cultura, previa obtencion de su
personalidad juridica.

Articulo Cuarto. - Para conceder autorizacion de funcionamiento
de las universidades privadas, el Ministerio de Educacion y Cultura
analizara los aspectos legales, econdmicos y académicos, velando
porque se asegure una capacitacion técnica, cientifica y cultural al
servicio de la comunidad.

Articulo Quinto. - Las universidades privadas reconocidas por

el Poder Ejecutivo estan autorizadas para otorgar Diplomas
Académicos. Los Titulos en Provision Nacional seran emitidos por el
Estado a través del Ministerio de Educacién y Cultura.

Nota adicional: Para integrar los tribunales examinadores de Grado
y/o Tesis, las universidades privadas deberan cursar invitacion
expresa a la Universidad Publica de su distrito a fin de que esta
acredite al delegado respectivo. La inasistencia de este no invalidara
la decision de dichos tribunales, lo que se hara constar en acta
pertinente.

Articulo Sexto. - Cada Universidad Privada definira las normas
internas y modalidad de evaluacion y calificacion de los examenes
de grado y tesis, de acuerdo con su correspondiente reglamento
académico debidamente aprobado por el Ministerio de Educaciony
Cultura.

Articulo Séptimo. - El Estado no subvencionard a las universidades
privadas, debiendo estas asumir sus derechos, obligacionesy
responsabilidades en sujecién al ordenamiento juridico vigente.

Articulo Octavo. - Las universidades privadas estan obligadas a
brindar servicios de extension universitaria en favor de la comunidad,



fomentando la capacitacion a nivel medio y superior, propendiendo
a la difusion de la cultura en todas sus manifestaciones.

Articulo Noveno. - Encomiéndase al Poder Ejecutivo para que, en
el plazo maximo de noventa dias a partir de la promulgacion de la
presente Ley, emita el Reglamento Institucional de Universidades
Privadas de Bolivia, con arreglo a las disposiciones previstas por la
Constitucion Politica del Estado y la presente Ley.

Articulo Décimo. - Las Universidades Privadas en actual
funcionamiento, se adecuardn a las presentes disposiciones en el
plazo que sefale dicho Reglamento.

Anexo 2

SALVAR LA UNIVERSIDAD CATGLTCA
e

denal Socretario de Estado 1 -2-
gel S3F9°00] Sagrado Corazé; .al rector ge 1, ue trabajas

12 1ica 0 n de Mils 2 Univer. uela pensar qu T por el progreso de Bvene

Eﬁad g::gn <2 {2 Jornada Univers:teuiy dsﬂigslzxisnge Lazzati, N(?:Bg“’s'igniﬁca cumplir et ‘.":“ea‘eclesial insuscituﬁlgn;v\ex:_

Son acma 720+ » Celebrada ¢] 5id3%,"®por desgracia, la situacién actual no es nada halaga-
fte gent® 05 necesario que, reuniendo esfuerzos, los catélicos ita-
d?"’[,s encuentren de nuevo aquella fuerza y competencia que han

Lianoe 0 real izaciones tan importantes y Sin las cusles ng no
o sefior: Efﬂ ontinuar. La obra ha nacido como Universidad de los caté-

. 3 ijtalianos: ellos son los que deben sostenerla co -
Con ocasién de la préxima Jor, gg‘;;;gs, Gomo hasta ahora 1o han hecho. =SS

nada Universitaria

celebrard el domingo 19 de mary, 1972,
, S o en afos anteriores, disipi: o] ;Lnd‘::‘so k:el Santo Pa- Por eso, el Santo Padre habla de nuevo este afio pa-
‘{icés Italianos, Para que con su generogides s“s::no 2 10s caté- ra que ninguno se vuelva atrds, Lo exige el bien de la Iglesia,
o0 en "su" Universidad. gan, ayuden T Gxige el servicio de la cultura, 1o exige el espiritu de fe
v ﬂue debe animar a 1°i hx;!o: dedlattglesaa en Italia. La Jorna-
Este afio la llamada es més apremiante: . Universitaria es la piedra de toque de su capacidad de sen-
ger, poraue 1a promocién de la culturay a T;arl\-tx:'d:nlgr:gxliu' ¢l ¥los signos de 103 tiempos".

¢ién cristiana, es un deber del que todo cristian

efianza del Vaticano II, debe senti 01 segin la E1 Sumo Pontifice invoca al Espfritu divino para que
e%de modo que " todo hombre §entlrse plenamente responsa- scite y mueva las energfas del bien, existentes en tantos al--
puedan Tograr el pleno desarrollo de sy vads wisics,de cada pats, foae inténdoios en un solo corazén pof 1a causa de su Universi-

a 1 ural, en con- , fervorosas oraciones al Sefior
foridad con las dotes y las tradiciones que le son propiac dad, por la que deben elevar : =
(Gaudium et spes, 60); en segundo lugar, porque on los bincuen-- frecer una respuesta concreta a 2\{§c:eces1dades nateriales, p
ta sfos do actividad Cunplidos el § do dicienbre de 1o71, a ticando la genuina caridad evangélica. .
iniversis atélica ha demostrado ser un instrumento précioso . : erda en la santa mi-
para tal funcién, con sus miltiples iniciativas de fornacion AL mismo tiempo, Su Sag's‘;g:gn‘;gg“y e o e de 1a Uni-
cient{fica y de puesta al dfa cultural, de forma que la respues- sa las intenciones, activida e?’ta P eta obra con la efusién de
ta de los cat6licos a esta anual invitacién debe ser un signo versidad, para que el Sefior as zstima ‘Personal, anima los valo-
tangible de su entusiasmo por la Universidad y de su creciente su Providencia; confirmando su o8 aboradores y toda la gran fa-
toma de conciencia de la misién que ésta cumple en la vida ecle- rosos esfuerzos que "s“d’gz‘ﬁca realizan por el honor ¥ eé Srln—s
sial, civil y cientifica italiana y no italiana, en cincuenta nilia do la Universidad Catglica realiseh LS, s renovando 1a
afosde dedicacion reconocidos por la seriedad de los aétodos y cremento del instituto; envia su donatiie GCa g Hapar
1a bondad de los resultados; finalmente, porque la D:;gmm exhortaciones expresadas {guca.
Libre, respondiendo siempre’generosanente & v rogPoitsry 0o corazén su bendicién apos carte ai sds profun-
ha debido extenderse cada vez més creando nuevas fouliacs” 16n para manifes
10 la de medicina, equipada con instrumental moderno, ¥ U Aprovecho 1a ocas
tarse a las oreciéntes exigencias con nuevas I0LCLECICS, or da estima. .
:realizado de este modo un esfuerzo eeam i Chocpores y, si n0 trisina afectisin®
en gran parte con la generosidad de 105 W0l . Fooncreta y De V.S. Tlustr:
se Ie ayuda con una contribucion anus}'o;jsos 421 Jas deudas.
Pronta, no podra responder a los comP s 1 Jean VILLOT
e ignorar como b3 6567152, ncuentena~ Cardens’
o se pue ]

ue a
s rigidocon et tética

420 on 1a capts age Lo ha dirigice o2 Hiriyersidad LT

rio de la fundacién, "10S P Jaet

del Sagrado Corazén’ son muchos ¥ &

trativos.




Anexo 3

f-26

COMPROMISO DE COLABORACION DE LA COMPANIA DE JESUS
EN BOLIVIA CON LA UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA

unidos en la ciudad de Cochabamba, el dfa 4 de Se-
tienbre do- 1969 o una parte el Prosidente de la Comisin
Episcopal para 1a Universidad; S.E. Mons. do Gutiérrez
Granier, e representacion de'la Conferencia Episcopal Boll-
viana; y por otra el Superior Vice-Provincial
en Tobrysentacién de la Compaifa do Jestis en Boiivia, libre-
mente acuerdan los puntos siguientes

i Lo Viceprovincis de Bolivia de 1a Compafifa de
Jestis compramete su colaboracign al servicio de la Iglesia
n-1a Uniyersidad Catélica Boliviana, también en los cargos
y responsabilidades de la Universidad, dentro de las normas
establecidas en el Estatuto y Reglamento General de dicha
institucién,

2.~ Siendo la Universidad Catflica Bolivians una
obra de apostolado y de servicio de la Iglesia en Bolivia,
la Viceprovincia de Bolivia de la Com de Jesiis cree
no deber aceptar una responsabilidad tnica que excluya a
otras instituiones y personas respecto a la Universidad o
respecto a alguna de sus partes.

3 - EL superior Viceprovincial de la Compaia do
Jestis rsonas idéneas para posibles cargos y res-
ponsabilldade: on T2 Oniversidad Cabolica, dentro de las nor-
mas _establecidas en el Estatuto y Reglamento General de dicha
institucién,

4.- En consideracién a la responsablidad inicisl
de los Padres Jesuitas respecto a las carreras de Economfa
{ Mduinistracién de Eupresas, ol Superior Vice, rovincial de

Comp: Jesds se compromete a poner a disposicién de
15 Dotbareideq Catorics un mimero disorecional de personas
idéneas para esas carreras.

caso de no disponer de personss idéneas, el Su-

perior Viceprovincial colaboraré a la Conferencia Episcopal
para obtener de otras Provincias de la Compafifa de Jesis Tee
personas requeridas.

5.~ Las personas designadas por el Superior Vice-
provinciai de Ta Compafita de Jesus se comprometerdn con
ferencia Episcopal mediante un contrato personal. En aste
o mato 55 setipulavdn o1 tiompo, la remumeracién y las de-
més condiciones en las que cada pérsona se Comproneve parti-

ad con la

Cor

nfa de J

3

1 tiempo de duracén del compromiso de la Compo-
n Bolivia con la Conferencia Episcopal respecto
2 Sa niveraigad Gatlion Bolivionn serd de Biste afios, a par-

%ir o 1a Firma del contrate, EL Gowpromiso podrd Gor’renova-
do por nuevo acuerdo cenrito por ambas partes.

rior Viceprovincial condiciona la colabo-

E1
cestenyaniia) compaﬁlfg de_Jesis con la Iglesia Boliviana on la
Universidad Cat6lica, a la progresiva realizacién de los si-
guiontes supuestos:

1) que la Universidad Catélica, en cuanto institucién
de ensefianza, investigacién'y servicio a la Iglesia
y a la Naci6n con incluida como instrumento pasto-
ral en el futuro Pian de Pastoral de Conjunto de
la Iglesia en Bolivis,

2) o la orientacién y progresivo desarrollo de la
iversidad Catélica sen dirigido a formar a los
alumnos de modo que scan vordadores agentes de
cambio socio-econémico en Bolivin

3) que no 2o excluya del didlogo comunitart quo es
propio de la Universidad ninguna de las ideolo-
Efas'y doctrinas logftinamente admisibles on 1a
Telesia Universal;

4) que se pongan en marcha las medidas recestrias
ars 1a Torascisn v edocusd preparacién de lai-
cos _compet ue puedan asumir oftedras y
responaabuidades diFectivas dentro de 1a Univer-

P, Carlos Palmés,Vpro-
vincial de la Compafifa
do Jestis en Bolivia.

Exmo, Mons. J. Armando Gutiérrez
Grenior, Presidente de la Comisién
de_Educacién de la Conf.Epis.de
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